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Gliniimiizde kamu yonetiminde uygulamaya gecilen stratejik yonetim anlayisinin temeli olan
stratejik plan calismalarinda 2018-2022 dénemini basar ile yiritmis, éncii Universite olma
sorumlulugunun bilinciyle, Galatasaray Universitesi 2023-2027 Stratejik Planini kamuoyuna sunmus
bulunmaktayiz. Universitenin son yillarda konuyla ilgili olarak yirittigi calismalar stratejik plan
olusturulmasina yonelik belirli bir bilgi birikimi ve deneyim saglamis; bu bilgi ve deneyimler,
paydaslarin glincel bakis acilarlyla harmanlanarak seffaf ve biitlini kapsayan bir stratejik planinin
ortaya ¢ikmasina katkida bulunmustur. Saptadigimiz stratejilerle ve hedeflerle stratejik amaclarimiza
ulastigimizi gérmek bizim icin biyik bir onur ve glictir.

Guiclii ve kokli bir egitim-6gretim geleneginden gelen Galatasaray Universitesi; imgesine
duyulan gliven, Tirkiye, Avrupa ve Amerika’'nin ileri gelen Universitelerinde yetismis ve farkli
alanlarda uzmanlasmis akademik personeli, basta Fransa olmak Uzere 100'den fazla Avrupa
Universitesi ile yaptigi degisim programi anlasmalari, Erasmus programlarinda karsilikli ytksek
degisim orani ve en az iki yabanci dil konusan, tst diizey meslek bilgisine sahip mezunlari ile merkezi
yerlestirmede ilk yiizdelik dilimdeki égrencilerin dncelikli tercihidir. Arastirmaci bir Universite
olmanin yani sira yillardir devlet kademelerine yonetici yetistiren Galatasaray Universitesi, basarili
mezunlariyla diger Universitelerin akademik personel ihtiyacinin karsilanmasina da katkida
bulunmaktadir.

Bilime katkilari ve egitimde isbirlikleri ile 6ncli, mezunlariyla toplumun geleceginde s6z sahibi,
uluslararasi bir arastirma tniversitesi olma vizyonuyla hazirlanan Galatasaray Universitesi 2023-2027
Stratejik Plani, planli hizmet sunumunun gerceklestiriimesine, politika gelistirmeye, belirlenen
politikalarin somut is programlarina ve bitcelere dayandirilmasina yonelik temel bir arag olacaktir.
Kisa bir siire icinde bu 6zverili calismanin gerceklestiriimesinde emegi gecen i¢ ve dis paydaslarimiza
tesekkiir eder, hazirlanan stratejik planin Galatasaray Universitesi kaynaklarinin daha etkin
kullaniimasina, faaliyetlerindeki etkinliginin artirlmasina ve kurumsal kimliginin giiclendirilmesine
katki saglamasini dilerim.

Prof. Dr. E. Ertugrul KARSAK
Rektor
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MISYON

TOPLUMUN  GELISIMINE KATKIDA BULUNMAK UZERE;
ULUSLARARASI/ iSBIRLIKLERINE VE DISIiPLINLER', ARASI
CALISMALARA ONCELIK VEREN KOKLU BIR EGITIM VE ARASTIRMA
ORTAMINDA SORGULAYICI, YARATICI,(YENILIKCi VE CAGDAS
DEGERLERLE DONANMIS NITELIKLi BIREYLER YETiSTIRMEKTIR.

ViZYON

BiLIME KATKILARI VE EGITIMDE iSBIRLIKLERI iLE ONCU,
MEZUNLARIYLA TOPLUMUN-.GELECEGINDE~ SOZ SAHIBI,
ULUSLARARASI BiR ARASTIRMA-UNIVERSITESI OLMAKTIR.

TEMEL DEGERLER

BiLGiYi TOPLUMSAL GELiSiM iCiN URETMEK, KULLANMAK VE YAYMAK

SUREKLI iYILESTIRME iLE HER ALANDA MUKEMMELIYET ARAYISI
OGRENCI VE CALISAN ODAKLILIK
ULUSLARARASI iSBIRLIGIi.VE PAYDASLARLA GUCLU VE SUREKLI iLISKILER
AKADEMIK 6ZGURLUK VE FARKLILIKLARA SAYGI
EGiTiMm VEARASTIRMADA EVRENSEL ETiK DEGERLERE BAGLILIK
YONETIMDE KATILIMCILIK, SEFFAFLIK-VE HESAP VEREBILIRLIK

TOPLUMSAL VE CEVRESEL DUYARLILIK
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A1. Egitimde Niteligi Gelistirmek

« H1.1 Ylksek niteliklere sahip 6grenciler tarafindan tercih edilirligi artirmak
« H1.2 Ogrenci baghhgini artirmak

+ H1.3 Egitimde kalite uygulamalarini yayginlastirmak

+ H1.4 Egitim programlarini zenginlestirmek

« H1.5 Egitim kaynaklarini gelistirmek

+ H1.6 Egitimde uluslararasilasma seviyesini artirmak

A2. Bilimsel Arastirmalarin Niteligini Gelistirmek

H2.1 Arastirma performansini artirmak

H2.2 Arastirma yetkinligini Ust seviyede tutmak

+ H2.3 Arastirma kaynaklarini gelistirmek

+ H2.4 Arastirma sonugclarinin gériintrlGguna artirmak

A3. Girisimcilik Faaliyetlerini Desteklemek

« H3.1 Girisimcilik hakkinda farkindahgi artirmak
+ H3.2 Girisimcilerin yetkinligini artirmak
+ H3.3 Girisimcilerin imkanlara erisimlerini artirmak

l A4. Toplumsal Katki Faaliyetlerini Desteklemek

« H4.1 Yasam boyu 6grenme faaliyetlerini gelistirmek
+ H4.2 Toplumun gelisimine destek olmak
+ H4.3 Topluma hizmete yonelik faaliyetleri artirmak

A5. Kurumsal Kapasiteyi Gliclendirmek

« H5.1 Yerleske altyapisi ve fiziksel olanaklari iyilestirmek
- H5.2 i¢ paydaslarin memnuniyetini artirmak
« H5.3 Dis paydaslarla iletisimi artirmak
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LiSANSUSTU OGRENCILERININ
SAYISININ TOPLAMA ORANI
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OGRENCILERIN GENEL
MEMNUNIYET DUZEYi

%40

%85
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ULUSLARARASI ORTAK
PROGRAM SAYISI

15
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BAP KAPSAMINDA DESTEKLENEN
ARASTIRMA PROJELERININ SAYISI

20

SUREKLI EGiTiM PROGRAMLARINA

4.000 KATILAN O&ERENCI SAYISI
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECi

Galatasaray Universitesi Stratejik Plan Hazirlik Siireci; stratejik planin sahiplenilmesi ve duyurulmasi
calismalariyla baslatilmis, planlama stirecinin organizasyonu ile devam etmis ve hazirlik programinin
olusturulmasi ile tamamlanmustir. Galatasaray Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB)
tarafindan stratejik plan hazirlanmasi calismalari Ekim 2021'de Rektore bildirilmistir. Rektor
tarafindan Stratejik Plan Genelgesi (Genelge 1) tim akademik ve idari birimlere duyurularak 2023-
2027 Stratejik Plan hazirlik calismalarina baslanmistir. Genelgede stratejik planin hazirlanmasi igin
Galatasaray Universitesi'ndeki tiim birimlere; calismalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve
takibinin yapilacagi, calismalan st diizeyde yonlendirmek Uzere 26.10.2021 tarih ve 21/39 sayili
Universite Yénetim Kurulu Karar ile Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugu, calismalarin SGDB
koordinasyonunda yurutilecegi, tim akademik ve idari personelimizin aktif ve katilimai bir sekilde
yer almasi gerektigi bildirilmistir. Galatasaray Universitesi stratejik planlama siirecine katki veren kisi,
birim ve ekipler ile gorevleri asagida belirtilmistir.

Rektor, Strateji Gelistirme Kurulunun baskanidir. Ayrica, stratejik planlama ekibinin dogal baskani
olup ihtiya¢ duyuldugu hallerde stratejik planlama ekibinin calismalarina katki vermistir. Rektor,
stratejik plan calismalarini sahiplenmis ve yakindan izlemistir. Strateji Gelistirme Kurulu, Rektoriin
baskanliginda, ilgili Rektdr Yardimcisi, Universite Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Sekreter ve Rektériin
gorevlendirdigi ilgili kisilerden olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu; stratejik planlama ekibini
ve hazirlik programini onaylamis, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini
saglamis ve slirecin ana asamalariile giktilarini kontrol etmis ve kurul toplantilarinda glindeme alinan
konulan gorisup karara baglamistir. Stratejik Planlama Ekibi, ilgili Rektor Yardimcaisi baskanliginda,
SGDB'nin koordinasyonunda, tiim ana hizmet birimlerinden farkli uzmanlik alanlarina sahip kisilerin
ve harcama birimlerinin temsilcileri ile SGDB yoneticisinden olusturulmustur. Ekip hazirlik
programinin olusturulmasi, stratejik planlama sirecinin hazirlik programina uygun olarak
yuratilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulu’nun uygun gorustine
ve Rektoruin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur.

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yuritulebilmesi icin planlama siirecinin de planlanmasi
gerekmektedir. Bu cercevede stratejik planlama ekibince planlama sirecinin gerektirdigi ihtiyaclan
ortaya koyan bir hazirlik programi hazirlanmistir. Hazirhk programi SGDB tarafindan Strateji
Gelistirme Kurulunun onayina sunulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu hazirlik programini
degerlendirerek son seklini vermistir. Hazirlk programi, stratejik planlama ekip tGyelerinin isimlerine
iliskin bilgiler ile tim birimlerin calismalara azami katim ve desteklerinin saglanmasina iliskin
hususlar da icerek sekilde genelge biciminde 25.03.2022 tarihinde Rektorlik tarafindan
yayimlanmistir.
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Tablo 3.1. Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri

Unvani Adi Soyadi

Gorevi

Prof. Dr. E. Ertugrul KARSAK

Rektor

Prof. Dr. Orhan FEYZIOGLU

Rektor Yardimcisi-Fen Bil. Enst. Mtdird

Prof. Dr. Tolga AYOGLU (2022 yil Subat ayina kadar)
Prof. Dr. Enver Murat ENGIN

Hukuk Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Volkan DEMIR

iktisadi ve idari Bilimler Fak. Dekani

Prof. Dr. Giilgin BUYUKOZKAN FEYZIOGLU

Mihendislik ve Teknoloji Fak. Dekani

Prof. Dr. Kerem RIZVANOGLU

iletisim Fakdiltesi Dekani

Prof. Dr. A. Muhammed ULUDAG

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. M. Yaman OZTEK

Sosyal Bilimler Enstitlisi Maduri

Doc. Dr. Elgiz YILMAZ ALTUNTAS

Yabanci Diller Yiiksekokulu Midirt

Dr. Ogr. Uyesi Hasan Bora USLUER

Denizcilik Meslek Ylksekokulu Mudura

Prof. Dr. Miijde GENEVOIS

Genel Sekreter V.

Funda DURMUS

ic Denetim Birimi Baskani

ismail Hakki BAYRAKTAR

Kittphane ve Dok. Daire Baskan V.

Huriye BERKSON

Ogrenci Isleri Daire Baskan V.

Burak CAN

Bilgi Islem Daire Baskani

Géksel DINCER

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskan V.

Dr. Yusuf GOCUK

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskani

Mehmet HAMZA

Strateji Gelistirme Daire Bagkan V.

Neslihan KAYALAR

Personel Daire Baskani

Serpil RUSTEMOGLU

idari ve Mali isler Daire Baskani

Tablo 3.2. Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Prof. Dr. Orhan FEYZIOGLU

Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Ulun AKTURAN

Sosyal Bilimler Enstitlisi Mudur Yardimcisi

Prof. Dr. Miijde GENEVOIS

Genel Sekreter V.

Dog. Dr. Elgiz YILMAZ ALTUNTAS

Yabanci Diller Yiiksekokulu Muddri

Doc. Dr. Ayberk ZEYTIN

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi Balca CELENER

Hukuk Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi Zehra Yesim GURBUZ

iktisadi ve idari Bilimler F. Dekan Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi Giince Keziban ORMAN

Muhendislik ve Teknoloji F. Dekan Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi idil ENGINDENIZ

iletisim Fakdiltesi Dekan Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi Hasan Bora USLUER

Denizcilik Meslek Ylksekokulu Mudura

Reyhan CEBECi Genel Sekreter Yardimcisi
Emir Turgut SIPAHIOGLU Genel Sekreter Yardimcisi V.
Mehmet HAMZA Strateji Gelistirme Daire Baskan V.

Dr. Yusuf GOCUK

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskani

Neslihan KAYALAR

Personel Daire Baskani

Burak CAN

Bilgi islem Daire Baskani

Tolga YAPICI

Sube Miduri
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Tablo 3.3. Stratejik Plan Calisma Takvimi

2021 2022
FAALIYETLER SORUMLU | | e |« | o | 5| c| | 2| 5]|¢2
BIRIMLEREE&«:&%;%%E%
2
HAZIRLIK CALISMALARI
11 a (S)t;:a;tedirai]li;’;ilrme Kurulunun Rektorlik
2 | b | Genelge 1'in Yayimlanmasi Rektorlik
+ | | Seteraninaiainn
o || gy e i
d | Hazirhk Programinin Olusturulmasi SPE
6 | e | Genelge 2'nin Yayimlanmasi Rektorliik
DURUM ANALIZi
7 | a | Kurumsal Tarihge SGDB
s | b gzgzﬁgﬂ?:r;g?n Stratejik Planin SGDB
¢ | Mevzuat Analizi SGDB
10 Ust Politika Belgeleri Analizi SPE / SGDB
11 | ¢ | Viametlri Belienmest i
12 | e | Paydas Analizi SPE
13 | f | Kurumici Analiz SPE
14 | g | Akademik Faaliyetler Analizi SPE
15 | g | Yuksekogretim Sektori Analizi SPE
16 | h | GZFT Analizi SPE
17 | i | Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi SPE
GELECEGE BAKIS
18 Misyon Tespiti SPE
19 Vizyon Tespiti SPE
20 | ¢ | Temel Degerler Tespiti SPE
FARKLILASMA STRATEJisi
21 Konum Tercihi SPE
22 Basari Bolgesi Tercihi SPE
23 | ¢ | Deger Sunumu Tercihi SPE
24 | ¢ | Temel Yetkinlik Tercihi SPE
STRATEJi GELISTIRME
25 Amaclarin Tespiti SPE
26 Hedeflerin Tespiti SPE
27 | ¢ | Performans Gostergelerinin Tespiti SPE
28 | ¢ | Stratejilerin Tespiti SPE
2 [ e e e o
30 | e | Stratejik Plan Maliyetinin Tespiti SPE / SGDB
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Tablo 3.3. Stratejik Plan Calisma Takvimi (devam)

2021 2022
; SORUMLU N
FAALIYETLER L e|E| 2| x| 5 |¢e|5|¢|&|E
BIRIMLER | = | 2 (S | S |2 | 8|2 | 8| WN| €
w N < o " = 2 = ‘Iu (7]
[
STRATEJIK PLAN TASLAGININ HAZIRLANMASI
31 Taslak Plamn"St.!'aEeJl Gelistirme SGK / SPE
Kurulunun Goristine Sunulmasi
32 Taslak Stratejik Planin Onaylanmasi Rektorlik
Taslak Stratejik Planin
33 Degerlendirilmek Uzere Rektorlik /
Cumhurbaskanlgi Strateji ve Biitce SGDB
Baskanligina Gonderilmesi
Cumbhurbaskanhgi Strateji ve Biitce
34 Baskanliginca Yapilan SGK/SPE/
Degerlendirmeler Neticesinde SGDB
Gerekli Diizeltmelerin Yapilmasi
35 Stratejik Planin Onaylanmasi Rektorliik
Stratejik Planin Universitemizin
36 internet Sitesinden Duyurulmasi SGDB
37 Stratejik I?’Iamn.Mevz'uatta Belirtilen SGDB
Yerlere Gonderilmesi
" 3 . . . .o , \
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4. DURUM ANALIZi

4.1. Kurumsal Tarihge

Galatasaray Universitesi, 1481 yilinda Sultan Il. Bayezid tarafindan Galata Sarayi adi verilen bir
Enderun okulunda baslatilan bes ytz yili askin bir egitim ve dgretim geleneginin son asamasidir.
Tirkiye Cumhuriyeti Hikiimeti ile Fransa Cumhuriyeti Hikiimeti arasinda 14.04.1992 tarihinde
imzalanan ve 22.05.1992 tarihli ve 21235 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan Milletlerarasi Antlasma
ile kurulan Galatasaray Egitim ve Ogretim Kurumu, 06.06.1994 tarihli ve 21952 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirlige giren 3993 sayili Kanun'la Galatasaray Universitesi'ne déniismustir. Osmanli
Devleti'nin ve Turkiye Cumhuriyeti'nin kamu yonetimine yuksek nitelikli insan yetistiren dnemli
devlet okullarindan biri olan Galatasaray Egitim Kurumlarn bunyesinde barindirdigi ilk-ortaokul, lise
ve ylksekogretim birimleriyle glinimuizde cagdas toplumun gereksinimlerine uygun egitim vermeyi
strdirmektedir.

Galatasaray Universitesi (GSU) temel aldigi guiclii egitim ve kiltir altyapisinin sagladigi avantajla
bugiin Tirkiye'nin 6nde gelen universiteleri arasina girmis, Avrupa’da ise ¢ok taninan bir tniversite
konumuna ulasmistir. Galatasaray Universitesi ile Paris | Panthéon-Sorbonne Universitesi
koordinatorligunde on dokuz Fransiz yiiksekdgretim kurumundan olusan bir Konsorsiyum arasinda
Akademik is Birligi Anlagsmasi imzalanmistir. Universite 5 Fakiilte, 2 Enstitii, 1 Yiiksekokul ve 1 Meslek
Yuksekokulu ile egitim-6gretime devam etmekte olup 2022 Yili Mart Ayi itibariyla, 2.681 lisans, 1.496
lisanstistli ve 146 meslek yiiksekokulu 6grencisi olmak tGizere toplam 4.323 6grenciye egitim-ogretim
hizmeti sunmaktadir.
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4.2, 2018-2022 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Universitemizin 2018-2022 Dénemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9'uncu maddesi ve bu Kanun kapsaminda yayimlanan “Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik” ile “Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu” hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup planda toplam 7 amag, 16 hedef, 39 strateji ve 87 performans gostergesi yer
almaktadir. 2018-2022 Stratejik Plani cercevesinde belirlenen 7 amag¢ ve bu amaclara ulasiimasi
konusunda belirlenen hedefler ve bu hedeflerin 2021 yili sonu itibariyla gerceklesme oranlari
degerlendirilmis ve asagidaki bulgulara ulasiimistir.

Amag 1: Universitenin nitelikli grenciler tarafindan éncelikli tercih edilirliginin artiriimasi

Bu amac 3 farkl hedefi icermekte olup bu hedefler, performans gostergeleri bakimindan genel olarak
(2 hedef) %100 oraninda gerceklesmistir. Bunun yaninda “Mezunlarla is birliginin artinlmasi”
hedefinde ise Kovid-19 salgininin da etkisiyle %56 oraninda gerceklesme saglanmistir.

Amac 2: Egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi

Bu amac 2 farkl hedefi icermekte olup bu hedefler, performans gostergeleri bakimindan genel olarak
%100 oraninda gerceklesmistir. Bunun yaninda, Kovid-19 salgininin olumsuz etkileri nedeniyle
hedefe etkisi fazla olan az sayida gostergede gerceklesme saglanamadigindan genel gerceklesme
orani distk kalmistir.

Amac 3: Bilimsel arastirmalarin niteliginin, cesitliginin ve yayginliginin artiriimasi

Bu amac 3 farkl hedefi icermekte olup bu hedefler, performans gostergeleri bakimindan genel olarak
(2 hedef) beklenen diizeyin altinda gerceklesmistir. Bunun yaninda “Bilimsel arastirmalarin
yayginlastiriimasi” hedefine ait performans gostergeleri bakimindan genel olarak %89 ve daha fazla
oranda gerceklesme saglanmistir.

Amac 4: Bilimsel arastirma sayisinin artiriimasi

Bu amac 2 farkli hedefiicermekte olup bu hedefler, performans gostergeleri bakimindan genel olarak
%100 oraninda gerceklesme saglanmistir. Bunun yaninda, Kovid-19 salginin olumsuz etkileri
nedeniyle hedefe etkisi yliksek olan az sayida gostergede gerceklesme saglanamadigindan genel
gerceklesme orani diisiik kalmistir.

Amac 5: Kurumsallasma faaliyetlerinin pekistirilmesi

Bu amac 2 farkli hedefi icermekte olup bu hedeflerden “Teknoloji altyapisinin gliclendirilmesi”
hedefine ait performans gostergelerinde %100 oraninda gerceklesme goriilmektedir. “Kalite
glivence sisteminin kurulmasi ve yayginlastirilmasi” hedefine ait performans gostergelerinde ise %69
ve daha fazla oranda gerceklesme saglanmistir.

Amac 6: Kurum ici ve disi paydaslarla olan iletisim ve isbirligi faaliyetlerinin artirilmasi
Bu amag 2 farkli hedefi icermekte olup bu hedeflere ait performans gostergelerinde genel olarak
%100 oraninda gerceklesme saglanmistir. Bunun yaninda az sayida gostergede Kovid-19 salgininin
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olumsuz etkileri nedeniyle gerceklesme saglanamamasi genel gerceklesme oranini olumsuz yénde
etkilemistir.

Amac 7: Toplumsal gelisime katkida bulunan ¢alismalarin artirilmasi

Bu amag 2 farkli hedefi icermekte olup bu hedeflerden “Toplumsal ve ¢cevresel duyarlilik projelerinin
artirlmasi” hedefine ait performans gostergelerinin tamaminda %100 oraninda gerceklesme
saglanmistir. Bunun yaninda “Toplumsal gelisime katki calismalarinin yayginlastiriimasi” hedefinde
ise planlanan diizeyin altinda gerceklesme saglanmistir. S6z konusu gostergelere iliskin faaliyetlerin
artirlmasina yénelik Universitenin sorumlu birimleri tarafindan iyilestirme projeleri hazirlanmakta
olup, bahse konu projelerin 2022 yilinda uygulamaya gegirilmesi planlanmistir.

Genel Degerlendirme: Universitemiz 2018-2022 Stratejik Plani cercevesinde belirlenen amaclar, bu
amaglarin alt hedefleri ve bu alt hedeflerin amaca olan katkilari dikkate alindiginda; Amacg 3 (Bilimsel
arastirmalarin niteliginin, gesitliginin ve yayginliginin artirilmasi) disinda tim hedeflere basarili ya da
makul seviyede ulasildigi goriilmektedir.

Universitenin 2018-2022 stratejik planda yer alan performans géstergelerinin 2021 yili gerceklesme
orani %72,10'dur. Galatasaray Universitesi 2023-2027 stratejik plani mevcut plandan farkli olarak;
Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi (Stiriim 1.1, 2021)'nde belirtilen ilkeler dogrultusunda
hazirlanmistir. Amag ve Hedeflere ait riskler belirlenmistir.

2018-2022 Stratejik Plani degerlendirildiginde yeni plan doneminde mevcut amag ve hedeflerde
bazi degisikliklerin yapilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, 2023-2027 Stratejik Plan doneminde
“Girisimcilik Faaliyetlerini Desteklemek” amaci ve bu amaca yonelik hedefler ile performans
gostergeleri izlenmeye baslanacaktir. Uygulanmakta olan planda oldugu gibi yeni plan déneminde
de, “...uluslararasi bir arastirma Universitesi olmak” vizyonu g6z 6niinde bulundurularak bilimsel
arastirmalarin niteliginin gelistiriimesine yénelik amag ve hedeflere 6ncelik verilecektir. Universitede,
arastirma faaliyetleriyle ayni olclide egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik faaliyetlere de
oncelik verilecektir. Ayrica, mevcut planda yer alan toplumsal katki faaliyetlerinin desteklenmesi ve
kurumsal kapasitenin gl¢lendirilmesine iliskin amag ve hedeflere de, performans gostergelerinde
bazi degisiklikler yapilarak yeni planda yer verilecektir.
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Tablo 4.1 2021 Yil Hedefler Performans Sonuclar Tablosu

Gergeklesme
P.G. | Hedef Dufumus(%)
A1 | Universitenin nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilirliginin artiriimasi 77,04
H1.1 | Kabul edilen 6grenci niteliginin artiriimasi 81,93
H1.2 | Ogrenci baghliginin artirilmasi 93,19
H1.3 | Mezunlarla is birliginin artirilmasi 56,00
A2 | Egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi 66,52
H2.1 | Egitim programlarinin gelistirilmesi 76,45
H2.2 | Akademik personelin st diizey yetkinliginin korunmasi 56,60
A3 | Bilimsel arastirmalarin niteliginin, cesitliliginin ve yayginliginin artiriimasi 48,65
H3.1 | Bilimsel arastirma ciktilarinin niteliginin artiriimasi 56,05
H3.2 | Disiplinler arasi calismalarin artiriimasi 22,67
H3.3 | Bilimsel arastirmalarin yayginlastiriimasi 67,22
A4 | Bilimsel arastirma sayisinin artirilmasi 62,61
H4.1 | Bilimsel arastirma projelerine katilimin artiriimasi 55,22
H4.2 | Arastirma biitce ve imkanlarinin gesitlendirilmesi 70,00
A5 | Kurumsallasma faaliyetlerinin pekistirilmesi 91,86
H5.1 | Kalite glivence sisteminin kurulmasi ve yayginlastiriimasi 83,71
H5.2 | Teknoloji altyapisinin gliglendirilmesi 100,00
A6 | Kurum ici/digi paydaslarla olan iletisim ve is birligi faaliyetlerinin artiriimasi 76,73
H6.1 | Kurum ici birimlerde iletisim ve is birliginin artiriimasi 78,45
H6.2 | Dis paydaslarla olan iletisim ve is birliginin artiriimasi 75,00
A7 | Toplumsal gelisime katkida bulunan calismalarin artiriimasi 81,31
H7.1 | Toplumsal gelisime katki calismalarinin yayginlastiriimasi 62,62
H7.2 | Toplumsal ve cevresel duyarlilik projelerinin artiriimasi 100,00
4.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde; Universitenin gérev ve sorumluluklarini belirleyen, faaliyet alanlarini
diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek temel dokiimanlar listesi olusturulmus; kanunlar ve bu
kanunlara dayanilarak cikartilan ikincil mevzuatlarda yer alan ve dogrudan Universitenin is ve
isleyisini ilgilendiren maddeler incelenmistir.

Yiksekogretim kurumlari ve Ust kuruluslarin yetki, gérev ve sorumluluklari Turkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’nin 130 ve 131. maddeleri ile diizenlenmistir. Universitenin teskilatlanma, isleyis, gorev,
yetki ve sorumluluklan ile ilgili esaslari belirleyen temel mevzuat 2547 sayili Yiksekogretim
Kanunu’dur. Yiiksekogretim kurumlarinin idari teskilatinin kurulus ve gorevlerine iliskin esaslar, 124
sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile diizenlenmistir. Universitenin teskilatlanmasi, calisma usulleri,
is surecleri, faaliyet alanlari ile gorev ve sorumluluklarini diizenleyen birincil mevzuat ise asagida
verilmistir.

Temel Kanunlar:
657 sayil Devlet Memurlari Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim
Kurumlarn Teskilat Kanunu, 2886 sayili Devlet ihale Kanunu, 2914 sayili Yiiksekdgretim Personel
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Kanunu, 4734 sayil Kamu ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu, 4857 sayili is
Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5434 sayili Ttirkiye Cumhuriyeti Emekli
Sandigi Kanunu, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, 5746 sayili Arastirma
ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun, 6331 sayili is Saghgi ve Guvenligi
Kanunu.

Temel Yonetmelikler:

Akademik Tesvik Odenegi Hakkinda Yénetmelik, Lisanstistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi, Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yénetmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik, Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi, Yiiksekdgretim Kalite Glivencesi
Yonetmeligi, Yuksekogretim Kurumlar Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik,
Yiksekogretim Kurumlari Engelliler Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi, Yiksekogretim
Kurumlan Ogrenci Disiplin  Yonetmeligi, Yiksekégretim Kurumlan Ogrenci Konseyleri ve
Yiiksekdgretim Kurumlari Ulusal Ogrenci Konseyi Yonetmeligi, Yiiksekégretim Kurumlarinda Déner
Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara iliskin
Yonetmelik, Yiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gecis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmelik,
Yiiksekégretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yapilmasinda Uyulacak
Esaslara iliskin Yonetmelik, Yiiksekégretim Kurumlarinin Yurt Disi Yiiksekégretim Kurumlariyla Ortak
Egitim Ogretim Programlarina Dair Yénetmelik, Yiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim
Kurumlar Personeli Gorevde Yiukselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi.

Universite Yonetmelikleri:

GSU Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, GSU Fen Bilimleri Enstitisii Lisansiisti Egitim ve Ogretim
Yoénetmeligi, GSU Fen-Edebiyat Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, GSU Hukuk Fakdiltesi
Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi, GSU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Lisans Ogretim ve Sinav
Yénetmeligi, GSU lletisim Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi, GSU Denizcilik Meslek
Yiiksekokulu Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, GSU Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi Egitim-
Ogretim ve Sinav Yénetmeligi, GSU Sosyal Bilimler Enstitlisii Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yénetmeligi, GSU Yabanci Diller Yiiksekokulu Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi, Galatasaray
Universitesine Bagl Galatasaray Lisesi, Galatasaray Ortaokulu ve Galatasaray ilkokulu Yénetmeligi,
GSU Déner Sermaye isletmesi Yénetmeligi, GSU Avrupa Arastirma ve Dokiimantasyon Merkezi
Yénetmeligi, GSU Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi, GSU
Ceza Bilimleri Kriminoloji ve insan Haklar Arastirma ve Uygulama Merkezi Yénetmeligi, GSU
Girisimcilik ve Yenilikcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi, GSU iktisadi Arastirmalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi, GSU isletme Yénetimi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Yénetmeligi, GSU Karar Analizi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi, GSU Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi, GSU Kurumsal Yénetim, Denetim Ve Uyum Calismalari
Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi, GSU Kiiltiirel Dokiimantasyon Merkezi Yénetmeligi,
GSU Liderlik Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi, GSU Medya Calismalari Arastirma ve
Uygulama Merkezi Yonetmeligi, GSU Stratejik Arastirmalar Merkezi Yénetmeligi, GSU Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi, GSU Tarih Bilimleri ve Bolgesel Tarih Ogretim,
Arastirma ve Uygulama Merkezi Yénetmeligi, GSU Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma
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Merkezi Yénetmeligi, GSU Toplumsal Arastirmalar Merkezi Yénetmeligi, GSU Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi, GSU Vergi Hukuku Arastirma ve Uygulama Merkezi
Yonetmeligi.

Universite Yonergeleri:

GSU Cift Anadal Programlarn (CAP) Yénergesi, GSU Egitim-Ogretim Komisyonlari Yonergesi, GSU
Egitim-Ogretim Programlari ve Egitim Planlan Tasarimi ve Onayi Yénergesi, GSU Fen-Edebiyat
Fakiltesi Matematik Bolimi Staj Yonergesi, GSU Fen-Edebiyat Fakiltesi Sosyoloji Bélimu Staj
Yénergesi, GSU Gecici Mezuniyet Belgesi, Diploma ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine lligkin
Yénerge, GSU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Bitirme Odevi Yénergesi, GSU iktisadi ve idari Bilimler
Fakdiltesi Staj Yonergesi, GSU lletisim Fakuiltesi Bitirme Projesi Yonergesi, GSU lletisim Fakdiltesi Staj
Yénergesi, GSU Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi Bélimu Bitirme Projesi
Yénergesi, GSU Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi Béliimii Bitirme Projesi
Yénergesi, GSU Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi Ogrenci Danismanligi Yénergesi, GSU
Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi Staj Yénergesi, GSU Ogrenci Danismanhigi Yénergesi, GSU
Ogrenci Secme ve Yerlestirme Sinavi Yonergesi, GSU Ogrenci Staj Yonergesi, GSU Sosyal Bilimler
Enstitiisii Es Diplomali Doktora Egitim ve Ogretim Yénergesi, GSU Yandal Programi (YAP) Yénergesi,
GSU Yatay ve Dikey Gecis, Ogrenci Degisim Programlari ve intibak Yénergesi, GSU 'ne Yurtdisindan
veya Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabuliinde Uygulanacak Esaslara iliskin Yénerge, GSU Acik Bilim
Uygulama Yénergesi, GSU Arastirma-Gelistirme Koordinasyon Komisyonu Yénergesi, GSU Bilimsel
Arastirma Projeleri Yonergesi, GSU Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yénergesi, GSU Ogretim
Uyeligine Yiikseltme ve Atama Yénergesi, GSU Uygulama ve Arastirma Merkezleri Agma, Basari
Degerlendirme ve Kapama Yénergesi, GSU Burs Yoénergesi, GSU Danisma Kurullari Yénergesi, GSU
Enerji Yénetim Birimi Yonergesi, GSU Engelsiz Universite Birimi Yonergesi, GSU Galatasaray Lisesi
Pansiyon Yénergesi, GSU Hizmet ici Egitim Yénergesi, GSU ic Denetim Yénergesi, GSU imza Yetkileri
Yénergesi, GSU is Saghgi ve Giivenligi Yonergesi, GSU Kalite Giivencesi Yénergesi, GSU Kismi
Zamanl Calisan Ogrenci Yonergesi, GSU Kurumsal Risk Yonetimi Stratejisi Yonergesi, GSU
Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhdi Yonergesi, GSU Ogrenci Konseyi Yonergesi, GSU
Ogrenci Topluluklan Yénergesi, GSU On Mali Kontrol Yénergesi, GSU Psikolojik Taciz (Mobbing) ve
Tacize Karsi Destek Birimi Yonergesi, GSU Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénergesi.

Tim kamu idarelerinde oldugu gibi kamu Gniversitelerinin de bitcelerini, stratejik planlarinda yer
alan misyon, vizyon, amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlamakla
yukiumli olduklar, biitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu
ve bu cercevede yuritecekleri faaliyetler ile performans esasli bitcelemeye iliskin calismalar
gerceklestiriimesi gerekliligi mevzuat analizi calismalari kapsaminda degerlendirilmistir. Yasal
yukumlulikler ve mevzuat analizi calismalari isiginda ortaya cikan ihtiyaclar, Galatasaray Universitesi
2023-2027 Stratejik Plani calismalar kapsaminda belirlenen 5 yillik amag ve hedeflere yansitilmistir.
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Tablo 4.2 Mevzuat Analizi

Cagdas uygarlik ve egitim - 2547 sayili | e Akreditasyona sahip e Egitim programlari 6z
Ogretim esaslarina dayanan bir Yuksek- programlarinin sayisinin degerlendirme sisteminin
diizen icinde, toplumun ihtiyaclari | 6gretim distk olmasi. kurulmasi.

ve kalkinma planlari ilke ve Kanunu

hedeflerine uygun ve Md.12/a) |° BAP haricinde desteklenen |e Arastirma desteklerinin

ortadgretime dayali cesitl proje sayinin az olmasi. dah'a iyi duyurulmasi ve '
diizeylerde egitim - 6gretim, e Egitim-6gretim ve p(rj(?lje ba;vurularmm el
bilimsel arastirma, yayim ve arastirmayi destekleyen ediimest.
danismanlik yapmak, mevcut bilgi islem e Bilgi islem altyapisinin
altyapisinin eskimesi. sureklilik icinde gtincel
tutulmasi icin 6denek

Ogretim ve arastirmalar
icin kiitiphaneye alinmasi
talep edilen basili ve strekli | ® Agirlikli yabanci menseli
yayinlarin temininde yayinlarin Kitiphaneye
glcliik yasanmasi. temini icin gerekli
odenegin saglanmasi.

saglanmasi.

Ortak yuritulen 6gretim
programlari ve arastirma e Yerli/yabanci

projelerinin azlig. yuksekogretim
kurumlarinin ilgili birimleri
ile yeni ortak 6gretim
programlari agilmasi.

Kurum/kuruluslarla ortak
arastirma projelerinin

yuritilmesi.
Kendi ihtisas giicii ve maddi 2547 sayili | e Lisanststl programlarinin | e Lisanstisti programlarin
kaynaklarini rasyonel, verimlive | Yiksek- ogrenci sayilari azdir. kontenjan doluluk
ekonomik sekilde kullanarak, milli | 6gretim oo oranlarinin ve mezunlarinin
egitim politikasi ve kalkinma Kanunu |° il el siltlen ek artinlmasi.
planlari ilke ve hedefleriile (Md.12/b) Lyl bl i

suireglerine katilimi

Yiksekogretim Kurulu tarafindan Bisiplinferarasi

yapilan plan ve programlar sinirhdir. %r:?gramlarln acilmasi
dogrultusunda, tlkenin ihtiyac e Kurum/kuruluslarin destegi Intiyacl.
olan dallarda ve sayida insan gicu ile yurttilen derslerin e Danisma kurullarinin
yetistirmek, sayisinin azlig. ihtiyac duyulan egitim
o alanlarini belirlemede etkili
e Egitim programlarinin
> . kullanilmasi.

acllmasi, glincellenmesi ve

kapatilmasinda esneklik e Lisans programlari

ihtiyaci. kapsaminda kamu

kurumlari, sirketler veya
STK'larin destegi ile
yuritulen derslerin
acilmasi.

Ozellikle mevcut
kaynaklarin daha verimli
kullanimini saglayacak yeni
egitim programlarinin
acllmasinin temini.
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Tablo 4.2 Mevzuat Analizi (devam)

Turk toplumunun yasam 2547 sayili | e Bilimsel faaliyetlerin e Yolluk ve yevmiye
diizeyini yukseltici ve Yiksek- ciktilarini yaymak icin odeneklerinin artirilmasi.
kamuoyunu aydinlatici bilim ogretim Universitenin 6z gelirleri o .

verilerini s6z, yazi ve diger Kanunu haricindeki imkanlarin yok * Kutlphanenin basim-

araglarla yaymak, (Md.12/c) | denecek kadar az olmasi. VRV (G Yt

odeneginin artmasi.

e Universitenin uluslararasi
dizinlerde taranan yayin

sayisinin diisiik olmasi.

e Lisansusti tezlerden
Uretilen yayinlarin sayisinin
artmasi.

e Universite internet
sayfalarinin giincel
tutulmasi icin yeterli kadro
bulunmamasi.

e Yayin sayisini artirici
diizenlemeler yapilmasi.

Universitenin biyiyen ve
zenginlesen internet
sayfalarinin glincel
tutulmasi igin ilave kadro
temin edilmesi.

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik 2547 sayili | e Girisimcilik ve yenilikcilik

Arastirma merkezlerinin

egitim yoluyla toplumun 6zellikle | Yiksek- temali egitimlerin azhg. onculugiinde girisimcilik ve
sanayilesme ve tarimda ogretim yenilik¢ilik alanlarinda
modernlesme alanlarinda Kanunu egitim, proje ve
egitilmesini saglamak (Md.12/d) etkinliklerin artinlmasi.

Ulkenin bilimsel, kiiltirel, sosyal |2547 sayili | e Diinyanin ve Tiirkiye'nin Universitenin 2023-2027

ve ekonomik yonlerden Yiksek- sosyal, cevresel ve dénemi dncelikli arastirma
ilerlemesini ve gelismesini o6gretim ekonomik kosullarinin alanlarinin belirlenmesi.
ilgilendiren sorunlarini, diger Kanunu surekli ve hizli degismesi.

Oncelikli arastirma alanlar
projelerinin sayisinin
artinlmasi.

kuruluslarla isbirligi yaparak, (Md.12/e)
kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve
arastirma konusu yapmak, Egitim programlarinin dis
sonuglarlnl toplumun yararina payda§|ar|n destegi ile
sunmak ve kamu kuruluslarinca suirekli giincellenmesi.
istenecek inceleme ve
arastirmalan sonuglandirarak
dustncelerini ve onerilerini

bildirmek,
Egitim teknolojisini Gretmek, 2547 sayil | e Universitenin egitim o Dersliklerin ve egitim
gelistirmek, kullanmak, Yiiksek- teknolojisi tiretme- laboratuvarlarinin giincel
yayginlastirmak, ogretim gelistirmeye yonelik egitim teknolojilerini
Kanunu program ve kadrolari sunabilecek sekilde
(Md.12/h) | bulunmamasi. glincellenmesi.
¢ Yeni egitim teknolojilerini | e Uzaktan Egitim Merkezinin
kullanmak ve sahip oldugu imkanlarin
yayginlastirmak icin yeterli iyilestirilmesi ve sundugu
maddi kaynak hizmetlerin
bulunmamasi. cesitlendirilmesi.
A\
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Tablo 4.2 Mevzuat Analizi (devam)

ayirmaktir.

Yiiksekdgretimin uygulamali 2547 sayili | ® Kurum disi 6gretim o llgili Yénetmeligin* tim
yapilmasina ait egitim - 6gretim | Yiiksek- elemanlarinin déner paydaslarin katilimi ile
esaslarini gelistirmek, doner o6gretim sermaye kapsaminda guincellenmesi.
sermaye isletmelerini kurmak, Kanunu gall§tlrllmas!na izin o Siirekli Egitim Merkezi
verimli calistirmak ve bu (Md.12/) verilmemesi. biinyesindeki programlarin
faaliyetlerin gelistiriimesine e Déner sermaye kapsaminda | ve bunlara katilanlarin
iliskin gerekli diizenlemeleri yapilan faaliyetler icin sayisinin artirllmas.
yapmak kurulNU§If1rIa isbirliklerinin o Siirekli Egitim Merkezi
asin olgtide kisitlanmasi. haricindeki diger uygulama
e Doner sermaye kapsaminda | ve arastirma merkezlerinin
yapilan gelir getirici gelir getirici faaliyetlerde
faaliyetlerin azhg. bulunmasinin tesvik
edilmesi.
Ogrencilerin beden ve ruh 2547 sayili | ® Universitenin, dgrencilere | Rehberlik ve psikolojik
saghginin korunmasi, barinma, | Yiiksek- yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri
beslenme, calisma, dinlenme ve | dgretim psikolojik danismanhk daha sistematik hale
bos zamanlarini degerlendirme  |Kanunu faaliyetlerinin yetersiz getirilmesi ve iyilestirilmesi.
gibi sosyal ihtiyaclarini (Md 47) kalmasi. o Ogrenci topluluklarinin
karsilamak ve bu amacla butce e Ozel yaklagim gerektiren faaliyetlerinin artirilmasi ve
imkanlari nispetinde okuma ogrenciler (engelli veya ogrencilerin sosyal
salonlar, yatakli saglhk uluslararasi 6grenciler gibi) | aktivitelere daha ¢ok
mer::ez:eri, medikq ;(so.:'yal icin uyum programlarinin katiliminin saglanmasi.
merkezleri, 6grenci kantin ve i . .
lokantalari agmak, toplanti, yeter5|.z ciln?aSL ) * ??e' ya.kla§.|rT1 gerektiren
sinema ve tiyatro salonlari, spor ¢ Engelsiz unlversm? o ogrenciler icin uyum
salon ve sahalari, kamp yerleri k0§l{IIar|nV|n yeterli 6lctide programlari olusturulmasi.
saglamak; Rehberlik ve psikolojik heniiz saglanamamasi. ¢ Ogrencilerin kullanimina
danisma merkezleri kurmak, e Ogrencilerin kullanimina yonelik sosyal alanlar
ogrencilerin kisisel ve ailevi yonelik tesis ve altyapilarin nicelik ve nitelik olarak
sorunlarini ¢6ziimlemeye ogrenci sayisina gore artirilmasi.
calismak. yetersiz kalmasi.
Stratejik planinda ve performans |ic Kontrol |® Kurumsal Risk Strateji o Is stireclerinin
programinda belirlenen amac ve |ve On Belgesi cercevesinde standartlasma ve
hedeflerine ulasmak icin ic ve dis | Mali yurutilen risk yonetimi dijitallesme derecesinin
nedenlerden kaynaklanan riskleri | Kontrole calismalarinin istenen artinlmasi.
degerlendirmek; dnleyici, tespit | iliskin etkinlikte ylratilememesi. |, p.cp yénetimi calismalarinin
edici ve duzeltici her turlt Usul ve daha sistematik hale
kontrol faaliyeti belirlemek ve Esaslar getirilmesi.
uygulamak. (Md.7)
Devlet kamu hizmetleri 657 sayili | ® Gorevin gerektirdigi e Kurum icinde personelin
gérevlerini ve bu gérevlerde Devlet niteliklere sahip uzmanlasmasini saglayacak
calisan devlet memurlarini Memurlari | uzmanlasmis personelin egitim programlarinin
gorevlerin gerektirdigi niteliklere |Kanunu azlig. diizenlenmesi.
ve mesleklere gore siniflara (Md.3) .

Alaninda uzmanlasmis
personel istihdaminin
saglanmasi.

* Yiiksekodgretim Kurumlarinda Déner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitiimasinda Uygulanacak Usul ve

Esaslara iliskin Yonetmelik
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4.4, Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, orta vadeli program ve yillik program ile Universiteyi
ilgilendiren ulusal, blgesel ve sektdrel strateji belgelerini ifade eder. Galatasaray Universitesi 2023-
2027 Stratejik Plani kapsaminda, gtincel st politika belgeleri analiz edilerek; Universitenin, tilkenin
kalkinma plani ve stratejik hedeflerine katki saglayabilecegi alanlar ve bu dogrultuda Universiteye
disen gorev ve sorumluluklar belirlenmistir.

Tablo 4.3 Ust Politika Belgeleri Analizi

11. KALKINMA PLANI

ilgili Bolim

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Fen bilimleri, teknoloji, mihendislik ve matematik disiplinlerini entegre bir bicimde 6ne
cikaran bir yaklasimla gercek hayattaki sorunlarin ¢6ziimiine yoénelik analitik, elestirel,

A
N
S
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hiFelelgE yaratici ve bilisimsel distiinme yetilerinin kazandirildigi egitim sistemleri 6nem
kazanmaktadir.
Universitelerin, tretilen bilginin degere dénistirilmesi siirecinde aktif rol aldig, sanayi ve
Madde 37 | kamuyla yakin isbirligi icerisinde oldugu girisimci Universite modeline dogru bir gecis
yasanmaktadir.
Teknolojinin hiz kazanmasina bagl olarak degisen ihtiyaclar icin becerilerin edinilmesine
Madde 38 o .
yonelik hayat boyu 6grenme yaklasimi her alanda cesitlenerek yayginlasmaktadir.
ik, orta ve yiiksekégretim kurumlarinda finansal okuryazarlik egitimi yayginlastirilacak, sz
Madde 251.1 A s : L0
konusu egitimin, yaygin egitim kapsaminda yetiskinlere de verilmesi saglanacaktir.
OSB'lerde firmalara is gelistirme, kamu destekleri, proje hazirlama, Universite ile isbirligi, yaln
Madde 322.4 | Uretim, verimlilik, teknoloji yonetimi, kiimelenme ve dijitallesme konularinda destek verecek
Yenilik Merkezleri kurulacaktir.
imalat sanayinde yasanan dijital dénisimiin gerektirdigi becerilerin isgliciine
Madde 329 kazandirilmasi, mesleki egitimin ve yiksekogretimin is diinyasi ile entegre edilmesi, nitelikli
insan kaynagi icin istihdam tesviklerinin basitlestirilmesi ve bu tesviklerde 6ncelikli sektorlere
agirlik verilmesi temel amactir.
Madde 331.1 Egitim-istihdam-Uretim iliskisini gliclendirmek amaciyla egitim-sektor is birligi protokolleri
yapilacaktir.
Oncelikli sektérlerde mevcut isgiiciiniin niteligi artirilacak, bu sektorlerde calisabilir nitelikte
Madde 332 | . y s S : . .
insan kaynadi yetistirilmesine oncelik verilecektir.
Oncelikli sektérlerde ihtiyac duyulan alanlarda sanayi kesimince proje havuzu olusturulacak,
Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhginin (YOK) olusturdugu standartlar cercevesinde bu
Madde 332.3 . : . ST .
havuzdan doktora ve yiiksek lisans tez konusu secilmesi halinde 6grenci ve tez danismanlari
ilgili meslek kuruluslari ile firmalarin katkisiyla desteklenecektir.
Oncelikli sektérlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireclerinde yer alan insan kaynagi
Madde 332.4 | kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak Universite ve sanayi isbirliginde lisansustu
programlar olusturulacaktir.
Madde 3325 Oncelikli sektdrlere yonelik 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin sayisi ve cesitliligi
| artinlacak ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine Uiniversiteler nezdinde 6zel 6nem verilecektir.
Sanayinin ihtiya¢ duydugu isglicu profili belirlenecek, bu ihtiyaca doniik mesleki ve teknik
Madde 332.6 | egitim ortadgretim, fen liseleri ve yiksekdgretim kurumlarinin 6gretim programlari
glincellenecektir.
Madde 349 | Ozel sektérde arastirmaci insan giiciiniin sayisi ve niteligi artirilacaktir.
Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin Universite
Madde 349.1 | sanayi isbirligi ile yetistirilmesi saglanacak ve sanayide doktorali arastirmaci istihdami tesvik
edilecektir.
Ozel sektér Ar-Ge merkezlerinde sektdre ve dlcege gére farklilasan oranlarda doktorali
Madde 349.2 I . .
arastirmaci istihdam etme sarti getirilecektir.
A
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Tablo 4.3 Ust Politika Belgeleri Analizi (devam)

11. KALKINMA PLANI
ilgili Béliim | Verilen Gorev/ihtiyaclar
Universite ve sanayi isbirliginde, éncelikli sektérler basta olmak {izere sanayinin ihtiyacina
Madde 349.3 | yonelik lisansiisti programlar olusturulacak, bu programlari acan universiteler tesvik
edilecektir.
Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektor arasinda isbirlikleri ile bilgi ve teknoloji
Madde 350 | transferinin artirlmasina yonelik destek mekanizmalar uygulanacak ve ara yiiz yapilarin
kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artinlacaktir.
Yiiksekdgretim kurumlari adina tescil edilmis fikri haklarin farkh stattideki TTO'lar aracihgiyla
ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin Universiteye donisi ve bulus sahibine 6deme
Madde 350.7 . . , ) el .
yapilabilmesi ve TTO'larin finansal surdirilebilirliginin saglanmasi konularinda mevzuatta
iyilestirmeler yapilacaktir.
Madde 350.9 Ak'ademlk tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini dikkate alan kriterler ilave
edilerek yapilandirilacaktir.
Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin gerceklestiriimesine yonelik olarak yapay zeka3,
nesnelerin interneti, artirilmis gerceklik, buyik veri, siber giivenlik, enerji depolama, ileri
malzeme, robotik, mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, kuantum, sensér teknolojileri
Madde 355 . N, L . .
ve katmanli imalat teknolojilerine iliskin gelisim yol haritalarinin hazirlanmasi, gerekli
altyapinin tesis edilmesi, ihtiya¢ duyulan nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesi ve toplumsal
yonelimin bu alanlara odaklanmasi saglanacaktir.
Bu yetenek ve yetkinliklerin karsilanmasina yonelik kritik teknolojilerde ihtisaslasmig
Madde 356.2 . .°. : . R
disiplinler arasi lisans ve lisansiistli programlar agilacaktir.
Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis programi olan Universitelerde yurt disindan yetkin
Madde 356.4 . . ) . .
akademisyen ve arastirmacilarin kismi zamanli olarak ¢alismasi tesvik edilecektir.
Madde 440.1 Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiclendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin nicelik
" | ve nitelik olarak gelistirilmesi icin tahsis edilen biitce kaynaklari artirilacaktir.
Fikri mulkiyet haklari, temel bilimler, ekonomi, isletme, mimarlik, miihendislik, iletisim, glizel
Madde 454.2 | sanatlar fakiltelerinde lisans ve lisansiisti diizeyde ders programina alinacak, hukuk
fakultelerinde anabilim dali olusturulmasi yayginlastirilacaktir.
Egitim yapilan teknolojiye ve cevreye uyumlu, guvenli, ekonomik, estetik, erisilebilir,
Madde 549.1 o LT
standartlari ve kalitesi yiiksek bir mimaride tasarlanacaktir.
Madde 550.3 | Egitimde kalite glivence sistemi olusturulacaktir.
Madde 551.1 | Ogretim programlari esnek, modiiler ve uygulamali yapiya kavusturulacaktir.
Madde 555 Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin stirekli olarak gelisimini hedefleyen hayat boyu 6grenme
anlayisi toplumun tiim kesimlerine yayginlastirilacaktir.
Madde 555.1 Hayat bqyy 6grenme programlarinin ¢esitliligi ve niteligi artinlacak, kazanimlarin
belgelendirilmesi saglanacaktir.
Madde 559.8 | Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model basvurusu yapmalari tesvik edilecektir.
Madde 561.2 Oncgllkll sektorler basta olmak lizere plan doneminde doktora mezun sayisi yillik ortalama
15 bine cikarilacaktir.
Madde 561.3 Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acik erisim ve acik bilim
" | uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla acik erisim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.
Mezunlarin kariyer suireglerinin takibi ve mezun-universite is birliginin gliclendirilmesi icin
Madde 561.7 . : .
mezun izleme sistemi kurulacaktir.
Madde 563.1 | Etkili tanitim calismalariyla yiiksekogretim sistemine uluslararasi erisim kolaylastirilacaktir.
Madde 563.2 | Yiiksekdgretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktir.
Madde 563.3 | Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani icindeki payi artirlacaktir
Madde 563.4 Yaban'C| dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacak ve uluslararasilasmada kurumsal
kapasite artirllacaktir.
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Tablo 4.3 Ust Politika Belgeleri Analizi (devam)

11. KALKINMA PLANI

ilgili Bolim

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Universite 6grencilerinin isgilicii piyasasina gecislerinin saglanmasini teminen basta ortak

A
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Rt 575 projeler olmak tizere Uiniversite-6zel sektor isbirliklerinin yiuritiilmesi gelistirilecektir.
Madde 571.2 Stajf g|r'|§|mC|I|k ve isbasi egitim programlarinin etkinlestiriimesi yoluyla genclerin ise
gecisleri kolaylastirilacaktir.
Farkli geng gruplarina ve hizli degisen ihtiyag ve taleplere uyum saglayabilmek icin genclik
Madde 623.9 , S
alaninda ¢alisan STK'larla ortak isbirligi calismalari yapilacaktir.
Universite &grencilerinin  géniillilik ve STK faaliyetlerine katilimi ile STK'larda staj
Madde 7794 | . . . . .
imkanlarinin kolaylastirilmasi tesvik edilecektir.
Madde 806 KarTmu. . kururTm ve kuruluslarinda personele yonelik egitimler cesitlendirilecek ve
gelistirilecektir.
Uluslararasi kamuoyu uzerinde etkili olan ve Turkiye ile ilgili calismalar yapan kurum ve
Madde 839.3 | kuruluslar, tGniversiteler, STKlar ve kisiler ile uluslararasi isbirlikleri gelistirilecek, bu kapsamda
Tlrkiye'nin tanitimina yonelik arastirmalar ve projeler gerceklestirilecektir.
ORTA VADELI PROGRAM (2023-2025)
ilgili Béliim | Verilen Gérev/ihtiyaclar
Ar-Ge ekosistemi, salgin hastaliklar, iklim degisikligi ve dogal afetlerle miicadelenin yani sira
Blyume yesil ve dijital doniisim gibi kiresel degisim ve dontsim alanlan ile yeni gelisen
Politika ve | teknolojilerden kaynaklanan zorluklarla miicadeleye yonelik her tiirli teknoloji tabanh
Tedbirler 12 | ihtiyaca hizli sekilde cevap verebilecek, ¢cok disiplinli calismayi kolaylastiran esnek bir yapiya
kavusturulacaktir.
Blyume Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda yikselen ve yikici teknoloji
Politika ve | alanlarinda ve kritik alanlarda yeni teknoloji ve Uriin gelistirmeye yonelik projeler
Tedbirler 13 | desteklenecektir.
— Stratejik 6neme sahip alanlarda sirket, Universite, arastirma altyapisi ve kamu Ar-Ge
Buyume . . e " R .
o merkezlerinin bir araya geldigi ve "birlikte basarma" yaklagimini esas alan buyuk 6lcekli
Politika ve y o N - N . . . .
i platform ve ag destekleri ile teknoloji ve tirlin gelistirme strecleri tesvik edilecek, patentli
Tedbirler 14 N . <
teknolojilerin sanayiye aktarilmasi saglanacaktir.
Pitlli}clitli?\e/’e Universiteler biinyesindeki merkezi ve tematik arastirma altyapilarinin sanayi ile isbirligini
Tedbirler 15 artiracak destekler hayata gecirilecektir.
Buyume e . o el
Politika ve Surfjt{ruleblllr'kalkln'mayl destekleygcek sekilde sosyal ve beseri bilimlerde arastirma ve
Tedbirler 16 gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.
istihdam Tarim, savunma sanayii, yapay zeka, siber gtivenlik, temiz ve stirdirilebilir enerji, havacilik ve
Politika ve | uzay teknolojileri alanlarinda nitelikli isgticii yetistirmeye yonelik sektorle is birligi calismalari
Tedbirler 2 | gerceklestirilecektir.
istihdam L _ C .
Politika ve Egitimde ve |st|hdam.d-a olmayan genclerin isgliciine katiimini artirmaya yonelik
Tedbirler 4 uygulamalar hayata gecirilecektir.
istihdam Uzaktan 6grenme yontemleri tesvik edilerek bireylerin sertifika almalarina imkan taninacak
Politikave | ve ulusal hayat boyu 6grenme izleme sistemi kurularak kalite, etkililik ve verimliligi
Tedbirler 6 | saglayacak egitim programlari gelistirilecektir.
istihdam Bilim ve teknoloji alaninda ¢igir agici nitelikte gelismeler saglamaya yonelik hedefler iceren
Politika ve | ve 6nemli kesif veya bulus yapma potansiyeli olan projeleri gerceklestirecek lider ve geng
Tedbirler 7 | arastirmacilar desteklenecektir.
istihdam Genglerin isglicti piyasasina gecislerini kolaylastirmak amaciyla staj, yari zamanh ve esnek
Politika ve | calisma modelleri yayginlastirilacak, kariyer farkindaliklarini artiracak egitim, program ve
Tedbirler 15 | faaliyetlere agirlik verilecektir.
A
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Tablo 4.3 Ust Politika Belgeleri Analizi (devam)

YUKSEKOGRETIMDE ULUSLARARASILASMA STRATEJi BELGESI (2018-2022)

ilgili Béliim | Verilen Gorev/ihtiyaclar

Hedef No 1.1 | Uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi

Hedef No 1.2 | Uluslararasi 6gretim elemani sayisinin artirilmasi

Hedef No 1.3 | Tersine beyin gocii ile tilkemize nitelikli 6gretim elemani ¢cekilmesi

Uluslararasi 6grenci ve Ogretim elemani degisimi alaninda isbirliginin ve degisim
programlarina katilimci sayisinin artirilmasi

Hedef No 1.6 | Universitelerimizin uluslararasi isbirligi potansiyelinin artiriimasi

Hedef No 1.4

Hedef No 1.8 | Yabanci dilde egitim programlari sayisinin artirilmasi

4.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitenin sundugu temel Griin ve hizmetler, mevzuat analizinin ciktilarindan yararlanilarak
belirlenmistir. Universitenin faaliyet alanlar bes ana baslk altinda gruplandirilmis; belirlenen {riin ve
hizmetlerin bu faaliyet alanlari ile iliskisi asagidaki Tablo 4.4'de gosterilmistir.

4.6 Paydas Analizi

Paydas analizi ile i¢ ve dis paydaslarin goris ve beklentilerinin tespit edilmesi amaglanmaktadir.
Paydaslarin Gniversite hakkindaki gorislerinin alinmasiyla Gniversitenin giiclii ve zayif yonlerinin
belirlenmesi, faaliyetlerini etkin bir sekilde gerceklestirmesine engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmasi saglanmaktadir. Bu dogrultuda oncelikli olarak, paydaslar Universitenin Uriin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, tiniversiteden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen
veya Universiteyi etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak belirlenerek, ic ve dis paydaslar olarak
siniflandiriimistir. Bu baglamda tniversite akademik ve idari personeli i¢ paydaslari, geriye kalanlar
ise dis paydaslar olusturmaktadir.

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki glicii ve cikarlar seviyeleri dikkate alinmistir. Etki
glict, Universitenin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin alacagi kararlarla
Universiteyi etkileme gliclini; ¢ikar seviyesi ise paydasin Giniversitenin sundugu triin/hizmetlerin
uretilmesinden menfaatini veya beklenti/ taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi degeri ifade
etmektedir. Etki glict “5: Cok Yiiksek”, “4: Yuksek”, “3: Orta”, “2: Dusuk”, “1:Cok Dusuk” olacak sekilde
besli dlcekle, cikar seviyesi ise “5: Cok Fazla”, “4: Fazla”, “3: Orta”, “2: Az", “1: Cok Az" olacak sekilde
yine besli 6lcekile degerlendirilmistir. Bu sayede her bir paydasin dnceligi belirlenmis ve Tablo 4.5'de
belirtilmistir.

Onceliklendirilen paydaslar kapsamli olarak degerlendirilmistir ve paydas analizi kapsaminda,
Universitenin sundugu uriin/hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmistir (Tablo 4.6). Bu calismalar
cercevesinde birlikte calisiimasi gereken, izlenmesi gereken, calismalara dahil edilmesi gereken ve
bilgilendirilmesi gereken paydaslar saptanmistir. Universite icin kritik éneme sahip paydaslarla
gerceklestirilen miilakat, anket uygulamalar ve toplantilar araciligiyla tniversitenin glicli ve zayif
yonleri ile gelisime acik alanlan degerlendirilmistir. ic ve dis paydaslarinin memnuniyetinin
artirlmasini dncelikli amac olarak benimseyen Galatasaray Universitesi tarafindan durum analizi
calismalarn sirasinda i¢ ve dis paydaslar tarafindan belirtilen gelisime acik alanlar, 2023-2027 Stratejik
Planinda iyilesme alanlari olarak onceliklendirilmistir.

.. <
Galatasaray Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani < \27/ D




Tablo 4.4. Faaliyet Alanlari - Uriinler/Hizmetler Listesi

Faaliyet Alanlari

Uriin/Hizmetler

A. Egitim-Ogretim

A1. Yabanci Dil Hazirlik Egitimi

A2. Onlisans ve Lisans Egitimi

A3. Staj Egitimi

A4. Lisansustu Egitim

A5. Ogrenci Degisim Programlari

B. Arastirma-Gelistirme

B1. Bilimsel Arastirma Projeleri

B2. Bilimsel Yayinlar

B3. Lisansustu Tezler

B4. Bilimsel Etkinlikler

B5. Bilgi Kaynaklarina Erisim

C. Girisimcilik

C1. Girisimcilik Egitimi

C2. Girisimciligi Tesvik ve Destek Hizmetleri

C3. On Kulugka Merkezi Hizmetleri

D. Topluma Katki

D1. Universite-Sanayi isbirligi Projeleri

D2. Teknoloji Transferi Hizmeti

D3. Danismanlik Hizmeti

D4. Kariyer Gelistirme Hizmeti

D5. Yasam Boyu Egitim

D6. Topluma Yonelik Bilinglendirme Etkinlikleri

D7. Sosyal Sorumluluk Projeleri

D8. Yesil ve Engelsiz Yerleske

D9. Kiiltiir, Sanat ve Spor Etkinlikleri

E. Kurumsal Kapasite

E1. Genel Destek Hizmetleri

E2. Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler

E3. insan Kaynaklari Hizmetleri

E4. Strateji Gelistirme Hizmetleri

E5. Mali Hizmetler

E6. Yapi isleri ve Teknik ile ilgili Hizmetler

E7. Bilisim ve iletisim Teknolojileri Hizmetleri

A
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Tablo 4.5. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Yiiksekogretim Kurulu Birlikte Calis
Ogrenciler Birlikte Calig
Universitelerarasi Kurul Birlikte Calis
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Birlikte Calis
Akademik Personel Birlikte Calis
idari Personel Birlikte Calis
Milli Egitim Bakanhdi Birlikte Calig
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanhg: Birlikte Calis
Hazine ve Maliye Bakanligi Birlikte Calis
Aday Ogrenciler Bilgilendir
Mezunlar Bilgilendir
Akademik Destek Konsorsiyumu Bilgilendir
Ozel Sektdr Kuruluslan ve isverenler Bilgilendir
Turkiyedeki Fransiz Diplomatik Misyonu Bilgilendir
Ulusal Ajans Bilgilendir
Tedarikgiler Bilgilendir
Galatasarayli Kurumlar Bilgilendir
Ogrenci Aileleri Bilgilendir
OSYM Bilgilendir
Sivil Toplum Kuruluslari Bilgilendir
Sosyal Guivenlik Kurumu Bilgilendir

TUBITAK

Cikarlarini Gozet

Disisleri Bakanhgi

Cikarlarini Gozet

istanbul Valiligi

Cikarlarini Gozet

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Cikarlarini Gozet

Yerel Yonetimler

Cikarlarini Gozet

Cumbhurbaskanligi

Cikarlarini Gozet

Sayistay

Cikarlarini Gozet

Akreditasyon Kuruluslari

Cikarlarini Gozet

Diger Universiteler

Cikarlarini Gozet

Medya Kuruluslar

Cikarlarini Gozet

Diger Bakanliklar

Cikarlarini Gozet

icisleri Bakanhgi

Cikarlarini Gozet

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu

Cikarlarini Gozet

Kamu ihale Kurumu

Cikarlarini Gozet

izle

= (== (NININ|W == |ININININININDNINWWWW W WW WD ([PlWW|W (|||l WL
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istanbul Kalkinma Ajansi

Sendikalar izle
Emekli/Kurum Disi Personel izle
Ulusal Kiitiiphaneler izle
idari ve Adli Yargi Mahkemeleri izle
Sanat/Kiiltiir Kurum ve Kuruluglari izle
Turk Patent ve Marka Kurumu izle
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Tablo 4.6. Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

5 -
o = 3
2 £ 5 ©
) 5 l% : 3| % it
= x of 2 = X = = T 3
T = 2z A - = T3 = £t 9 = =
EE Els gl SE|BE % S5 eE_zT 2T =22
2 S = | = = o NIT § £ v o w w|lEx 8 o £ o
2 o 28 2 o T|a £ o & £ £ 2% |23 E N 2 £
= 'y z|S s Ul 2 §|ET 8T oeE@E ¢ 8 B[E2ET oz
T £ E e|E = &5 2 S|ES 2|52 E g & x 3 N 9|8 & T £ £ E
P} EEESVE5E I e ERT 2L TS E Q2@
T = g o> E QP ESIDKE S8 s e s £ E W@ Rlx>xxF oD%
= ¢ = 5 9|® 25 X S|lx el E=E= 30 3 2 2|l e =% 52
B Egs|lsfgEe s RT3 5a[i888¢:%
T £ E35Tlg TS REESELeE R EY VNS TE S >
sSSPzl gEEG|eesfESTs|lgfs e
2 T ® Qo= =8 = 2| £ |E ¥ § T w2 0w : S5 5 8% &2
fSoaiocamiaE66osLraEESl=EE§TESE:ESE
s S9fdldidfdlgdglsddfdndd|lgd dady 8B
Aday Ogrenciler X | X
Akademik Personel X|[X X X|X[X|X[X X[X[X[X]|X X| X[ X|X|X]|X X X
Akreditasyon Kuruluglari XX X
Bilgi Teknoloji Kurulu XX X X X
Cumhurbaskanhg X|X|X|X]|X X X | X X X X[X[X]|X]|X
Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce X X X[X|X[X]|X[X]X
Destek Konsorsiyumu XX X[X|X[X[X]|X X
Disigleri Bakanhg XX X X X
Diger Bakanliklar X|X[X X|X|X[X
Diger Universiteler X X[X]|X[X|X[X]|X X X|X X
Emekli/Kurum Disi Personel X X X
Galatasarayli Kurumlar X X X X
Hazine ve Maliye Bakanlig X X X[X|X[X]|X[X]|X
igisleri Bakanhg X| X[ x[x
idari Personel X[ X|[X|[X|[X|X X X X[X]|X X[X|X[X]|X[X|X[X]|X[X]|X
idari ve Adli Yargi Mahl leri X | X X X[X|X[X|X[X]|X
istanbul Kalkinma Ajansi (iSKA) X|X|X X[ x| x
istanbul Valiligi X | X X X X[X|X[X]|X]|X
Kamu ihale Kurumu X X X|X|[X[X
Medya Kuruluslari X X X X X X|X|X X
Mezunlar X | X[X|X[X X|X|X
Milli Egitim Bakanhg X | X|[X|X[X
Ogrenci Aileleri X |X|[Xx X X
Ogrenciler X[X|X[X|X|X|X[X|X[X]|X[X|[X|X X X[X|X[X]|X]|X X|X|X]|X
OsYM X [ X X X
Ozel Sektor Kurulusglar ve isverenler X[ x[x X X XX x| x| x| x]|x]|x]|x[x X
Sanat/Kiiltiir Kurum ve Kuruluslari X
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg X[ X X[ X|[X X[{X[|X|[X]|X
Sayistay X X X X X X X|X|X|X
Sendikalar X[X X X[X|X
Sivil Toplum Kuruluslari X| X X[X]|X X|X|X]|X X| X[ X|X|X[X]|X
Sosyal Giivenlik Kurumu X X X X X
Tedarikgiler X X X[ X|[X X|X[X
TUBITAK X|X|[X X[ X X
Tiirk Patent ve Marka Kurumu X X X
Tiirkiyedeki Fransiz Diplomatik Misyonu XX X[ X X X X X X
Ulusal Ajans X
Ulusal Kutiiphaneler X X X[ X X
Universitelerarasi Kurul X X X|X[X X
Yerel Yonetimler X|X|X[X X X X[ X[|X]|X
Yiiksekogretim Kalite Kurulu XX X
Yiiksekogretim Kurulu X[ X[|X]|X X X X X | X




4.7 Kurulus ici Analiz

a. insan Kaynaklari Analizi

Nitelikli 6grencilerin Galatasaray Universitesi'ne kazandirilmasi ve yeni égrencilerin kuruma ve
programlara uyumlarinin saglanmasi icin her yil Universite tarafindan organize edilen ve tim
akademik birimlerin temsil edildigi tanitim toplantilar yapilmakta ve birimler bazinda uyum gunleri,
Bolim ve Fakiilte sunumlari diizenlenerek birim tanitim kitapgiklari ve yonetmeliklerini iceren
dosyalar dagitilmaktadir. 2021 yili Aralik ayi itibariyle, hazirlik siniflari 6grenci sayisi 491, 6n lisans
ogrenci sayisi 146, lisans 6grenci sayisi 2.681, lisanstisti 6grenci sayisi ise 1.521 olup, toplam 6grenci
sayisi 4.348'dir. Universitemizde égrenim géren 6grencilerin %49,81'i kadin ve %50,18'i erkektir.

Tablo 4.7. Ogrenci Sayilarinin Degisimi (2017-2021)

Meslek Yuk.
Okulu

18 125 143 27| 129| 156 26| 115| 141 37| 114 151 34| 112| 146

Fakdlteler 1.214| 1.209 (2.423 | 1.239| 1.294|2.533| 1.337| 1.298|2.635| 1.322| 1.242|2.564| 1.290| 1.391|2.681

Enstituler 902| 868(1.770| 907| 826|1.733| 600 691|1.291| 741| 6.78/1.419| 842 679|1.521

TOPLAM 2.134| 2.202|4.336 | 2.173| 2.249(4.422| 1.963| 2.104|4.067| 2.100| 2.034|4.134| 2.166| 2.182|4.348

Universite biinyesinde verilen hizmetlerin kalitesini ve verimliligini siirekli kilmak amaciyla calisan
ihtiyacini belirlemek, calisanlarin ve calisma yasaminin gelistirilmesi, ihtiyaglara uygun nitelikli
calisanlarin secimi, ise yerlestirilmesi, calisanlarin genel ve bélim/birim alanlarina dagilimi, ise giris
cikis islemleri ile ilgili idari kosullarin belirlenmesi icin insan kaynaklarini en dogru, etkin ve verimli
bir sekilde yonetilebilmesi blylik 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda personel planlamalari
kapsaminda; Universitemizin vizyonuna ve misyonuna uygun nitelikli personele ulasmak, ihtiyaca
yonelik yeterli sayida personel istihdam etmek, mevcut personelin niteliklerine ve unvanina gére
uygun birimlerde calismalarini saglamak, hizmet ici egitimlerle personelin egitim ihtiyacini
karsilamak, niteligini artirmak, Universitemizin calisma kosullarini mevzuat hikiimleri cercevesinde
belirleyerek gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak icin gerekli c¢alismalar hassasiyetle
yuritilmektedir.

Egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yuritebilmek tizere Galatasaray Universitesi'ne bagh birimlerde
unvanlarina gore tam zamanli olarak gorev yapan toplam 155 6gretim Uyesi, 67 6gretim gorevlisi ve
69 arastirma gorevlisi bulunmaktadir (Tablo 4.8). Bu rakamlara ek olarak 2547 sayili Kanunun 36.
maddesi uyarinca gorevlendirilen 5 ve uluslararasi ikili anlasma kapsaminda Fransiz Hiikumeti
tarafindan Universitemizde calismak lGzere gorevlendirilen 26 6gretim elemani bulunmaktadir. Yine
ilave olarak 6gretim Uyesi yetistirme programi, hami Universite misyonu ve oncelikli alan doktora
programi kapsaminda gorevlendirme ile Universitemizde c¢alisan 32 arastirma gorevlisi
bulunmaktadir. Akademik personelin %58'i kadin ve %42 erkektir. Ogretim elemanlarinin yaklasik
%25’si yurtdisinda lisansiistu egitimini tamamlamistir.
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Tablo 4.8. Ogretim Elemani Sayilarinin Degisimi (2017-2021)

Unvan 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Profesor 41 50 49 54 58
Docent 42 46 48 48 48
Doktor Ogretim Uyesi 52 50 50 53 49
Ogretim Gorevlisi 56 59 62 68 67
Arastirma Gorevlisi 73 61 70 69 69
GENEL TOPLAM 264 266 279 292 291

2021 yili Aralik ayi itibariyle idari personel 359 kisiden olusmaktadir. idari personelin (sézlesmeli ve
stirekliisciler haric) % 3,64'U ilkogretim, % 12,550 lise, % 12,96s1 6n lisans, % 51,82’si lisans, % 19,03l
lisanstistl diizeyinde 6grenim gérmiistiir. Universite genelinde dgretim lyesi sayisinin idari personel
sayisina orani yeterli gibi goziikse de idari personelin belli birimlerde sayica azligi dikkat cekmektedir.
idari personelin ortalama egitim diizeyinin gorece yiiksek olmasina karsin, devlet Universitesi
olmanin getirdigi mali ve idari 6zerkligin yetersizligi sebebiyle nitelikli teknik ve idari personel
istihdaminda glicliik yasanmaktadir.

Tablo 4.9. idari Personel Sayilarinin Degisimi (2017-2021)

Hizmet Sinifi 2017 2018 2019 2020 2021
Genel idare Hizmetleri 156 155 152 152 157
Saglik Hizmetleri 7 7 7 5 6
Teknik Hizmetler 21 19 21 20 21
Egitim ve Ogretim Hizmetleri 54 49 47 51 51
Avukatlik Hizmetleri - - - - -
Din Hizmetleri - - - - -
Yardimci Hizmetler 14 15 12 13 12
Sozlesmeli Personel 6 4 4 6 6
Stirekli isci - 105 104 11 106
GENEL TOPLAM 258 354 347 358 359

A

Tablo 4.10. Akademik ve idari Personel Sayilarinin Degisimi (2017-2021)

Kadro
Yil . 6 i u i Toplam
Akademik idari Sozlesmeli St.!re!(ll P
Personel Isci
2017 264 252 6 = 522
2018 266 245 4 105 620
2019 279 239 4 104 626
2020 292 241 6 111 650
2021 291 247 6 106 650
4.DURUM ANALIZi



Sekil 4.1. Personelin Yas Dagilimi (2021)
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Personel sayisindaki azalis miktari dogrultusunda Universite biinyesinde miinhal bulunan bos
kadrolara ise aciktan veya naklen atama izni verilmesi icin 2 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi nin 11 inci maddesi geregince, kamu idare, kurum ve kuruluslarinin
memur kadrolarina agiktan veya diger kurum ve kuruluglardan nakil suretiyle yapilabilecek atama
sayllarina iliskin taleplerimiz Rektorliik tarafindan Cumhurbaskanligina diizenli ve belirli araliklarla
bildirilmekte ve her yil anilan makam tarafindan uygun goériilen élclide naklen veya agiktan atama
yoluyla alim yapilabilmektedir. Yapilan personel alimlari ise isten ayrilan personel sayisindan énemli
Olctide dusuktir. Diger taraftan 696 sayili Kanun Hilkkmiinde Kararname kapsaminda stirekli isci
statlislinde istihdam edilen personelin istihdam stresinin hicbir sekilde emeklilik ayligi almaya hak
kazandigl tarihi gecememesi sebebiyle emekli olarak gorevinden ayrilan veya istifa ederek
gorevinden ayrilan personelin yerine de personel istihdami gergeklestirilemediginden idari, destek
ve yardimci hizmetler alaninda tiim birimlerde personel ihtiyaci artmaktadir.

Diger taraftan surekli isci statlisiinde istihdam edilecek personelin, temizlik hizmetleri, gtivenlik
hizmetleri ve teknik destek hizmetleri disinda istihdam edilememesi ve mevcut surekli isci
kadrosunda calisan personelin 696 KHK kapsaminda istihdam edildigi hizmet tirl disinda
calistinlamamasi sebebiyle genel idari hizmetler ve saglik hizmetleri alaninda duyulan personel
sayisinda daralmalar yasanmaktadir.

Devlet memurlarina, yaptiklari hizmetler icin lizumlu bilgilere ve yetisme sartlarina uygun sekilde,
siniflari icinde en yiiksek derecelere kadar ilerleme imkanini saglamak amaciyla, liyakat ve kariyer
ilkeleri cercevesinde, hizmet gerekleri ve personel planlamasi esas alinarak Gorevde Yukselme ve
Unvan Degisikligi sinavlart miimkiin oldugunca yapilmaya calisiimaktadir. Bilim ve teknolojideki
gelismeler, her meslekte yeni bilgi ve teknolojileri 6grenmeyi ve calisanlarin bu konularda
yetistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Universitede istihdam edilmis is giiciinin meslege uyum,
meslekte ilerleme ve gelisme ihtiyaclarini karsilamak, yetkinlik alanlarini artirmak amaciyla hizmet ici
egitimlerin planlanmasi ve diizenlenmesini saglamaktadir. Egitim planlamasi, Universitenin Hizmet
ici Egitim Komisyonu tarafindan hem kurumun ihtiyaclari hem de bireysel talepler dikkate alinarak
yillhk olarak yapilmaktadir. Bunun yani sira birimler, Komisyonunun bilgisi dahilinde kendi
personelinin ihtiyac duydugu ek egitim programlan da diizenleyebilmektedir.
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b. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiltiirl, Gniversite calisanlar tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler butindddr.
Universiteler tarafindan sunulan hizmetlerin icerigi kadar bu hizmetlerin nasil sunuldugu da
onemlidir. Bu nedenle Universitelerde bulunan kurumsal kilttr yapisi hizmetlerin sunum seklini
etkileyerek basariya ulasmada kritik 5neme sahiptir.

Kurum kulttrl Gniversitenin gegmis performansinin bir gostergesi niteliginde oldugu gibi gelecekte
nasil bir performans sergileyeceginin de belirleyicisidir. Ancak zaman icerisinde olusan ve
Universitenin davranis bicimini yonlendiren kurum kultiirinun kisa vadede degistirilmesi gercekgi
bir beklenti degildir. Bu nedenle kurum kiilttr, strekli iyilestirme yaklasimi cercevesinde, Ust
yonetimin yonlendiriciligi ve sahipliginde tedricen iyilestirilmelidir.

Universitemizin 2023-2027 stratejik plani calismalari kapsaminda kurumda mevcut kiltiiriin ortaya
koyulmasi amaciyla katilim, is birligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum ici iletisim, paydaslarla
iliskiler, degisime aciklik, stratejik yonetim, 6dull ve ceza sistemi boyutlarina yonelik kurum kiltiri
analizi calismasi gerceklestirilmistir. Her bir boyut ile ilgili agiklamalar asagidaki tabloda verilmistir.
Yuritilen veri analizi sonucunda stratejik yonetime iligskin alginin yiiksek, 6grenme ile 6diil ve ceza
sistemine iligskin alginin diisiik, geriye kalanlar boyutlar icinse orta oldugu belirlenmistir.

Katihm Calisanlarin karar alma sireclerine katihm diizeyi; Calisanlarin katiimini saglamaya
yonelik mekanizmalarin varligi; Ust yénetimin katiimciligi destekleme diizeyi.

isbirligi Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve isbirligine agiklik diizeyi; Calisanlarin
takim calismasina yatkinlik diizeyi; isbirligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik diizeyi;
Birimler arasi koordinasyonun etkililik diizeyi.

Bilginin yayilimi | Bilginin paylasiimasini ifade eden aciklik diizeyi; Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere
zamaninda iletilme diizeyi; Karar alma siireclerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi.

Ogrenme Surekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari yonetiminin varligi; Calisanlarin
birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan veren mekanizmalarin
varligi; Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin varlig.

Kurum igi Universitedeki iletisim kanallarinin yataylik ve dikeylik durumu; Calisanlar arasindaki

iletisim iletisimin resmilik diizeyi; Calisanlarin yoneticilerine ulasmada acik iletisim kanallarinin
varligy; iletisim mekanizmalarinin katilim ve isbirligini destekleme diizeyi.

Paydaslarla Hizmetlerin sunumunda ve karar alma stireclerinde ilgili paydaslarin siirece dahil edilme

iliskiler diizeyi; Paydas yonetim stratejisinin varligi; Universitenin stratejik plani hakkinda
paydaslarin bilgilendirilme duzeyi.

Degisime Yeni fikirlerin ve farkli gorislerin desteklenme diizeyi; Dis ¢evrede meydana gelen

acikhk degisiklikleri takip ederek buna gére konumlanma diizeyi; Var olan kurallarin degisimi
destekleme dizeyi; Calisanlarin karar ve inisiyatif alma dizeyi.

Stratejik Ust ydnetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerindeki

yonetim sahiplik dizeyi; Rutin islerin yani sira stratejik islere odaklanma diizeyi; Calisanlarin
stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyi.

Odiil ve ceza Odiil ve ceza sistemlerinin varligi ve uygulanma diizeyi; Calisanlarin motivasyonunu

sistemi artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve etkililik diizeyi; Universitenin hatalari tolere
etme diizeyi.

Galatasaray Universitesi, egitim-d6gretim, bilimsel arastirma ve topluma katki maksatli hizmetleri
aracihgiyla; 6grencilerin, personelin ve diger yararlanicilarin memnuniyetlerini artiracak 6grenci ve

calisan odakl suireclerle kurum icerisinde ortak “Galatasaray Gelenedi”ni tasimasiyla 6n plana
cikmaktadir. Ogrencilerle yakin ve yiiksek iletisim; programlarin yiiriitiilmesinde égrencilerin aktif rol
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almalari, ders ve danisman degerlendirme anketleri, sinif temsilcisi ile 6grenci konseyi secimleri ve
danismanlik sistemi vasitasiyla tesvik edilmektedir. Yeni fikirlere acik, yatay iletisime 6nem veren ve
calisanlarin her konuda yaratici potansiyelini tesvik eden katiimar anlayisa sahip, dinamik bir
yonetim sisteminin siirdiiriilmesini amaclayan Galatarasay Universitesi, ic ve dis paydaslari arasinda
iletisimin ve Galatasaray Toplulugu ile entegrasyonun desteklenmesi adina calismalarini
surdirmektedir.

Nicel ve nitel veriler tizerinden ulasilan bulgular esas alinarak Gniversitemizin kurum kultirini tim
birimler ve bireyler arasinda yayginlastirmak, kurumsal kultiir unsurlarinin Gniversitenin tiim
alanlarina sirayet etmesini ve Galatasaraylilik kavraminin benimsenmesini saglamak amaciyla eylem
plani hazirlanmasina karar verilmistir. Hazirlanacak eylem planinin kurum kultliri Gzerine etkisini
olgmek amaciyla stratejik plan donemi boyunca yillik dénemler halinde kurum kiltiirt algisi nicel ve
nitel yontemler kullanilarak olctilecek ve analiz edilerek tiniversitemizi hedefe ulastiracak dnlemler
alinmasi kararlastiriimistir.

c. Fiziki Kaynak Analizi

Galatasaray Universitesi, kuruldugu giinden beri istanbul Ortakéy’de bulunan yerleskesinde faaliyet
gostermektedir. Universitenin Sahil Yerleskesinde (Ortakdy Yerleskesi deniz tarafi) 6gretim
elemanlarn ofisleri ile Rektorllik, Enstitller, Fakilteler, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Denizcilik Meslek
Yiksekokulu, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Genel Sekreterlik ve Daire Baskanliklarinin idari
birolan ile yemekhane ve kafeterya bulunmaktadir. Yildiz Yerleskesinde (Ortakdy Yerleskesi kara
tarafi) ise derslikler, laboratuvarlar, stiidyolar, cok amacli salonlar, 6n kulucka merkezi, kiitliphane,
spor salonu ve sahasi, 6grenci yemekhanesi ve kafeterya hizmet vermektedir.

Galatasaray Universitesinin Ortakoy Yerleskesi 24.702 m2 arazi ylizélcimiine, 9.201 m2 oturma alani
Uzerinde 23.725 m2 kapali alana sahiptir. Bulunulan bolgenin 6zelligi itibariyla kapsamli yeni tesisler
yapilmasina imkan bulunmamaktadir. Bu nedenle mevcut tesislerin daha etkili ve rasyonel olarak
kullanilmasi s6z konusudur. Ozellikle tarihi binalarda yer alan idari ve akademik personelin
kullaniminda olan mekanlar, cok sayida kisinin ayni mekani paylasarak ¢alismasini gerektirmektedir.
Universitesinin mevcut kullanim alanlarinin birimlere gére dagilimi Tablo 4.11'de yer almaktadir.
Ayrica Universitenin Beyoglu (lise), Sisli (ilk-ortaokul) ve Avcilar ilcelerinde de vyerleskeleri
bulunmaktadir. Fiili kullanilan yerleskelerin toplam arazi yiizélcimu 53.772 m2, kullanimda olan
toplam kapali alani 46.145 m2'dir.

Tablo 4.11. Mevcut Fiziki Alanlar

Ortakoy | 5.916 | 4998 | 1.100 | 1.076 639 72 | 1.612 8.312 | 23.725

Beyoglu | 2.634 | 3.805 | 1.235 | 1.242 612 187 544 | 3.174 | 7.384 | 20.817

Sigli 353 484 209 29 36 492 | 1.603
A,
. S f] - Y N
Galatasaray Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani 43P




d. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Bilgi islem Daire Baskanhgi Universitede bilgi teknolojilerini en (st seviyede uygulamak ve bu
teknolojilerin yaygin bir sekilde kullanilabilirligini saglamak amaciyla Sunucu Yonetimi, Yazilim
Gelistirme ve Destek, Web Tasarim, Teknik Destek ve Donanim alanlarinda hizmet vermektedir.
Calisma siirecini ISO 27001 kalite standartlarinda ve mevzuata bagl kalarak yonetmektedir. Bilgi
islem Daire Baskanliginca tiim is siirecleri politika, prosediir, talimat ve formlar olusturularak 1SO
27001 siirecine entegrasyonu saglanmaya devam etmektedir. Ayrica Universitemiz Senatosu
tarafindan kabul edilen Galatasaray Universitesi Dijital Déniisiim Strateji Belgesi kapsaminda yatirnm,
glincelleme ve egitim calismalarn koordine edilmektedir ( https://kalite.gsu.edu.tr/tr/belgeler/dijital-
donusume-strateji-belgesi).

Sunucu yénetimi sunucu bilgisayarlarin kurulmasi, giincellenmesi, giivenligi ve yedek alinmasi
islemlerini icermektedir. Sunuculara iceriden ve disaridan gelebilecek tehditlere karsi Gulvenlik
Duvari cihazi Gzerinden gerekli diizenlemeler tanimlanarak 6énlem alinmaktadir. Yazilim gelistirme
alaninda temel olarak 6grenci otomasyon programinin isleyisi iyilestirilmekte, degisen ihtiyaclara
bagli olarak sisteme yeni ekranlar ve raporlar eklenmektedir. Ayrica tGniversitenin ihtiya¢ duydugu
diger web tabanli otomasyon programlar gelistirilmektedir. Universite biinyesindeki ve disindaki
cesitli sistemlerin birbirleriyle bitunlesik calisabilmesi, veri guvenligi, veri dogrulugu ve veri
bitunliginin saglanabilmesi icin yazilim entegrasyon projesine devam edilmektedir. Kullanicilar
tarafindan Ariza Kayit Sistemi (AKS) girilen her tiirli sorun giderilmeye calisilmaktadir. Web tasarim
alaninda Universitenin internet sayfalarini tasarlamak, glincellemek, gorsel icerigi zenginlestirmek ile
ilgili sunucu bilgisayarlari kurmak ve glivenligini saglamak calismalan yurittulmektedir. Teknik destek
kapsaminda ise Universitede bulunan tim bilgisayarlar ve bilisim malzemeleri tamir edilmekte,
tamiri muimkin olmayanlar hurdaya cikarilmakta, bilgisayarlara isletim sistemi ve gerekli
uygulamalar yiklenmekte ve giincellemektedir. Tim talepler AKS lizerinden alinmaktadir. UPS
odalari ile sistem odalari ve bu odalarda bulunan iklimlendirme ve anahtarlar kontrol edilmektedir.

06.07.2019 tarih ve 30823 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bilgi ve iletisim Guivenligi Tedbirleri
konulu 2019/12 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi uyarinca Cumhurbagkanligi Dijital Dontstim Ofisi
Baskanligi koordinasyonunda Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi hazirlanmistir. Bu rehber giivenlik
risklerinin azaltilmasi, etkisiz kilinmasi ve o6zellikle gizliligi, butinligl veya erisilebilirligi
bozuldugunda milli givenligi tehdit edebilecek veya kamu diizeninin bozulmasina yol acabilecek
kritik turdeki verilerin glivenliginin saglanmasi amaciyla ulusal ve uluslararasi standartlar ve bilgi
glivenligi kriterleri cercevesinde, kamu kurum ve kuruluslari ile kritik altyapi niteliginde hizmet veren
isletmelerde uygulanmak (zere farkli giivenlik seviyeleri icerecek sekilde diizenlenmistir. Rehber
kapsaminda Universitemizde varlik grubu kritiklik derecesi belirleme ve bosluk analizi ¢alismalari
tamamlanmisg, 1. ve 2. seviye tedbirleri uygulamaya alinmistir. 3. Seviye tedbirlerin alinmasina devam
edilmektedir.

4.DURUM ANALizi
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Tablo 4.12. Temel Donanim Altyapisi

Cihaz Adet Cihaz Adet
Masaustu Bilgisayar 1.039 | Fotokopi Makinesi 41
Tagsinabilir Bilgisayar 493 | Tarayicl 27
Sunucu 18 | Yazici 323
UPS Cihazi 6 | Kamera 533
Omurga Switch 5 | Projeksiyon 182
Kenar Switch 150 | Baski Makinesi 1
Router 1 | Telefon Makinesi 388

Tablo 4.13. Temel Yazilm Altyapisi

Bilgi islem Merkezi Temel Yazilimlari

Kullanici Temel Yazilimlari

Microsoft Windows Server

Microsoft Windows Desktop

Microsoft SQL Server

ENVISION (Elektronik Belge Yonetim Sistemi)

Microsoft Exchange Server

NOKTA (Ogrenci Otomasyonu)

Microsoft Azure

PRODMA (Maas Programi)

CISCO IPS Destek Paketi

NETIKET (insan Kaynaklar Otomasyonu)

CISCO Fabric Interconnect Destek Paketi

Yordam (Kutiphane Otomasyonu)

CISCO Omurga & Kenar Switch Destek Paketi

SONIK (ic Kontrol ve Risk Yonetimi)

CISCO Hyperflex Donanim Destek Paketi

SONIS (Stratejik Planlama)

F5 Load Balancer Destek Paketi

DevExpress (.NET gelistirme)

Cyberoam

ADOBE Full Pack

CheckPoint Firewall

SPSS istatistik Analiz Programi

Aruba Controller

MATLAB Hesaplama Laboratuvar Programi

VmWare vSphere 6.5 Destek Paketi

AutoCAD

VmWare ESX Server Destek Paketi

SYMANTEC Antivirlis yazilimi

Veeam Destek Paketi

AMP Hakedis Yazilimi

EMC Unity & Fiber Switch Destek Destek Paketi

Milestone IP Giivenlik Kamera Sistemi

Symantec Brid Mail

Command Life Center IP Glivenlik Kamera Sistemi

e. Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizinin temel amaci, Universitenin bltcesi géz 6nunde bulundurularak stratejik
planda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gercekgi bir sekilde
belirlenmesidir. Mali kaynaklar tahmin edilirken ilk ti¢ yil icin orta vadeli programdan faydalaniimistir.

Butce disi kaynaklar ile ilk ti¢ yildan sonraki kaynaklar ise Gniversite tarafindan tahmin edilmistir.

Tablo 4.14. Tahmini Kaynaklar (bin TL)

2023 2024 2025 2026 2027 Toplam
Ozel Biitce 366.442 444.223 510.356 535.874 562.668 2.419.563
Doner Sermaye 5.200 6.200 7.200 8.200 9.200 36.000
Dis Kaynak 16.400 19.500 23.600 24.140 24.757 108.397
Toplam 388.042 469.923 541.156 568.214 596.625 2.563.960
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4.8 Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitenin faaliyet gésterdigi dis cevrenin analiz edilebilmesi icin yiiksekdgretim sektdriindeki
gelismeler ile bu gelismelerin tniversiteye olan etkisinin degerlendirilmesi gerekmektedir. Makro
diizeyde yapilan bu analizler Universitenin stratejik kararlarina temel teskil etmektedir. Sektorel
analizle Universite bir biitliin olarak sektor icerisinde degerlendirmeye tabi tutulmustur. Sektorel
cevre degerlendirmelerinde c¢evrenin Universiteye sundugu firsatlar ve olusturdugu tehditler
belirlenmistir. Bunun icin sektorel analizin faktor veya degiskenleri firsatlar ve tehditler baglaminda
ele alinarak makro ¢evresel durumun Universiteye nasil yansidigi belirlenmistir.

a. Sektorel Egilim Analizi

Sektorel egilim analizi, yikselise ve diistise gecen egilimleri belirleyerek gelecekte yonelimin nereye
dogru olabilecegine iliskin tespitler yapmaya imkan saglamaktadir. Egilim analizinin amaci, dis
cevredeki degisimlerle uyumlu olarak universite icerisinde hangi degisimlere gidilmesi gerektigini
belirleyerek tniversiteyi bu anlayis cercevesinde yonetmektir. Egilimleri tespit edebilmek icin politik,
ekonomik, sosyokiiltirel, teknolojik, yasal ve cevresel (PESTLE) analizden yararlaniimistir. PESTLE
analizinde alti konuya odaklanilir: politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel
etkenler. Sektorel egilimlerin firsatlar ve tehditler baglaminda analizi sonucunda elde edilen bilgiler
1siginda, basari bolgesinin nereye dogru kaydigi ve hangi hizmet setlerinin yukselise veya dususe
gectigi hususlarinda degerlendirme yapmak imkani olmaktadir (Tablo 4.15). Bu degerlendirme
sonucunda stratejik plan doneminde Universitenin farklilasma stratejisi gozden gecirilebilmistir.

b. Sektorel Yapi Analizi

Yiksekogretim sektoru agisindan bakildiginda yapisal gtigler su sekilde siralanabilir: Rakipler (Diger
Universiteler), Paydaslar (Ogrenciler, kamu idareleri, is diinyas, STK'lar vb.), Tedarikciler
(Universitenin riin ve hizmet aldigi diger kuruluslar), Diizenleyici ve denetleyici kuruluslar (Milli
Egitim Bakanhgi, YOK, akreditasyon kuruluslar). Sektér yapisini olusturan bu dort giic, sektdriin
performansini ortaklasa belirler. Universitenin stratejilerini bu guicleri dikkate alarak gelistirmesi,
basarisini 6nemli 6lclide etkilemektedir. Sektorel yapi analizi sayesinde s6z konusu glicler firsatlar ve
tehditler baglaminda analiz edilmis, Gniversitenin konumu belirlenmis ve uzun vadeli stratejik
tercihlere temel teskil edecek bilgi Gretimi saglanmistir (Tablo 4.16).

4.DURUM ANALizi
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Tablo 4.15. Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

TESPITLER

UNIVERSITEYE ETKiSi

FIRSATLAR

TEHDITLER

NE YAPMALI?

« 21. ytzyildaki
degisimin yuksek-
ogretimde nicel
blylime yerine,
niteliksel ve kalite
odakli bliyime
anlayisina dogru
gecisi zorunlu kilmasi

+11. Kalkinma
Planindaki politika ve
tedbirlerinin
Universitelerin
cesitliligini ve
uluslararasilasma
diizeyini artirmaya,
ArGe ve yenilikgilik
kabiliyetlerini
glclendirmeye ve
Universite-sanayi is
birligini 6n plana
¢ikarmaya yonelik
olmasi

+ AB uyum politikalari
kapsaminda ytiksek-
O0gretim alaninda
uluslararasi hareket-
lilik ve is birliklerinin
desteklenmesi

« Fransa ile siyasi
iliskilerdeki olumsuz
gelismelerin
Universiteye etkileri

- Universitelerin kalite
odakli déniisiime
girmeleri ve kalite
kalttraniin olusmasi

- Universitenin YOKAK
dis degerlendirme
strecinden ge¢mis olmasi

- Kalkinma Plani politika
ve tedbirlerinin,
Universitenin stratejik
onceliklerini desteklemesi

- Universitenin
yuksekogretimde
uluslararasilasma
politikalarinin hayata
gecirilmesinde katkida
bulunabilecek olmasi

« AB’ye uyum sireciyle
Universitelerin kendilerini
yenilemeleri

« Uluslararasi Gniversiteler
ile is birligi yapilmasi ve
uluslararasi diizeyde
ogrenci hareketliligi

- Universitenin Fransa
Turkiye iliskilerinde bir
kaldirag gorevi tGstlenmesi

- Kalite anlayisinin tim
calisanlar tarafindan
benimsenmesinin gii¢
olmasi

+ AB uyum siireci ve
Bologna sureci ile nitelikli
ogrencilerin yurtdis
Universitelere yonelmesi

« Universiteye akademik
kadro tahsisinin
azalmasinin mevcut
personelin motivasyon-
unu olumsuz yoénde
etkilemesi, nitelikli
mezunlarin kadro imkani
bulunan Gniversitelere
yonelmesi

« Yiiksekogretim programi
kontenjanlarinin belirlen-
mesinde Universitelerin
etkisinin diistik olmasi

« Yasanan politik
istikrarsizliklarin
Universitelere hizli ve
dogrudan etkilerinin
olmasi

- Universiteye Fransiz
katkisinin azalmasi.

- Kalite kdlttraniin tim
calisanlarca benimsen-
mesi icin faaliyetler
yapilmasi

« Universitenin ulusal ve
uluslararasi diizeyde
akademik basari
performansini artirmaya
yonelik stratejilerin
gelistirilmesi

« Arastirma performansi-
nin artirilmasina yonelik
faaliyetlerin genele
yayginlastiriimasi

« Uluslararasilasmayi
pekistirme ¢alismalara hiz
verilmesi

« Nitelikli uluslararasi
ogrencilerin kazanilmasi
icin etkili tanitim
calismalarinin yapilmasi

« Egitimin ve akademik
personelin niteliginin
uluslararasi diizeyde
tutulmasi

» Mevzuat cercevesinde
paydaslarin karar verme
sureclerine katiliminin
artinlmasi

- Oncelikli/disiplinlerarasi
alanlarda doktora
programlarinin agilmasi
ve doktora 6grenci
sayilarinin artirilmasi

Galatasaray Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani
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Tablo 4.15. Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi (devam)

TESPITLER

UNIVERSITEYE ETKISI

FIRSATLAR

TEHDITLER

NE YAPMALI?

- Turkiye'nin egitim
sektoriine blytik
bltce ayirmasi

- Kiiresel ekonomik
istikrarsizliklarin
artmasi

- Yuksek enflasyon
ve doviz kurlarinda
artis donemine
girilmesi

- Turkiye'nin buyik
ekonomiler arasinda
yer aliyor olmasi

- Turkiye'deki
Universitelerin mali
ozerklige sahip
olmamasi

« Program biitce
sistemine gegilmesi

- Programlarin belirli
amac ve hedeflerle
iliskilendirilerek Gniversite
kaynaklarin etkili,
ekonomi ve verimli
kullanilmasini saglama
imkanin olusmasi

- Universite biitcesinin ve
politikasinin Ust politika
belgeleriyle biittinlesik
hale gelmesi

« Universitenin mali
yonetim sistemini seffaf
ve hesap verebilir hale
getirilmesi

- Universitedeki
arastirmalarin sadece 6z
gelirle karsilanmasi

« Bilimsel arastirmalarin
fonlanmasinda yurt ici ve
disi kaynaklarin sayisinin
fazla olmasi

- Teknoloji transferi
merkezinin ve girisimciligi
destekleyen mekanizma-
larin kurulmus olmasi

- Ozel kuruluglarin
Universitelerle yakin
calismaya istekli olmasi

+ Sehir disindan gelen
ogrencilerin, memurlarin
ve kamu gorevlilerinin
gelirlerinin buyik sehirde
yasamanin giderlerini
karsilamada yetersiz
kalmasi

- Universitenin égrenci
ve personeline barinma
imkani sunamamasi

- Universitelerin 6z
gelirlerini artirmada
o6nemli mevzuat kisitlari
olmasi

« Cari 6deneklerin
ihtiyaclan karsilamadan
¢ok uzak olmasi

- Odenek yetersizliginin
sunulan hizmetlerin
kalitesini diistirmesi

« Kurum ve kuruluslarla
iliskilerin istenen seviyede
olmamasi

« Program biitcenin
uygulanmasina yonelik
kurumsal kilttr duizeyi

« Oz gelirleri artirici
faaliyetlerin artirilmasi

- Odeneklerin etkili
kullanimr icin 6nceliklerin
dogdru belirlenmesi ve her
seviyede tasarrufun
artmasi

- Universite-sanayi
isbirligine yonelik
calismalarin artirilmasi

- Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin etkinliginin
artiriimasi

- Bilimsel arastirma
projeleri icin daha fazla
kurum disi destek
saglanmasi

- Patent, faydali model vb.
sinai ve fikri mulkiyet
haklarinin transferi ile
gelir elde edilmesi

- Universite program
bitcesi hakkinda karar
alicilari ile mali birimlerde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin
yuriatilmesi

« Program bitcenin
Universitenin stratejik
planinda belirtilen amag
ve hedeflerine uygun
sekilde yapilmasi
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Tablo 4.15. Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi (devam)

TESPITLER

UNIVERSITEYE ETKiSi

FIRSATLAR

TEHDITLER

NE YAPMALI?

« Turkiye'nin orta
vadede geng nifusa
sahip olmaya devam
edecek olmasi

« Ailelerin yiiksek-
ogretime 6nem
vermesi ve kaynak
ayirmasi

+ Ortadgretim kurum-
larindan gelen
ogrencilerin egitim
seviyelerinin ¢ok
degisken seviyelerde
olmasi

- Galatasarayh
kimliginin toplumun
genis kesiminde cok
olumlu karsiligi
olmasi

« Toplumsal katki
konusunda toplum-
un Universitelerden
beklentilerinin
artmasi

- Universite
mezunlari ile yakin
iliskiye ihtiyag olmasi

« Aktif calisan 6grenci
kultplerinin varligina
gereklilik olmasi

« Egitim alaninda
uluslararasi hareket-
liligin artmasi

+ Devlet, yerel yonetimler,
ozel sektor ve Uiniversite
iliskilerinin gui¢lendiril-
mesi egilimi

- Universitenin yerel ile
yakin calisma ve yerel
sorunlara ¢6ziim bulma
olanagi elde etmesi

- istanbul’'un
yuksekogretimde en
tercih edilen sehir olmasi

« Yerleskenin sosyal
imkanlarin gesitliliginin
fazla oldugu sehir
merkezinde yer almasi

« Toplumsal katki
biriminin ve politika-
larinin olmasi

- Sportif faaliyetlere
imkan veren tesislerin
yapilmis olmasi

« Mezunlarin is hayatinda
ve toplumda 6nemli
noktalara gelmis olmasi

« Yabanci uyruklu 6grenci
ve 6gretim elemanlarinin
yerleskedeki varliginin
kiltirlerarasi etkilesim
firsati iceren zengin bir
sosyal ortam sunulmasi

- Ogrenciler ve personelin
degisim programlarindan
onemli 6lctide
faydalanmasi

- Yuksek geng niifus
nedeniyle kamu
imkanlarin nitelik yerine
niceligi karsilamaya
ayrilmasi.

- Ogrenci ve personel
sayisl ile orantili olarak
sosyal imkanlar sunacak
yerleske donanimlarinin
olmayisi

« Personele yeterli maddi
ve sosyal imkanlarin
sunulamiyor olmasinin
kurum kimligi ve aidiyet
olusturmayi zorlastirmasi

« Yabanci uyruklu
ogrencilerin ve 6gretim
elemanlarinin
yerleskedeki yasama
uyumlarinin yeterli
olctide takip edilmemesi

- Mezunlarin arzu edilen
Olctide kuruma katki
sunmamalari

« Toplum yararina
calismalarin artirilmasi

« Toplumun ihtiyaglarinin
yakindan takip edilerek
bunlara uygun egitim ve
arastirma programlari
olusturulmasi

- Ogrencilerin toplumsal
duyarhlik bilinglerinin
artirilmasi ve sosyal
sorumluluk faaliyetlerine
tesvik edilmesi

« Universitede uretilen
bilimsel calismalarin
ciktilarinin agik erisime
sunulmasi

« Yabanci uyruklularin
uyum saglamalarinin
kolaylastirilmasi icin
gereken 6nlemlerin
alinmasi

« Universite sosyal,
kiltiirel ve sanatsal
etkinliklerin artinlmasi

- Universite mezunlariile
surekli ve yakin iliskide
olmayi saglayacak
kurumsal yapinin hayata
gecirilmesi

- Ogrenciler icin daha
etkili psikolojik
danismanlik, rehberlik ve
saglik hizmetlerin
saglanmasi

« Yerel yonetimler ve sivil
toplum kuruluslari ile
iliskilerin gelistirilmesi

Galatasaray Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani
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Tablo 4.15. Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi (devam)

TESPITLER

UNIVERSITEYE ETKISi

FIRSATLAR

TEHDITLER

NE YAPMALI?

« Teknolojinin ¢cok
hizli degismesi ve
gelismesinin etkisi

«» Uzaktan iletisim ve
egitim teknolojisinin
gelismesinin etkisi

- Universitelerde
yonetim bilisim
sistemlerine olan
ihtiyacin artmasi

- Dijital dontsiimle
birlikte siber glivenlik
konularinin 6nem
kazanmasi

« Teknolojinin gelisimi ile
egitim faaliyetleri sunu-
munun ¢esitlenmesi

- Egitimde dijitallesme
imkaninin dogmasi

- Yerleskelerde bilgi
teknoloji olanaklarinin
zenginlesmesi

- Yeni nesil 6grencilerin
teknolojileri kullanma
konusunda istekli ve
yetenekli olmalari

- Uzaktan egitim ile fiziki
imkanlara ihtiyacin ve
maliyetlerin azalmasi,
zaman tasarrufunun
saglanmasi, dezavantajli
veya uzaktaki 6grencilere
erisim imkani

+ Kapsamli YBS ve veri
madenciligi ile kanita
dayali ve etkin karar alma
imkanin dogmasi

« Siber guvenligin
Cumbhurbagskanhgi
seviyesinde ele alinmasi
ve guvenlik rehberi
hazirlanmis olmasi

- Yasal denetimler
nedeniyle yatirim
odenegi saglama konu-
sunda imkanlarin artmasi

« Teknolojik degisim
konusunda Universitenin
fiziki olanaklarinin
yetersizligi

« Egitimin maliyetinde
teknolojik yatirimlarin ve
glincellemelerin payinin
cok artmasi

- Yapilan yatirimlarin geli-
sen teknolojinin strekli
gerisinde kalmasi

« Teknolojik gelismeler
dogrultusunda insan
kaynagini stirekli ve
kapsamli egitme
ihtiyacinin zaman alici ve
maliyetli olmasi

- Pek cok teknolojik Giriin
temininde yurt disina
bagimli olunmasi.

- Ogretim elemanlarinin
teknoloji temelli egitim
araclarinin kullanimina
hazir olmamasi ve yeni
teknolojilerin kullanimina
direng gostermesi

« Uzaktan egitim merkez-
lerinin gelistirilmesinde
mali ve fiziki imkanlarin
yetersiz olmasi

« Teknolojik cihazlarin
surekli kullaniminin
bagimlilik ve saghk
sorunlari yaratmasi

- Siber glivenlik sistemle-
rinin ve bu alanda calisan
personel sayisinin yeterli
diizeyde olmamasi

- Siber glivenlik alaninda
alinan tedbirlerin glinliik
operasyonlari alisildik
sekilde yuriitmede
sikintilar yaratmasi

- Universite imkanlarinin
gelisen teknolojiye uyum
saglanmasi konusunda
farkindalik eg@itimlerinin
verilmesi

- Universitenin teknolojik
gelismeleri yakinda takip
ederek, teknik destek ve
uyarlama konusunda
politika Gretmesi

« Uzaktan egitim
merkezlerinin fiziki
imkanlarinin gelistirilmesi
ve glincel tutulmasi

« Uzaktan egitim alanina
0zgu tesviklerin saglan-
masl

« Uzaktan egitimin 6rgiin
egitimin bir parcasi haline
getirilmesi

« Bilgi islem Daire Baskan-
iginin insan kaynagi ve
fiziki kapasitesinin artiril-
masl

« Universite calisanlarina
yonetim bilisim sistemleri
hakkinda diizenli egitim-
lerin verilmesi

« Elde edilen verilerin isle-
necegi ve degerlendirile-
cedi etkin mekanizmala-
rin olusturulmasi

- Bilgi glivenliginin
saglanmasina yonelik
onlemlerin alinmasi
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Tablo 4.15. Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi (devam)

TESPITLER

UNIVERSITEYE ETKiSi

FIRSATLAR

TEHDITLER

NE YAPMALI?

+ Yiksekogretim
kurumlarinin faaliyet-
lerini ilgilendiren
mevzuatin ¢cok genis
olmasi

» Mevzuatta ¢ok sik
degisikliklerin
yapilmasi

- insan kaynaklarina
iliskin mevzuatin
yuksekogretimin
degisen ihtiyaclarini
karsilamada oldukga
yetersiz kalmasi

» Mevzuatin kisitlayici
sartlarinin Universite-
lerin yenilikgi ve cevik
bir yapiya kavusma-
sini zorlastirmasi

+ Hesap verebilirlik,
seffaflik, katilimci
karar verme ve kamu-
nun bilgiye erisiminin
onem kazanmasi

« Kisisel verilerin
korunmasi zorunlu-

lugu ve bunun
isleyise etkileri

» Mevzuatin Universite-
lerin belirli alanlarda
uzmanlasmasi adina
politikalar gelistirmesine
uygun olmasi

- Universitelerin egitim,
arastirma ve topluma
katki saglamada kaliteyi
artirmaya yonelik
mevzuata sahip olmasi

« is stireclerinin ve ilgili
yonerge ve uygulama
esaslarinin olmasi

« Stratejik plan, btce,
performans gostergeleri
ve faaliyet raporlari
arasindaki iliskinin 5018
sayil Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunuile
gliclendirilmis olmasi

» Mevzuatta sik yapilan
degisikliklerin uyum
saglamada yonetim
sureclerinin verimliligini
distrmesi ve idari
personelin egitim
ihtiyacini artirmasi

« Egitim-6gretim
mevzuatinda yapilan sik
degisikliklerin 6grenci
isleri faaliyetlerini oldukca
gliclestirmesi

» Mevzuatin insan
kaynaklarini etkili bir
sekilde yonetmeyi cok
zorlastirmasi

» Kurumsal siireclerin
iyilestirilmesine yonelik
Onerilerin mevzuat
nedeniyle hayata
gecirilememesi

- Akademik personelin
yeterli diizeyde mevzuat
bilgisine sahip olmamasi,
stk yapilan mevzuat
degisikliklerini takip
edememesi

- Yiksekogretim
mevzuatinin iyilestirilme-
sine bilimsel katki
saglayacak akademik
calisma ve projelerin
tesvik edilmesi,
uygulamadaki sorunlarin
sistematik ele alinmasi

- Bilgi ve iletisim
teknolojilerinden de
yararlanilarak kurumsal
sureclerde hesap
verebilirlik ve seffaflig
artiran etkili uygulama-
larin gelistirilmesi

» Mevzuat degisikliklerine
hizl bir sekilde uyumu
saglayacak bilgi
sistemlerinin gelistirilmesi

» Mevzuata iligkin
konularda personel
yetkinliginin ve hizmet ici
egitimlerin artirilmasi

» Mevzuat takibi,
bilgilendirme, egitim,
disiplin sorusturmalari vb.
konularda Hukuk
Musavirliginin daha aktif
hale getirilmesi

« iklim degisikliginin
kiresel diizeyde
onem kazanmasi

» Ul GreenMetric
siralamasinin
Universitelerde
farkindalik yaratmasi

« Toplumda cevre
bilincinin artmis
olmasi

« Sehir ici yerleske-
lerde dogal cevre
unsurunun geri plana
dismesi

« Yerleskenin
sehirdeki merkezi
konumu ve
manzarasinin
glizelligi

- istanbul'da biiyiik
bir depremin
bekleniyor olmasi

» Cevre dostu ¢oziimlerin
uygulama gecirilmesinde
gerekli finansmanin daha
rahat bulunmasi

» Tedarikgi ve UGriin
seciminde cevre dostu
olma sartinin aranmasi

« Cevreye duyarli
teknolojilerin gelistirilme-
sinin 6nem kazanmasi

« Yerleskede cevre

diizenlemesi calisma-
larina 6nem verilmesi

» Deprem hakkinda belirli
bir farkindalik olmasi

« Yerleskedeki yesil
alanlarin yeterli diizeyde
olmamasi

- Enerji ve su tasarrufuna
yonelik fiziksel
altyapilarin yeterli
diizeyde olmamasi

« Enerji kimlik belgesine
sahip binalarin olmamasi

« Atik geri donlisim
uygulamalarinin yetersiz
olmasi

« Tarihi binalarin depreme
dayanikliliginin gérece
disuk olmasi

« Cevreye duyarliligi
artirmaya yonelik
etkinlikler diizenlenmesi

« Cevresel stirdurilebilir-
lige katki saglayacak
egitimlerin ve akademik
calismalarin artirilmasi

« Yerleskede cevre dostu
uygulamalarin ve yesil
alanlarin artirilmasi

- Enerji ve su tasarrufuna
yonelik fiziksel altyapinin
iyilestirilmesi

- Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin
yayginlastiriimasi

- Atik geri dontisim
merkezinin olusturulmasi

» Deprem gticlendirme ve
bakim-onarim
calismalarina devam
edilmesi
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« Yuksekogrenim
alaninda rekabetin
kiresellesmesi ve
kapsamli degisimlerin
yasanmasi

« Turkiye genelinde kamu
ve vakif Universite sayi-
larinin ¢ok artmis olmasi,
sadece istanbul’'da 56
Universite bulunmasi

Tablo 4.16. Sektorel Yapi Analizi

- Universitenin kiiciik
Olcekli olmasi nedeniyle
degisime daha hizli ayak
uydurma potansiyeline
sahip olmasi

« Uluslararasi anlagmaile
kurulmasi hasebiyle

bastan uluslararasi olma
misyonuna sahip olmasi

- Vakif Universitelerinin
burs imkanlari ile sosyal
olanaklarinda artis ve
cesitlilik

« Rakip Universitelerin
degisime hizli ayak
uydurmasi

- Universitenin siklikla
vakif tiniversitesi

« Ogretim elemanlarinin
guincel ve oncelikli
alanlarda calismaya
tesvik edilmesi

« Universitenin kurumsal
kapasitenin gelistirmesi

« Tercih edilen yeni
programlarin agilmasi,
mevcutlarin glincel

E - Universite yerleskesinin | zannedilmesi tutulmasi, verimi diisuik
E.' « lgili mevzuatin dahe.a sehir merkezinde olmasi | ., (Jniversitenin olanlarin kapanmasi
<¥: gev5g!< 9Ima§| necjle.nlyle ve cazip konumu dgrencilere barinma - Akreditasyon calisma-
o éalflfynllver5|teler|n|n « Cok nitelikli 6grencilerin | imkani sunmuyor olmasi | larina hiz veriimesi
egisimlere uyum T i
sa'gla§mada da)i/1a evik A EEE verllgn - Akademik ve idari - Aday égrencilere
olr?1a5| 5 egitimi tercih etmesi personelin sayisinin az yonelik tanitimlarin
« Egitim, arastirma ve olmasinin hizli, kapsamli | artirlmasi
topluma katki alanlarinda | ve kaliteli hizmet . Barinma sorununa
diger yuksekogretim Uretimini zorlastirmasi ¢6ziim getirilmesi
kurumlari ile isbirligi ;
imkanl ? " o * Misyon farklilasmasinin | . Akademik isbirliklerinin
LRan QUi INIGElsEs] tesvik edilmesi nedeniile | ;itinimasi
belirgin bir tercihe
zorlanma
« Dis paydaslarla « Kamu ve 6zel sektor « Is diinyasinin talep « Kariyer merkezi ve
isbirliginin arzu edilen kuruluslarinin Giniver- ettigi yetenek setinin mezun takip sisteminin
seviyede olmamasi sitemiz mezunlarina degismesi daha aktif kullanimi
- Paydas beklentilerinin yéne!ikyuksek istihdam | . Eski mezunlara ulas- « Yerel yonetimler ve
tespit edilmesi yonunde talebi makta ve mezun veri STK'larla is birligi
analizlerin yetersiz « Teknolojik gelisimin tabani olusturmakta yapilarak toplumun
olmasi paydaslarla isbirligini gliclik yasanmasi ihtiya¢c duydugu
- Dig paydaslarin karar kolaylastirmasi - Universitenin sosyal konularda ortak projeler
verme siireclerine « Mezunlarin yurticinde bilimler agirlikli gelistirilmesi
= katihminin disiik seviye ve yurtdisinda etkili olmasinin sanayi isbirligi | - Paydaslara
5 kalmasi pozisyonlarda gelmesi potansiyelini azaltmasi Universitenin etkili
& | - Toplumda tiniversite « Universitenin dis « Fiziki ve maddi tanitimi yapilmasi
g algisi ve Universiteden paydaslarin genelinde imkanlarin 6grenci ve » Mevzuat cercevesinde
< beklentilerin degismesi olumlu imaja sahip personelin beklentilerini paydaslarin karar verme
e - Ogrenci profilinin olmasi karsilamada yetersiz sureclerine katiliminin
yasam bicimi ve - Universite faaliyetlerinin | kalmasi artinimas
beklentileri farkl olan toplumsal katki misyonu « Toplumun ihtiyaglan
Z-kusagindan olusmasi dogrultusunda dogdrultusunda program-
cesitlendirilmesi larin gesitlendirilmesi
- Ogrenci memnun-
iyetine yonelik
calismalarin 6ncelik
kazanmasi
A
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Tablo 4.16. Sektorel Yapi Analizi (devam)

TEDARIKCILER

« Kamu Universitelerinin
mal ve hizmet tedariki
streclerinde yonetimin
hareket alanini sinirlayan
cok sayida yasal kisit
bulunmasi

« Universitelerden artan
beklentilerin ihtiyac
duyulan yapim isleri ile
mal ve hizmetleri cok
cesitlendirmis olmasi

« Yeterli uzmanliga ve
deneyime sahip idari
personelin olmamasi

- Cok standart Grtinler
haricinde tedarikgilerin
kalite standardinin
degisken olmasinin siki
hazirlikli satin almaya ve
denetime olan ihtiyaci
artirmasi

- Universitenin genis bir
tedarikgci agina erisimi
olmasi

« Tedarikgilerle yakin
calisma imkani olmasi

« Tedarikgiler arasi
rekabetin yuiksek olmasi
nedeniyle daha uygun
fiyata mal ve hizmet
tedariki

« Bircok urtinde yerli
tedarikgi sayisinin
artmasi

» Kamuda tedarikgi
seciminin biyuk 6lctude
fiyata gore yapilmasi,
rekabeti engellememek
gerekgesi ile kalite,
yayginhk, deneyim, satis
sonrasl hizmet gibi
unsurlara gerektigi gibi
yer verilememesi

« Mal ve hizmet temin
surelerinin uzun olmasi

« Cari 6deneklerin ¢ok
yetersiz olmasi

- ilgili mevzuatta sik
degisiklik olmasi

- Nitelikli personel
eksikligi ve hizli degisim
nedeniyle teknik
sartname hazirhiginin
zorlasmasi

. ihaleye katiima
kosullarinin agirlig
nedeniyle tedarikgilerin
sadece buyiik meblagh
alimlara ilgi duymasi

« Universitelerin cok
benzer tedarik talepleri
oldugundan, ayni
ildekilerin ortak ihale ile
toplu alim yapmasi

- Nitelikli personel
eksikligini azaltacak
tedbirler alinmasi

«» Denetim ve kabul
stireclerinin ok titiz
yapilmasi

- Devlet Malzeme Ofisi
tarafindan sunulan
hizmetlerin
cesitlendirilmesi

« Yurt disindan tedarik
sureclerinin kolaylastiril-
masi

« Biitce serbestliklerinin
tekrar tic ayhk dilimlere
cekilerek 6deme

stirecinin rahatlatiimasi

DUZENLEYiCi/ DENETLEYiCi KURULUSLAR

« Duizenleyici ve
denetleyici kuruluslar ile
iletisimin arzu edilen
seviyede olmamasi

- Universitenin faaliyet
alanlarinda cok sayida
diizenleyici ve
denetleyici kurulusun
varlig

« Kamu otoritesinin mali
yonetimde donlisim
yapma istegi

- Is stireclerine yénelik ic
diizenlemelerin blyiik
oranda yapilmis ve
glincel tutuluyor olmasi

- Kaliteyi artirici
diizenlemelerin
devamlilik icinde
yapiliyor olmasi

« Performansa dayali
yonetimin gereklerinin
diizenlenmis ve
uygulaniyor olmasi

« ic denetim biriminin
aktif calismasi

« ic kontrol ve mali
kontrol sistemlerin
kurulmus olmasi

» Mevzuatin sik
degismesinin yonetimi
zorlastirmasi

« Kamu Universitelerinin
idari teskilat yapisinin
kendinden beklenenleri
karsilamada ¢ok yetersiz
olmasi

« Kamudaki personel
rejiminin Universiteler
icin yetersiz kalmasi

« Kamu Universitelerinin
idari tegkilat yapisinin
kendinden beklenenleri
karsilamada ¢ok yetersiz
olmasi

« Kamu Universitelerinin
6z gelir elde etmelerine
yonelik diizenlemelerin
yetersiz olmasi

« Her bilim alaninda
akreditasyon kurulusu
bulunmamasi

« Bazi birimlerin kalite ve
akreditasyon sureclerine
gerekli onemi
atfetmemesi

« Kamu Universitelerinin
idari teskilat yapisinin
cadin gereklerine uygun
yeniden diizenlenmesi

« Universitelerin déner
sermayelerine yonelik
kapsamli diizenleme
yapilmasi

- Degisen mevzuata
yonelik personel
egitimlerinin
siklastiriimasi

» Maddi bagislarin
kullaniminin
kolaylasmasina yonelik
diizenleme yapilmasi

« Diizenleyici kuruluglarin
uygulamalardaki
aksakliklar gidermek
lizere sistematik geri
bildirim almasi

+ Denetleyici kuruluslarin
denetim kapsaminin
kesin bir sekilde
belirlenmesi
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4.9 GZFT Analizi

GZFT analizi Universitenin ve Universiteyi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontemdir. Bu kapsamda, Universitenin gliclii ve zayif yonleri ile Gniversite disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir. Universitenin gliclii ve zayif yonleri kurulus ici analiz ile durum analizi
kapsaminda yapilan diger calismalarin sonugclarindan, firsatlar ve tehditleri ise yliksekdgretim
sektorli analizi sonuclarindan yararlanilarak tespit edilir. Bu yaklasim, planlama yapilirken
Universitenin gliclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlari ve tehditleri analiz etmeye ve
gelecege donik stratejiler gelistirmeye yardimai olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger
asamalarn icin temel teskil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda Universite
tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi (Tablo 4.17) sonuglariyla uyumlu olmasi dnemlidir.

Gliglii yonler Gniversite tarafindan kontrol edilebilen, Universitenin amag ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecedi, yiksek deger Urettigi ya da basarnli performans gosterdigi ve paydaslarin
Universitenin olumlu icsel Ozellikleri olarak gordigi hususlardir. Zayif yonler ise Universitenin
basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Baska bir ifadeyle Gniversitenin
Ustesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Firsatlar, Gniversitenin kontrolii disinda ortaya ¢ikan
ve Universite icin avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise
Universitenin kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin dnlenmesi ya da sinirlandirilmasi
gereken unsurlardir. Universiteyi etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da
siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Tablo 4.17. GZFT Analizi

icCevre

Giiclii Yonler Zayif Yonler

o Universitenin cok nitelikli 5grencilere hitap etmesi | e Yonetsel ve mali olarak birbirine bagl ilkokul,
ve nitelikli 6gretim Uyelerine sahip olmasi ortaokul, lise ve Universiteyi bir arada ylrtiitmenin

o Ogrencilerin mezuniyetleri sonrasi cabuk ve | Zzorlugu

yuksek Ucretli is bulmasi e Kiicik Olcekli ve sosyal bilimler agirlikh bir
Universite  olunmasi  nedeniyle  Universite

o Yiksek ogrenci hareketliligi sayesinde ¢ok kiilttirlii
siralamalarinda geride kalinmasi

yasam ve kiiltlrlerarasi etkilesim deneyimi sunma

e Lisans programlarinin egitim dili Fransizca olan tek | ® Odrencilere  ve personele barinma imkani
iiniversite olunmasi ve mezunlarin en az iki | Sunulamamasi
yabanci dili iyi seviyede bilmesi e Uluslararasi 6grencileri Universiteye cekmede

o Marka bilinirliginin cok yiiksek ve imajinin olumlu |  ©tkili olunamamasi

olmasi e Bilimsel arastirmalar kapsaminda uluslararasi,

e Arastirmacilara  bilimsel ~arastrma  projeleri | endustriyel -~ ve disiplinler arasi  arastirma
kapsaminda 6nemli imkanlar sunulmasi projelerine katilim eksikligi

o Girisimcilik/yenilikcilik hususlar ile fikri/sanayi
mulkiyet haklarina yonelik calismalarin yeterince
gelismemis olmasi

o Milletlerarasi anlasma ile kurulu olmanin getirdigi
uluslararasi olma misyonu

e Fransiz yiuksekogretim kurumlarinin akademik

destek veriyor olmasi ¢ Paydaslarla iletisimde ve karar alma siireclerinde

katilimcilikta eksiklikler
¢ Akredite program sayisinin az olmasi

e Universitenin tiim birim ve hizmetlerini kapsayici
bir bilisim sistemi olmamasi.

4.DURUM ANALizi

A
& )
o
v




Tablo 4.17. GZFT Analizi (devam)

o Turkiye'nin geng¢ ve dinamik bir nufusa sahip
olmaya devam etmesi

e Kamu ve 6zel sektoriin nitelikli isglct, akademik
isbirlikleri ve danismanlik ihtiyaclarinin artmasi

e Hemen hemen tim sektorlerin istanbul'da

bulunmasinin yarattig firsatlar

e Dijital donusum ile birlikte egitime ve yonetime
destek teknolojilerinin ve yeni is modellerinin
ortaya ¢ikmasi

o Cevrimici egitim talebinin artmasi

e Arastirma ve gelistirmeye yonelik ulusal ve
uluslararasi duzeydeki arastirma fonlarinin fazla
olmasi

e Disiplinler arasi yulksek lisans ve doktora

programlarina talebin artmasi

e Kamu ve 0Ozel sektor calisanlarinin lisansusti
egitime ilgi ve ihtiyaglarinin artmasi

e Mezunlarin artan sayisinin ve etkili pozisyonlara
gelmelerinin yarattigi olanaklar

o Tirkiye'deki girisimcilik ekosisteminin gelismislik
seviyesinin yiksek olmasi

e Universite sayisinin yiiksek olmasinin rekabet

seviyesini artirmasi, misyon
rekabetin dengesini bozmasi

farklilasmasinin

e Sunulan  hizmetlerin  kalitesini
saglayacak butcenin tahsis edilmemesi

korumayi

e Devlet Universitelerindeki mali ve idari 6zerkligin
eksikligi

e Kadro, maddi imkan ve mevzuat kisitlar ile
blyiksehirde zorlasan yasam kosullari nedeniyle
nitelikli teknik ve idari personel istihdaminin
gliclesmesi

e Saglanan imkanlarin azalmasi nedeniyle nitelikli
ogretim elemanlarini ve ogrencileri ¢ekmenin
zorlasmasi

nitelikli
egitimden

e Yasam  kosullarinin
isglicinii  lisansustu
uzaklastirmasi

agirlasmasinin
akademik

e Ekonomik belirsizliklerin uzun dénemli planlama
yapmayi zorlastirmasi

e Lisans programi kontenjanlarinin artiriimasi

e ilk ve ortadgretimindeki sorunlar sonucu
Universitelere yerlesen Odrencilerde godzlenen
nitelik kaybi

e Fransa ile iliskilerde belirsizlikler ve bunun
Universiteye etkileri

e Fransiz  yuksekogretim kurumlarinin  verdigi
akademik destegin yeterli diizeyde olmamasi

4.10 Tespitler ve ihtiyaclar

Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili calismalar sonucunda elde edilen bulgular,
tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar Tablo 4.18'de &zetlenmistir. Tespitler, ihtiyaclarin
gerekgesini olusturmaktadir. ihtiyaclar ise ama¢ ve hedeflerin dayanak noktasidir. ihtiyaglar
tespitlerle uyumlu bir sekilde ve amaclar ile hedefleri yonlendirebilecek nitelikte ifade edilmeye

calisiimustir.
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Tablo 4.18. Tespitler ve ihtiyaclar

TESPITLER/
SORUN ALANLARI

iHTIYACLAR/
GELiSiM ALANLARI

e H1.3,H2.2, H3.1, H3.2 ve H4.1
hedeflerinde arzulanan performans
seviyelerine ulasilamamasi (iki
seneden fazla etkili olan Kovid-19
koronavirlis pandemisi nedeniyle
mezunlarla isbirlikleri, personel
hareketliligi, bilimsel arastirma
projelerine katilim hususlarinda
hedeflenen ilerlemenin
saglanamamasi)

e Uluslararasi endekslerde yer alan
bilimsel yayin sayisinin artmasi

o SCIE, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim elemani basina
diisen yayin sayisinin artmasi

o Ogretim elemani basina diisen ArGe
projesi sayisinin artmasi

o ArGe projelerine katilan 6gretim
elemanlarinin oraninin artmasi

¢ Finansal olarak desteklenen arastirma
projelerinin artmasi

o Akreditasyona sahip programlarinin
sayisinin az olmasi

e Egitim-0gretim ve arastirmayi
destekleyen mevcut bilgi islem
altyapisinin eskimesi

o Ortak yuritilen 6gretim programlari
ve arastirma projelerinin azhg

e Lisansuistli programlarinin 6grenci
sayilarinin diistikligu

e Kurum/kuruluslarin destegi ile
yurutilen derslerin sayisinin azligi

o Bilimsel faaliyetlerin ciktilarini yaymak
icin imkanlarin az olmasi

e Universitenin uluslararasi dizinlerde
taranan yayin sayisinin dusiik olmasi

o Girisimcilik ve yenilikgilik temal
egitimlerin azhgi

e Doner sermaye kapsaminda yapilan
gelir getirici faaliyetlerin azlig

e Universitenin, dgrencilere yonelik
rehberlik ve psikolojik danismanlik
faaliyetlerinin yetersiz kalmasi

e Ogrencilerin kullanimina yénelik tesis
ve altyapilarin 6grenci sayisina gére
yetersiz kalmasi

o Gorevin gerektirdigi niteliklere sahip
uzmanlasmis personelin azlig

e Egitim programlari 6z degerlendirme
sisteminin kurulmasi

o Bilgi islem altyapisinin streklilik icinde
glincel tutulmasi icin 6denek
saglanmasi

o Yiiksekogretim kurumlari ile yeni
ortak 6gretim programlarinin agilmasi

e Kurum/kuruluslarla ortak arastirma
projelerinin yuratilmesi

e Lisansuistl programlarin kontenjan
doluluk oranlarinin ve mezunlarinin
sayisinin artirilmasi

e Lisans programlari kapsaminda kamu
kurumlari, sirketler veya STK'larin
destegi ile yuritulen derslerin
acilmasi

o Kiitliphaneye ayrilan 6deneginin
artmasi

e LisansUsti tezlerden Uretilen
yayinlarin sayisinin artmasi

o Girisimcilik ve yenilikcilik alanlarinda
egitim, proje ve etkinliklerin artirilmasi

o Surekli Egitim Merkezi biinyesindeki
programlarin ve bunlara katilanlarin
sayisinin artirilmasi

o Egitimde danismanlik hizmetlerinin
daha sistematik hale getirilmesi ve
iyilestirilmesi

e Ogrencilerin kullanimina yénelik
sosyal alanlarin nicelik ve nitelik
olarak artiriimasi

o Kurum iginde personelin
uzmanlasmasini saglayacak egitim
programlarinin diizenlenmesi
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TESPITLER/
SORUN ALANLARI

iHTIYACLAR/
GELiSiM ALANLARI

e Lisansustl programlarin ve doktora
mezunlarinin sayilarinin artirilmasi

o Uretilen patent, faydali model ve
tasarim sayilari artirilmasi

o Bilimsel arastirma projelerine ayrilan
bitcenin artirilmasi

e Hayat boyu 6grenme programlari ve
bunlara katilanlarin sayisinin
artinlmasi

o Acik erisim ve acik bilim
uygulamalarinin yayginlastiriimasi

o Uluslararasi 6grenci, 6gretim elemani
ve ortak program sayilarinin
artinlmasi

e Uluslararasi isbirliklerinin cogaltiimasi

o Universite-6zel sektor isbirliklerinin
¢odaltiimasi

o Girisimcilik programlarinin
etkinlestirilmesi

e Uzaktan egitim yontemlerinin tesvik
edilmesi

¢ Personele yonelik egitim
faaliyetlerinin cesitlendirilmesi ve
artirlmasi

e Paydaslarla iletisimde ve karar alma
sureclerinde katilimcilikta eksiklikler

e Paydas beklentilerinin tespit edilmesi
yoniinde analizlerin yetersiz olmasi

e Yasam kosullari ve azalan imkanlar
nedeniyle nitelikli teknik ve idari
personel, 6gretim elemani ile 6grenci
¢ekmenin ve tutmanin zorlagmasi

e Bilimsel arastirmalar kapsaminda
uluslararasi, endistriyel ve disiplinler
arasi arastirma projelerine katihm
eksikligi

e Universite-sanayi isbirliklerinin arzu
edilen diizeyde olmamasi

o Girisimcilik ve yenilik¢ilik konularinin
yeteri kadar ele alinmamasi

o Akademik ve arastirma birimlerinin
danisma kurullarinin islevsel hale
getirilmesi

e Dis paydaslarin genel memnuniyet
diizeyinin artirlmasi

e Mezunlarla birlikte yapilan
faaliyetlerin artmasi

e Universiteyi  tanitici  etkinliklerin
¢ogalmasi

e Burslu ogrencilerin sayisinin
artiriimasi

e Ogrencilerin  egitimlerini  normal
suresinde bitirmeleri ve kaydini
silenlerin azaltilmasi icin tedbirler
alinmasi

e Kariyer gelistirme alaninda
etkinliklerin artirilmasi

e Toplumun ve egitim alanlarin
ihtiyaclarina  uygun  programlarin
cesitlendirilmesi

e Desteklenen  bilimsel  arastirma
projelerinin sayisinin artirilmasi
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TESPITLER/
SORUN ALANLARI

iHTIYACLAR/
GELiSiM ALANLARI

o Universite  akademik  birimlerinin
sanayi ile isbirlikleri kurmalarinin
tesvik edilmesi.

o Girisimcilik  hakkinda  farkindalik
yaratan etkinliklerin artmasi

o Girisimcilik alaninda verilen egitim ve
desteklerin artmasi

o Girisimcilerle destekleyicileri bir araya
getiren etkinlikler diizenlenmesi

e idari personel sayisinin az ve yas
dagiliminin dengesiz olmasi

e idari personel seciminde séz sahibi
olunamamasi ve tecriibeli personel
temin edilememesi

o Sik degisen mevzuat ve uygulamalar
nedeniyle yetkinlik gereksinimlerinin
surekli degismesi

o Sinirli kadro nedeniyle akademik ve
idari yukselme imkanlarinin azalmasi

e Mevzuatta belirlenen idari teskilat
yapisinin cevik hareket etmeye uygun
olmamasi

e Personelin mesleki gelisim siirecinin
sistematik olarak takip edilmesi ve
gerekli hizmet ici egitim imkanlarinin
saglanmasi

e Personel motivasyonunu yikseltici
etkinliklerin artiriimasi

e Calisanlarin mesleki olarak
ilerlemesini saglayici ve bilgi, beceri
ve tecriibelerini paylasmalarina imkan
mekanizmalarin gelismemis olmasi

e Odiil ve ceza sisteminin yetersiz
olmasi

e Calisanlarin motivasyonunu artirmaya
yonelik mekanizmalarin gelismemis
olmasi

o iletisim mekanizmalarinin katilimi ve
isbirligini destekleme diizeyinin
yukseltilmesi ihtiyaci

e Calisanlarin  genel  memnuniyet

diizeyinin ylkseltilmesi
e Kurumsal yonetim ve iletisimden
memnuniyet diizeyinin artirilmasi

e Personelin  katildigi  kiltiir, sanat,
bireysel ve mesleki gelisim
etkinliklerinin sayisinin artirilmasi

o Yerleskenin sinirli alana sahip olmasi
nedeniyle mevcut tesislerin daha etkili
ve rasyonel olarak kullanilmasi ihtiyaci

o Yerleskelerdeki tarihi binalarin strekli
onariminin yapilmasi

o Dersliklerin ve laboratuvarlarin
degisen ihtiyaclar ve teknolojiler
dogrultusunda siirekli yenilenmesi

e Yesil ve engelsiz yerleske
uygulamalari artirilmasi
o Enerji ve dogal kaynaklarin

tlketiminin azaltilmasi icin
diizenlemelerin yapilmasi

A
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TESPITLER/
SORUN ALANLARI

iHTIYACLAR/
GELiSiM ALANLARI

e Universitenin Dijital Déniisiim Strateji
Belgesine uygun yatirimlar yapilmasi

o Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi
geredi yatirimlar yapilmasi

e Mevcut bilisim altyapisinin giincel ve
calisir vaziyette tutulmasi

o Universitenin tiim birim ve
hizmetlerini kapsayici bir bilisim
sistemi olmamasi

o Bilgi islem altyapisina ayrilan yatirim
bitcesinin artirilmasi

o Akademik ve idari personeli bilisim
sistemleri kullanimindaki biling
seviyesinin yukseltilmesi

e Kiiresel ekonomik istikrarsizliklarin
artmasi

o Yiiksek enflasyon ve déviz kurlarinda
artis donemine girilmesi

o Turkiye'deki Gniversitelerin mali
ozerklige sahip olmamasi

e Program biitge sistemine gecilmesi

e Oz gelirleri artirici faaliyetlerin
artiriimasi

o Odeneklerin etkili kullanimi icin
onceliklerin dogru belirlenmesi ve her
seviyede tasarrufun artmasi

o Bilimsel arastirma projeleri icin daha
fazla kurum disi destek saglanmasi

e Patent, faydali model vb. sinai ve fikri
mulkiyet haklarinin transferi ile gelir
elde edilmesi

e Universite program biitcesi hakkinda
karar alicilari ile mali birimlerde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiritilmesi

e 21. ylzyildaki degisimin yuksek-
ogretimde nicel biiylime yerine,
niteliksel ve kalite odakli biytime
anlayisina dogru gecisi zorunlu
kilmasi

o Yiiksekdgrenim alaninda rekabetin
kiresellesmesi ve kapsamli
degisimlerin yasanmasi

o iklim degisikliginin kiiresel diizeyde
onem kazanmasi

e Toplumsal katki konusunda toplum-
un Universitelerden beklentilerinin
artmasi

o Dis paydaslarla isbirliginin arzu edilen
seviyede olmamasi

e Universite mezunlari ile yakin iliskiye
ihtiyag olmasi

o Uzaktan iletisim ve egitim
teknolojisinin gelismesi

o Dijital donustimle birlikte siber
glvenlik konularinin 6nem kazanmasi

o Akredite olan programlarin sayisi
artinlmalidir

e Tlim programlarin 6z
degerlendirmeleri sistematik bicimde
yapilmali ve iyilestirmenin surekliligi
saglanmalidir

e Yiritilen sosyal sorumluluk ve
cevreci projeler artirilmahdir

e Kurum ici bilinglendirme faaliyetleri
artinlmalidir

o idare, akademik birimler ve arastirma
merkezleri paydaslarla sistematik
bicimde bir araya gelmelidir

o Dis paydaslarin karar verme
sureglerine katihmi saglanmahdir

o Uzaktan iletisim ve egitim
teknolojilerinin kullaniminin artmasi

o Bilgi islem altyapisinin giincelliginin
ve etkinliginin korunmasi

Galatasaray Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani
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5. GELECEGE BAKIS

Durum analizi cahsmalari 1sidinda, Universitenin misyonu, vizyonu ve temel degerleri
degerlendirilmistir. Universitenin varolus nedenini 6z bir bicimde ifade eden misyon; ulasiimasi arzu
edilen gelecegin kavramsal ve gercekgi ifadesi olan vizyon; kurulusun faaliyetlerine yon veren ilkeler
ise temel degerler olarak tanimlanarak, yapilan calismalar dogrultusunda misyon, vizyon ve temel
degerler ifadeleri gozden gecirilmistir.

1. Misyon

Toplumun gelisimine katkida bulunmak Uzere, uluslararasi isbirliklerine ve disiplinler arasi
calismalara 6ncelik veren koklu bir egitim ve arastirma ortaminda sorgulayici, yaratici, yenilikci ve
cagdas degerlerle donanmis nitelikli bireyler yetistirmektir.

2.Vizyon

Bilime katkilar ve egitimde isbirlikleri ile dnct, mezunlariyla toplumun geleceginde s6z sahibi,
uluslararasi bir arastirma Universitesi olmaktir.

3. Temel Degerler

¢ Bilgiyi toplumsal gelisim igin Gretmek, kullanmak ve yaymak
e Surekliiyilestirme ile her alanda milkemmeliyet arayis

e Ogrenci ve calisan odaklilik

o Uluslararasi isbirligi ve paydaslarla giiclu ve surekli iliskiler

o Akademik 6zgirlik ve farkliliklara saygi

e Egitim ve arastirmada evrensel etik degerlere baghhk

e Yonetimde katilimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik

e Toplumsal ve gevresel duyarhlik

<3 [
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6. FAKLILASMA STRATEJISI

Universitelerin, yerine getirdigi islevler sayesinde tilkenin gelismesine ve/veya biiyimesine katkisi
tartismasizdir. Ulkedeki her bir tniversitenin ve beraberinde bir bitiin olarak yiiksekdgretimin
ilerlemesi, daha basarili olmasi Ulkeler arasi rekabetin esas oldugu diinyada, ekonomik ve sosyal
alanlarda gelismenin anahtarini olusturmaktadir.

Ulke ekonomisi ve sosyal yasami icin bilinen énemi yaninda, universitelerin 2000'li yillardan
baslayarak diinya 6lceginde siralanmasi, goriiniir ve glincel olarak takip edilen bir rekabet alani
yaratmistir. Cesitli kurum ve kuruluslar tarafindan Universiteler arasinda yapilan siralamalar, bu
siralamalarin gulvenirliginden badimsiz olarak, daha ©nce el yordamiyla ve genel gecer
degerlendirmelerle yapilan karsilastirmalarin daha kesin 6l¢iitlere kavusmasina olanak tanimistir.
Bugtin, uluslararasi siralamalarda dne ¢ikmak veya 6nceki yillardan daha yukarida yer almak her
Universitenin dogal amacini olusturmaktadir. Bununla birlikte bu siralama, sadece tniversitelerin
degil, siralamanin 6n siralarinda kag Universitesinin yer aldigi 6l¢ituyle, tlkelerin gelismislik veya
gelisme potansiyeli siralamasina déniismistiir. Ulkeler arasi bu rekabet, iilke icinde secilmis belirli
Universitelerin desteklenmesinden baslayarak yliksekdgretim sistemlerinin yeniden kurgulanmasina
ulasan bir harekete donusmdistur. Turkiye'nin ve Tirk Universitelerin bu gelismelerden
etkilenmemesi ve uizerinde bir baski hissetmemesi olanaksizdir.

Farklilasma stratejisi; Universitenin yliksekogretim sektoriinde konumlandirilmasi, insa etmek
istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi hususlar agiga
kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amac ve hedefleri arasinda bir
kopri gorevi gormektedir. Farklilasma stratejisi Giniversiteye stratejik bir odak kazandirarak
onceliklerin dogru bir zeminde belirlenmesini saglar ve Universitenin performansini olumlu yénde
etkiler.

6.1 Konum Tercihi

Universiteler; var olan bilginin uygulama alanini genisleterek yayilmasi, yeni bilgi Uretimi ve
nihayetinde uretilen bilginin ekonomik degere donustiriilmesi sureglerinde 6nemli gorevler
Ustlenmektedir. Bu ¢ slrecin timu Universitelerin islevlerini ilgilendirmekle birlikte, Gniversite
kaynaklarinin sinirhihdi, kaginilmaz olarak bu islevler arasinda tercih yapmayi ve beraberinde bir
islevde odaklanmayi gerektirmektedir. Bir islevde odaklanmak, diger islevlerin timuyle dislanmasi
degil, sadece Universitenin daha basarili olmasi muhtemel alana yogunlasmasi ve odaklandig islev
onceliginde 6ne ¢ikmayi hedeflemesidir.

Toplumun gelisimine katkida bulunmak amaciyla 6grencilerimizin Gniversitemizden nitelikli bir
sekilde mezun olmalarini saglayarak Galatasaray Universitesi'ni uluslararasi alanda (st siralara
tasiyacak bilgi tretiminin gerceklestigi bir egitim kurumu haline getirmeyi amacglamaktayiz. Birinci
onceligimiz alanlarinda oncelik teskil eden, disiplinler arasi arastirmalarin yapilmasi ve bu sekilde
sorgulayici, yaratici ve yenilik¢i bireylerin yetistirilmesidir. Tirkiye ve Fransa’nin akademik
potansiyellerinin birlesiminden arastirma ve girisimcilik alanlarinda gelecege yon verecek nitelikte
bilimsel yeniliklerin Uretilmesi amaclanmaktadir. Galatasaray Universitesi’'nin yillar icinde gelisen
konum tercihi asagidaki grafikte 6zetlenmektedir:
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Konum Tercihi

<

W Arastirma D Egitim O Girisimcilik

6.2 Basari Bolgesi Tercihi

Universitemizi benzer konum tercihini yapan Universitelerle ayristiran ana unsur kurulusundan
itibaren hem arastirma hem de egitim alanlarinda Fransiz ylksekdgretim kurumlar ile ortaklasa
hareket ediyor olmasidir. Bunun yansimasi olarak lisans programlarinda Fransizca agirhkh egitim
verilmektedir ve lisans 6grencilerinin 6nemli bir kismini Turkiye'de Fransizca egitim veren liselerin
mezunlar olusturmaktadir. Keza Fransizcanin agirlikli konusuldugu Afrika lkelerinin lise mezunlari
Universitenin  hedef kitlesi arasindadir. Egitim-6gretim programlar Fransiz yiiksekdgretim
kurumlarinin ilgili bolimlerinin destedi ile tasarlanmakta, ortak/cift diploma programlari ile
mezunlarin her iki Glkede de egitim ve arastirmalarini kolayca devam ettirmeleri saglanmaktadir.
Fransa ile duizenli ve suirdiirilebilir bir sekilde hem 6grenci hem de akademisyen hareketliligine
onem verilmektedir. Degisim programlari kapsaminda Fransizca konusulan (lkelerden lisans
seviyesinde kisa sureli egitim icin gelen 6grenci sayisinin toplam lisans 6grenci sayisina oranla
oldukca ylksek olmasi, yerleskede hedeflenen cok kiiltlirlii yasam ortamin yaratilmasinda oldukca
etkilidir.

Galatasaray Universitesi kendisini egitim ve arastirmada agirlik verdigi toplum ve mihendislik
bilimleri Uzerinden tanimlamaktadir. Bunu yaparken de mimkin mertebe disiplinlerarasi
calismalarin ve yenilikci girisimlerin gerceklesmesi amaclanmaktadir. Universitenin mevcut arastirma
kapasitesi ve yapilanmasini ve ayrica Birlesmis Milletler, Avrupa Komisyonu, Cumhurbaskanlig
Strateji ve Blitce Baskanligi, TUBITAK gibi uluslararasi ve ulusal kurum, kurulus ve érgitlerin
belirledikleri arastirma hedefleri ve programlarini dikkate alarak 2018-2022 dénemini kapsayacak
universite dncelikli arastirma alanlari su sekilde belirlenmistir: (a) Sosyal Yenilikgilik ve Girisimcilik, (b)
Bilgi/Enformasyon Toplumu ve Dijital Donlisiim, (c) Karar Verme, Belirsizlik ve Yonetim, (¢) Toplum
icin Akilli Sistemler ve Hizmetler, (d) Degisen Toplumsal Yapilar ve Yonetisim, (e) Surdurilebilir
Kalkinma. Arastirma alanlari belirlenirken kurumlar arasi, disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli,
yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, bdlgesel/ulusal agidan degerlendirildiginde
ekonomik ve sosyokiiltiirel toplumsal katkisi olan calismalarin tesvik edilmesi amaclanmistir.

6. FAKLILASMA STRATEJiSi
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Universitenin arastirma yanini desteklemek iizere lisansiistii programlarinin ve égrenci sayilarinin
artirllmasi, cok disiplinli program ve projelerin gelistirilmesi, uluslararasi yliksekogretim kurumlari ve
sanayi is birliklerinin gelistirilmesi yoluna gidilmektedir. Onemli sayida Fransiz sermayeli sirket ile
isbirligi yapilmakta olup, bu sirketlerin biyik cogunlugu istanbul ve cevresinde faaliyet
gostermektedir. Bu nedenle istanbul Gniversitemiz icin stratejik bir anlam ve édneme sahip olup,
Universitemiz bu konumunu avantaj olarak kullanmaktadir. Yakin bir zamanda kurulan én kulucka
merkezinin tam anlamiyla devreye alinmasi ve destek veren kurum/kuruluslarin aglara erisimi
kolaylastirmalar ve sunacaklari proje onerileri sayesinde, 6grencilerin girisimcilik ve yenilikgilik
potansiyellerinin artiriimasi hedeflenmektedir.

6.3 Deger Sunum Tercihi

Konum ve basari bolgesi tercihimizle uyumlu olarak sundugumuz hizmetlere deger katmak icin bu
hizmetlerin go6zden gecirilerek 6nem ve agirliklarinin degistirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda
geleneksel egitim yaklasimlarinin azaltilarak arastirma odakl egitim yontemlerinin daha fazla
kullanilmasi, bu degisime uyumlu olarak lisanslstii program ve o6grencilere agirlik verilmesi
gerekmektedir. Bu siirece paralel olarak lisansiistii programlarin gézden gecirilmesi, disiplinler arasi
ve 6zglin programlara dncelik verilmesi planlanmaktadir.

Universitemizde uretilen bilgi ve teknoloji, toplumsal alanda ekonomik ve sosyal fayda
saglamaktadir. Universitemiz sosyal ve idari bilimler, hukuk ve mihendislik alanlarini birlikte
kapsayarak bu alanlarda onci ve nitelikli calismalar ortaya ¢ikaran bir yapiya sahiptir. Fransa ile
strdurilen egitim ortakliginin, arastirma projeleri ve kurumsal ortakliklar sayesinde daha cok sayida
bilimsel faaliyete yonlendirilmesi ve bunun igin uygun ulusal, uluslararasi veya iki tarafli finansman
olanaklarinin tayin edilip kullanilmasi gerekmektedir.

Ogrencilerimizin siireclere katiiminin, sosyal imkanlarin, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin, akredite
program sayisinin, ortak diploma programlarinin ve nitelikli bilimsel yayinlarin artirilmasi
gerekmektedir. Ote yandan, lisans &grencisi sayisinin ve geleneksel arastirma merkezlerinin
azaltilmasi, doktora ve yiiksek lisans ders iceriklerinin zenginlestirilmesi, yeni bolimler agilmasi
ongorulmektedir.

6.4 Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemiz, Turkiye-Fransa iliskilerini dikkate alarak uluslararasi, ulusal ve bélgesel ihtiyaclar
dogrultusunda énceliklerini belirlemistir. Onemli sayida akademisyenin yurtdisinda ve &zellikle
Fransa'da egitim gormis olmasi, Universitede hayata gecirilen egitim ve arastirma modelinin
yurutilmesi bakimindan avantaj olarak degerlendirilmektedir.

Universitemizin odaginin arastirma olarak belirlenmesi, kaynaklarin egitim ve girisim odaklarin
ihmal etmeksizin bu amacla kullanimini gerektirmektedir. Bu noktada en 6nemli kaynak akademik
personeldir. Ogretim elemanlarinin  akademik kapasitelerinin, arastirma faaliyetlerine
yonlendirilmesi ve gelistiriimesi gerekmektedir. Etkili yonlendirme ile akademik personelin arastirma
faaliyetlerine odaklamasinin ve gerceklestirilecek egitim, tesvik ve 6zendirme faaliyetleri ile
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saglanacak kapasite artisinin, Universitemiz adresli nitelikli bilimsel yayin ve diger calismalarin hizla
artmasina neden olacagi 6ngorilmektedir.

Lisans egitiminin olusturdugu ders yuku baskisinin azaltiimasi, bu yolla lisansustu egitime 6ncelik
verilmesi; 6zellikle lisansistii egitimde arastirma ciktisinin hedeflenmesi, Universitemizin gicli
oldugu alanlara ve 6zglin programlara oncelik verilmesi tercihleriyle egitimde kalite artisi birlikte
degerlendirilerek nitelikli bilimsel yayin ve diger calismalarin ¢ogalmasini destekleyen ortam
gelistirilmeye devam edecektir. Etkin ve glclii arastirma merkezlerinin bu noktada 6zel bir dnemi
bulunmaktadir. Basarii merkezler korunarak veya gui¢lendirilerek, yeterince basarili olmayan
merkezler gelistirilerek veya donustirilerek toplumsal hizmet yaninda bilimsel faaliyet merkezleri
olmasi saglanacaktir.

Tablo 6.1. Deger Sunumu tercihi

Egitim Yontemleri X

Akredite Program Sayisi

LisansUistii Programlar

Destekler (Burslar vb.)

Nitelikli Bilimsel Yayinlar

X | X | X | X | X

Yerleskede Bilimsel Toplantilar

Universite Disi Fonlardan
Yararlanan Projeler

Uluslararasi Arastirma Isbirlikleri X X

Arastirma Merkezleri X X

Sanayi ile isbirlikleri X X

Girisimcilik/Yenilikgilik Faaliyetleri X

is Suirecleri X

Orgiitsel Yapi

Oz Gelirler

X | X | X | X

Toplumsal Katki Faaliyetleri

Sosyal imkanlar

X | X | X | X

Kultirel ve Sportif Faaliyetler

6. FAKLILASMA STRATEJiSi
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7. STRATEJI GELiSTIRME

Galatasaray Universitesi misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri 1siginda, durum analizi
asamasinda ortaya ¢ikan zayif yonlerini iyilestirme odadiyla, egitim, bilimsel arastirma, girisimcilik,
toplumsal katki ve kurumsal kapasite olmak lizere bes temel amag belirlemistir. 2023-2027 Stratejik
Plani amag¢ ve hedefleri belirlenirken, Gniversitenin temel goérevleri, kurum ve kuruluslarin
Universiteden beklentileri ve 5 yillik donemin sonunda Universite tarafindan ulasiimak istenilen
noktaya gelmekicin bu amaclara bagli 19 hedef belirlenmis; belirlenen amag ve hedefler Tablo 7.1°'de
Ozetlenmistir. Muteakip hedef kartlarinda bazi performans goOstergelerine baslangic degeri
verilmemesi, ilgili gosterge hakkinda mevcutta herhangi bir takip yapilmamis oldugunu veya saglkli
deger toplanamadigini ifade etmektedir. izleme ve degerlendirmenin etkili isleyebilmesi acisindan
bir hedefin sorumlulugu tek bir harcama birimine verilmis ve hedefe katkida bulunacak diger
harcama birimleri de isbirligi yapilacak birimler olarak belirlenmistir (Tablo 7.2).

Tablo 7.1. Galatasaray Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani Amac ve Hedefler Tablosu

A1. Egitimde Niteligi Gelistirmek

H1.1 Yiksek niteliklere sahip 6grenciler tarafindan tercih edilirligi artirmak

H1.2 Ogrenci baghligini artirmak

H1.3 Egitimde kalite uygulamalarini yayginlastirmak
H1.4 Egitim programlarini zenginlestirmek

H1.5 Egitim kaynaklarini gelistirmek

H1.6 Egitimde uluslararasilasma seviyesini artirmak

A2. Bilimsel Arastirmalarin Niteligini Gelistirmek

H2.1 Arastirma performansini artirmak
H2.2 Arastirma yetkinligini Gist seviyede tutmak
H2.3 Arastirma kaynaklarini gelistirmek

H2.4 Arastirma sonuglarinin gériintrligiina artirmak

A3. Girisimcilik Faaliyetlerini Desteklemek
H3.1 Girisimcilik hakkinda farkindahgi artirmak
H3.2 Girisimcilerin yetkinligini artirmak

H3.3 Girisimcilerin imkanlara erisimlerini artirmak

A4. Toplumsal Katki Faaliyetlerini Desteklemek

H4.1 Yasam boyu 6grenme faaliyetlerini gelistirmek
H4.2 Toplumun gelisimine destek olmak

H4.3 Topluma hizmete yonelik faaliyetleri artirmak

A5. Kurumsal Kapasiteyi Giiclendirmek

H5.1 Yerleske altyapisi ve fiziksel olanaklari iyilestirmek
H5.2 ic paydaslarin memnuniyetini artirmak

H5.3 Dis paydaslarla iletisimi artirmak
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Tablo 7.2. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler
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YDYO: Yabanci Diller Yiksekokulu, DMYO: Denizcilik Meslek Yiksekokulu, SEM: Surekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, TTM: Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi, GYM:
Girisimcilik ve Yenilikcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, UZEM: Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, KAGEM: Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Diger UYGAR: Diger
Uygulama ve Arastirma Merkezleri, KKB: Kalite Koordinasyon Birimi, UIKB: Uluslararasi iliskiler
Koordinasyon Birimi, BAPKB: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, TKKB: Toplumsal
Katki Koordinasyon Birimi, DSIM: Déner Sermaye isletme Muduirliigii, GEN. SEK.: Genel Sekreterlik,
OIDB: Ogrenci Isleri Daire Baskanhdi, BiDB: Bilgi islem Daire Baskanli§i, KDDB: Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, IMIDB: idari ve Mali isler Daire Baskanligi, YITDB: Yapi Isleri ve
Teknik Daire Baskanligi, SKSDB: Saglik, Kiilttir Spor Daire Baskanligi, PDB: Personel Daire Baskanligi.
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Amac (A1)

EGITIMDE NITELiGi GELISTIRMEK

Hedef (H1.1)

Yiiksek niteliklere sahip 6grenciler tarafindan tercih edilirligi artirmak

Amacin iliskili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekégretim Hizmetleri / On Lisans, Lisans ve Lisansuisti Egitimi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

- e8| 3¢

erformans $z| & 2023 2024 2025 2026 2027
Gostergeleri L= > A

i >

P-G1.'1.1 Ur.uver5|te internet 10 223 240 55 270 285 300
sitesindeki haber sayisi
PG1.1.2 Universiteyi 10 65 70 75 80 85 90
tanitici etkinlik sayisi
PG1.1.3 Lisansustu
programlarda kontenjan 10 %45 %49 %53 %57 %61 %65
doluluk orani
PG1.1.4 YKS'de ilgili puan
tirinde ilk 5.000’e 30 %68 %69 %70 %71 %72 %73
girenlerin toplama orani
PG1.1.5 ALES'in ilgili puan
tartinde ilk %5'lik dilime 20 %55 %56 %58 %59 %61 %62
girenlerin toplama orani
PG1.1.6 YDS veya esdederi
sinavlardan 85 ve st 20 %42 %44 %45 %47 %48 %50
alanlarin toplama orani

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanhg

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Enstitiler, Fakulteler, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, Genel Sekreterlik, Bilgi
islem Daire Bagkanhg.

Riskler

o Nitelikli lisans ve lisanstisti 6grencilerin yurt ici ve yurt disinda tercih
edebilecedi alternatiflerin cogalmasi

e Biitce daralmasi nedeniyle sunulan hizmetlerin kalitesinde diistis olmasi.

e Yerleskenin bulundugu bolgede yasam kosullarinin zorlagmasi.

e Ogrencilerin barinma ihtiyacinin karsilanamamasi.

Stratejiler

e Bilim, teknoloji ve is diinyasindaki gelismelere kosut yeni ve disiplinlerarasi
programlar agilacaktir.

o Nitelikli 6grencilerin Universitemizi tercih etmesini saglayacak tanitici
etkinlikler yapilacaktir.

e Tercih yapacak dgrencilere yonelik tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin
etkinligi artinlacaktir.

e Akademik birimler tarafindan farkli iletisim kanallarinin etkin ve yaygin
sekilde kullanilmasi saglanacaktir.
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Maliyet Tahmini

190.586.011 %

o Nitelikli 6grenci cekmek icin kullanilabilecek maddi desteklerin (burs, yari
zamanli is) kisitli olmasi.
e Lisansusti 6grenci sayilarinin énceki yillara gore azalmasi.

Tespitler e Yurt icinde egitim alacak olan lisans mezunlarinin lisansisti egitimde
éncelikli olarak GSU'’yii tercih etmemesi.
e Vakif universitelerinin medya reklamlari ve sagladigi 6grenci sosyal
imkanlar Gizerinden yaptigi agresif rekabetin artmasi.
e Lisansuistl kontenjan doluluk oranlarinin artiriimasi.
e Lisans ve lisansistli diizeyde, siralamalarda onde gelen kurumlarla
ihtiyaclar uluslararasi egitim ve arastirma ortakliklari kurulmasi.
e GSU imajinin giiclendiriimesi ve nitelikli lisans ve lisansiistii 6grencilerin
GSU'yi tercih etmesini saglayacak tanitim calismalar yiritilmesi.
Amacg (A1) EGITIMDE NITELIGi GELISTIRMEK
Hedef (H1.2) Ogrenci baghhgini artirmak

Amacin iliskili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim Hizmetleri / On Lisans, Lisans ve Lisansistii Egitimi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

- 2| &=

o v
erformans $z| & 2023 2024 2025 2026 2027
Gostergeleri L= > A

i 0

PG1.2.1 Burslu lisans
ogrencilerinin sayisinin 15 %21 %23 %26 %29 %32 %35
toplama orani
PG1.2.2 Egitimin normal
program siiresinde 20 %45 %48 %50 %52 %54 %55

bitirilme orani

PG1.2.3 Kaydi silinen
ogrencilerin toplam
o6grenci sayisina orani

15 %4,85 %4,70 %4,50 %4,20 %3,90 %3,50

PG1.2.4 Ogrencilerin genel

. L 35 %83 %83 %84 %84 %85 %85
memnuniyet diizeyi
PG1.2.5 Ogrencilerin
danismanlik sisteminden 15 %75 %76 %77 %78 %79 %80

memnuniyet diizeyi

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Galatasaray Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani
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isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Enstituler, Fakulteler, Denizcilik Meslek Yuksek Okulu, Yabanci Diller
Yiiksekokulu, Kalite Koordinasyon Birimi.

e Zorlasan yasam kosullarinin daha fazla sayida 6grencinin egitimlerine
devam edebilmek icin maddi destege ihtiyacini ortaya ¢ikarmasi.

Riskler e Zorlasan yasam kosullari nedeniyle daha fazla sayida 6grencinin egitimini
zamaninda veya hi¢ tamamlayamamasi.
e Biitce daralmasi nedeniyle sunulan hizmetlerin kalitesinde duisis olmasi.
e Burs alan 6grenci sayisi artirilacaktir.
e Normal sliresinde mezun olan 6grenci sayisi artirilacaktir.
Stratejiler e Ogrencilerin yasam kosullarinin yakindan takip edilmesini ve ihtiyaci

olanlara destek olunmasini saglayan bir sistem olusturulacaktir.
e Ogrencilerin genel memnuniyet seviyesi korunacaktir.
e Danismanlik sistemi tahkim edilecektir.

Maliyet Tahmini

65.498.342 %

Tespitler

e Burslu 6grenci sayisinin istenenden az olmasi.

e Burs miktarlarinin yetersiz kalmasi.

e Ogrencilerin genel memnuniyet diizeyinin yiiksek seviyede olmasi.

e Ogrencilerin danismanlik sisteminden memnuniyet diizeyinin yiiksek
seviyede olmasi.

e Ogrencilerin akademik gelisiminin istenen olclide diizenli-destekleyici
bicimde takip edilememesi.

ihtiyaclar

e Burslu olan ve kismi zamanl calisacak 6grenci sayisinin artirilmasi.

e Ogrencilerin ekonomik-barinma kosullarinin yakindan takip edilmesi.

e Zorlasan yasam kosullari nedeniyle zorluk ceken ogrencilere destek
sunulmasi.

e Ogrencilerin kayit sildirme nedenlerinin belirlenmesi ve gelisiminin takip
edilmesi.

e Ogrencilerinin normal siirede mezun olamama nedenlerinin belirlenmesi.
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Amac (A1)

EGITIMDE NITELiGi GELISTIRMEK

Hedef (H1.3)

Egitimde kalite uygulamalarini yayginlastirmak

Amacin iligkili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim Hizmetleri / On Lisans, Lisans ve Lisansistii Egitimi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

- 2| &=

~ (]
erformans $z| &0 2023 2024 2025 2026 2027
Gostergeleri L= > A

i [

F.’G1.3.1 Akredite olan 30 3 3 5 7 3 10
lisans programi sayisi
PG1.3.2
Ozdegerlendirmesi 30 %9 %25 %50 %380 %100 %100
tamamlanan prog. orani
e e L7 OB (0 %74 %76 %77 %78 %80
hiz. memnuniyet diizeyi

Sorumlu Birim

Kalite Koordinasyon Birimi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Enstittler, Fakulteler, Denizcilik Meslek Yuksekokulu, Yabanci Diller
Yiiksekokulu, Ogrenci isleri Daire Bagkanhg.

e Program sorumlulari ile 6gretim elemanlarinin 6z degerlendirme ve
program akreditasyon siirecine gerekli katilimi gostermemesi.
e Program akreditasyon surecine yeterli biitce ayrilamamasi.

Riskler . . . N :
o Akreditasyon sireclerinin uzun siirmesi.
e Egitim hizmetinden memnuniyeti artirici tedbirlerin  tim akademik
birimlerde uygulanmamasi veya 6grenciler nezdinde karsilik bulmamasi.
o Akreditasyon siiregleri tamamlanarak egitim-0gretimin niteliginin
gelistirmesi konularinda akademik birimler tesvik edilecektir.
e Programin oncelikle yerli akreditasyon kurumlari tarafindan akredite
Simitafiler edilmesi tesvik edilecektir.

e Universite 6zdegerlendirme programi ile denetim sistemi olusturulacak ve
sonuglari her yil kamuya ilan edilecektir.

o Akademik birimlerin destedi ile egitim hizmetlerinden memnuniyet diizeyi
yukseltilecektir.

Maliyet Tahmini

131.243.239%

Tespitler

e Mevcut akredite program sayisinin azligi.

e Lisans programlarinin sosyal bilimler agirlikli olmasi ve bu alanlarda
akreditasyon sureclerine fazla asina olunmamasi.

e Bazi alanlarda ulusal akreditasyon kurumu bulunmamasi.

e Ogrencilerin egitim hizmetlerinden memnuniyet diizeyinin yiiksek olmasi.

Galatasaray Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani
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¢ Akreditasyon siirecini destekleyecek bilgi islem altyapisinin kurulmasi.
e Akreditasyon slreci ile egitim-Ogretimin niteliginin  gelistirmesi
konularinda tiim akademik birimlerin bilgilendirilmesi.

intiyaclar e Universite 6zdegerlendirme programi ve denetim sisteminin olusturulmasi
yoluyla akredite olmayan programlarin stirece hazirlanmasi.
e Anketler yoluyla genel egitim hizmetinden memnuniyeti azaltan hususlarin
belirlenmesi, ¢6zim 6nerilerinin uygulamaya konmasi.
Amag (A1) EGITIMDE NITELIGi GELISTIRMEK
Hedef (H1.4) Egitim programlarini zenginlestirmek

Amacin iliskili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekégretim Hizmetleri / On Lisans, Lisans ve Lisansuisti Egitimi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

_ e8| &=

ertormans Sz LK) 2023 2024 2025 2026 2027
Gostergeleri L= w8

i [

PG1.4.1 Yan dal program 10 32 34 36 38 40 40
sayisl
PG1.4.2 Cift anadal 10 18 19 20 21 2 2
program sayisi
PG1.4.3 Yan dal 10 1 15 18 20 25 30
programlari mezun sayisi
PG1.4.4 Cift anadal 10 10 12 14 15 17 18
programlari mezun sayisi
PG1.4.5 Lis. prog. agilan
secmeli ders sayisinin 25 %33 %34 %36 %38 %40 %41
toplama orani
PG1.4.6 Lis. prog. agilan
disiplinler arasi ders 10 %18 %19 %20 %21 %22 %23
sayisinin toplama orani
PG1.4.7 Kurumlarin
isbirligiyle acilan ders 10 7 10 12 15 17 20
sayisl
PG1.4.8 Uzaktan egitim
kapsaminda verilen ders 15 4 10 15 20 25 30
sayisl

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanlig
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isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Enstitiler, Fakulteler, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi.

o Getirdigi ilave is ylki ve karmasiklik nedeniyle, lisans programlari
sorumlularinin ¢ift anadal ve yan dal programi agmaktan kaginmasi.

e Ana dal, yan dal ve cift anadal programlarinin ders ve sinavlarinin
yapilmasinda esgiidiimiin saglanamamasi.

Riskler . A"
¢ Programlarin sorumlularinin se¢meli veya kurumlarin isbirligiyle ders agma
konusunda yeterli cabayi géstermemesi.
e Uzaktan Egitim Merkezinin imkanlarinin cok sayida verilen dersi yonetmede
yeterli olmamasi.
e Cift anadal ve yan dal programi sayisi ile kontenjanlari artirilacaktir.
e Haftallk ders ve sinav programlarinin olusturulmasinda esgudimi
Stratejiler saglayacak bilgi islem altyapisi kurulacaktir.

e Her lisans programi miifredatinda asgari sayida se¢meli, kurum destekli ve
cevrimici ders kredi ylki bulunmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

286.120.013 %

e Yan dal ve cift anadal programlarinin 6grenciler tarafindan istenen
cesitlilikte olmamasi.

e Yan dal ve cift anadal program kontenjanlarinin yetersiz olmasi.

e Ogrencilerin ana dallarindaki ders yiikii yogunlugunun yan dal ve cift
anadal programlarina katilimlarini azaltmasi.

¢ Yan dal ve cift anadal programlarinin yiritilmesinde esglidiim eksikligi

Tespitler b .
ulunmasi nedeniyle mezun sayilarinin az olmasi.
e Lisans programlarindan sorumlu birimlerin 6gretim Uyesi sayisinin fazla
sayida secmeli ders agmaya elverissiz olmasi.
o Kurumlarin destedi ile agilan derslerin cok az sayida olmasi.
e Program miufredatlarinda uzaktan egitimle yapilacak derslere yer
verilmemesi.
e Her lisans program icin acilmasi gereken asgari ¢ift anadal ve yan dal
programi sayisi ile asgari kontenjanlar belirlenmesi.
e Yan dal ve cift anadal programlari icin haftalik ders ve sinav programlarinda
olusan cakismalarin asgariye indirilmesi.
o Kuruluslarla yapilan isbirliklerinin egitim-6gretimi daha fazla kapsayacak
ihtiyaclar sekilde artirilmasi.

o Egitim Yonetimi Sisteminin (Moodle) kullaniminin yayginlastiriimasi.

o Alinabilecek cevrimici senkron ve asenkron derslerin sayisinin artiriimasi.

e Cok sayida lisans programinin faydalanabilecegi ortak se¢meli ders havuzu
olusturulmasi ve mekan sikintisi nedeniyle havuzdaki derslerin
yapilmasinda uzaktan egitim tekniklerinin kullaniimasi.

Galatasaray Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani
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Amac (A1)

EGITIMDE NITELiGi GELISTIRMEK

Hedef (H1.5)

Egitim kaynaklarini gelistirmek

Amacin iliskili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekégretim Hizmetleri / On Lisans, Lisans ve Lisansuisti Egitimi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

- e8| 3¢

erformans $z| & 2023 2024 2025 2026 2027
Gostergeleri L= > A

i [

PG1.5.1 Ogrenci basina 15 | 36,88 37,50 38,15 38,75 39,35 40,00
disen basil kitap sayisi
#1552 Qe b e 20 | 14672 | 14977 | 15283 | 15588 | 15894 | 162,00
diisen e-yayin sayisi
PG1.5.3 Kiitiiphane yatinm
bltcesinin toplam yatirm | 30 %7,82 %8,16 %8,49 %8,83 %9,16 %9,50
bltcesine orani
PG1.5.4 Egitim lab. ayrilan
yatirim bitcesinin toplam | 35 %0.5 %1.4 %2.3 %3.2 %4.1 %5.0
yatirim biitcesine orani

Sorumlu Birim

Kiutliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilteler, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, idari ve Mali isler Daire Baskanlig,
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligu.

e ihtiyaclarin biiyiik oranda yurt disindan saglanmasi zorunlulugu.

Riskler
e Yeterli yatirnm butcesi temin edilememesi.
e Basili kitap ve e-yayin sayisi artirilacaktir.
Stratejiler e Kiitliphane ekipmanlari yenilenecektir.

e Yeni egitim laboratuvarlari kurulacak ve mevcutlar glincellenecektir.

Maliyet Tahmini

364.492.750 %

Tespitler

e Mal ve hizmetlerin fiyatinin tim diinyada artmasi, doéviz kuru artislarinin
satin alma gliciinii azaltmasi.

e Artan abonelik Ucretleri nedeniyle cevrimici veri tabanlarinin sayisinin
azaltilmak zorunda kalinmasi.

e Yiksek fiyatlari nedeniyle basili yayinlarin temininin azalmasi.

o Kiitiphane ekipmanlari (bilgisayarlar, manyetik 6édiing iade istasyonu ve
glivenlik kapisi) ekonomik émriini doldurmustur. Giincel ve daha verimli
RFID teknolojisi tabanli yeni bir sistem temin edilmelidir.

e Egitim-0gretim laboratuvarlarinda giincellemeler yapiimalidir.

ihtiyaclar

e Yatirim buitgesinin artirilmasi.
e Bagislarin artirilmasi.
e Oz gelirlerin artirilmasi.
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Amac (A1)

EGITIMDE NITELiGi GELISTIRMEK

Hedef (H1.6)

Egitimde uluslararasilasma seviyesini artirmak

Amacin iligkili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim Hizmetleri / On Lisans, Lisans ve Lisansistii Egitimi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

- e8| 3¢

erformans $z| & 2023 2024 2025 2026 2027
Gostergeleri L= ol

i >

PG1.6.1 Uluslararasi ortak 15 10 1 12 13 14 15
program sayisl
PELEZ Rl Wyl 19 20 25 30 35 40
ogrenci sayisi
FEIEENERERA LA 28 29 30 31 32 33
ogretim elemani sayisi
PG1.6.4 Uluslararasi
tanitici etkinlik sayisi 10 ! 2 3 3 4 >
PG1.6.5 Ulus. degisim
programlari kapsaminda 20 250 260 270 280 290 300
giden 6grenci sayisi
PG1.6.6 Ulus. degisim
programlari kapsaminda 20 125 135 145 155 165 175
gelen 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

Uluslararasi liskiler Ofisi Koordinasyon Birimi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Enstittler, Fakulteler, Genel Sekreterlik.

o Uluslararasi siyasetteki olumsuz gelismelerin egitim alanina yansimasi.

Riskler e Yurt icindeki/disindaki yasam kosullarinin  agirlasmasinin  degisim
programlarina olan talebi diistirmesi.
o Uluslararasi ortak programlarin sayisi artirilacaktir.
e Programlara kayith yabanci uyruklu 6grenci sayisi artirilacaktir.
Stratejiler e Degisim programlari kapsaminda isbirligi yapilan uUniversite sayisi ve

gelen/giden 6grenci kontenjanlari artirilacaktir.
e Degisim programlar kapsaminda Fransizca ve ingilizce verilen ders sayis
artinlacaktir.

Maliyet Tahmini

105.000.000 %

Tespitler

e Lisans seviyesinde egitim dilinin Fransizca olmasinin gelebilecek yabanci
uyruklu 6grenci sayisini sinirlamasi.
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e Ortak olarak yuritilen uluslararasi egitim programi sayisinin arzu edilen
seviyede olmamasi.

e Yabanci uyruklu 6grenci ve 6gretim elemani sayisinin az olmasi.

e Biitce yetersizligi nedeniyle uluslararasi tanitici etkinliklere katilim
gosterilememesi.

e Lisans seviyesindeki toplam 6grenci sayisina oranla degisim programlari
kapsaminda gelen ve giden 6grenci sayisinin yiliksek olmasi.

e LisansUistli seviyede degdisim programlari kapsaminda gelen ve giden
ogrenci sayisinin diistik olmasi.

¢ Doktora seviyesi dncelikli olmak tizere uluslararasi ortak yiritiilen diploma
programlarinin sayisinin artirilmasi.

e Lisansustl o6gretim programlari dncelikli olmak Uzere, yabanci uyruklu
ogrencilere ayrilan kontenjanlarin artiriimasi.

e Universitenin ve 6gretim programlarinin yabanci uyruklu égrencilere etkili

thtiyaclar bicimde tanitilmasi.
e Degisim programi égrencilerinin alabildigi Fransizca ve ingilizce sunulan
ders sayisinin artiriimasi.
e Degisim programilari kapsaminda ingilizce egitim veren
Universiteler/programlarla isbirliklerinin artiriimasi.
A
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BiLIMSEL ARASTIRMALARIN NiTELiGiNi GELISTIRMEK

Arastirma performansini artirmak

Yiiksekdgretim Hizmetleri / Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs Ve Destekler

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

25 108 120 125 130 140 150
20 0,161 0,168 0,176 0,184 0,192 0,200
10 0 1 2 3 4 5
10 %35 %36 %37 %38 %39 %40
10 20 22 24 26 28 30
10 %10 %20 %30 %50 %60 %75
15 %5 %10 %15 %20 %25 %30

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Enstitiiler, Fakiilteler, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Teknoloji Transferi
Uygulama ve Arastirma Merkezi.

e Ogretim lyelerinin egitim-6gretim faaliyetlerinin yogunlugunun artmasi.
o Ogretim liyesi basina diisen 6grenci sayisinin artmasi.

o Nitelikli yayin ve eserleri tesvik amaciyla yeterince ve dizenli destek
saglanamamasi.

o Arastirma gorevlisi istihdami imkanlarinin azalmasi.

¢ Uluslararasi endekslerde taranan dergilerde yayimlanan yayin sayisi
artinlacaktir.

o Akademisyenlerin fikri milkiyet haklan konusundaki farkindaliklari
artinlacak, ilgili arastirma ve basvurular desteklenecektir.

o Doktora 6grencilerinin arastirma kosullari iyilestirilecektir.

o Tezlerden uretilen ulusal ve uluslararasi yayin sayisi artirilacaktir.

A\
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104.781.840 %

o Ders ve idari yuklerinden dolayr 6gretim elemanlarinin arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine yeterince zaman ayiramamasi.

o Ogretim elemanlarinin cok biiyiik oranda ilk yabanci dil olarak Fransizcaya
hakim olmasi ve sosyal bilimler alaninda ikinci yabanai dil olarak ingilizce
yayin yapmada zorlanmalari.

o Ogretim elemani basina yayin sayisinin diisiik olmasi sebebiyle (iniversite
siralamalarinda Ust siralarda yer alinmamasi.

e Universitenin sosyal bilimler agirlikli olmasinin (retilen patent, faydal
model veya tasarim ¢iktilarinin cok az olmasina sebebiyet vermesi.

e Lisansustl 6grenci sayisinin toplama oraninin yiiksek olmasi.

e Doktora programlarina kayit olan 6grenci sayilarinin énceki yillara gére
azalmasi.

e Fransizca bilme kosulu nedeniyle, doktora yapan o6grencilerin 6nemli bir
kisminin arastirma gorevlisi olarak istihdamlarinin miimkiin olmamasi.

e Sosyal bilimler alanlarinda tezlerden retilen yayin sayisinin az olmasi.

e Yayin sayisini artirmak Uzere ogretim Uyelerinin ihtiyaclarinin yeniden
g6zden gegirilmesi.

e Yiiksek yayin potansiyeli olan 6gretim tyelerinin istihdami.

e Bilimsel arastirma kilttrinin yerlesmesi icin panel ve seminerlerin
diizenlenmesi

e Yabanci arastirmacilarla ve universitelerle is birligi ile Uretilen makale
sayisinin artirilmasi.

e Disiplinlerarasi calismalarin sayisinin artirilmasi.

e Arastirma tesviklerinin ve desteklerinin artirilmasi.

e Ogretim elemanlarinin fikri miilkiyet haklari hakkinda bilgi birikiminin
artinlmasi.

e Fikri mulkiyet hak basvurularinin desteklenmesi.

e Mezuniyet kosulu olarak tezlerden uretilmesi beklenen yayin sayilarinin
glincellenmesi.

BiLIMSEL ARASTIRMALARIN NiTELiGiNi GELISTIRMEK

Arastirma yetkinligini list seviyede tutmak

Yiiksekdgretim Hizmetleri / Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

A
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25 %26,80 %29 %32 %35 %37 %40
20 60 70 75 80 85 90
10 2 3 5 7 9 10
10 11 12 14 16 18 20
10 2 3 4 4 6 8

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Fakdulteler, Arastirma Merkezleri, Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Déner Sermaye isletme Midurlig.

e Universitenin Bilimsel Arastirma Projeleri biitcesinin azalmasi.

e Proje yapma kdiltliriinlin yeterince benimsenmemesi.

e Ogretim elemanlar ve lisansiisti 6grencilerin enddistri projelerine yénelik
motivasyon eksikligi.

o Kuruluslarin Universite ile isbirliginde cekimser tutumu.

e Uluslararasi ag tyelikleri icin yeterli biitce bulunamamasi.

o Acilan ArGe projesi sayisi ve ArGe projelerine katilan 6gretim elemani sayisi
artinlacaktir.

e Proje odakli endustriyel isbirlikleri artirilacaktir.

o Uluslararasi ortaklarla yurtilen proje sayisi artirilacaktir.

o Arastirma aglan uyeliklerinin sayisi artirilacaktir.

75.940.943

o Koronaviriis pandemisi sirasinda ve sonrasinda 6gretim tyelerinin daha az
sayida proje agmasi.

¢ BAP biitcesinin daha ¢ok uluslararasi etkinliklere katilim icin kullanilmasi.

e Endustriyel ortaklarla yuritiilen proje sayisinin cok az olmasi.

o Uluslararasi ortaklarla yiritilen proje sayisinin beklenenden az olmasi.

o Cok az sayida arastirma agi Uyeligi bulunmasi.

e Kariyerinin basinda olan o6gretim elemanlarinda ArGe projesi yapma
kulttriinG gelistirmek tizere alaninda uzmanlarin ve deneyimlilerin katilimi
ile toplantilar diizenlenmesi.

e Proje yazma egitimleri diizenlenmesi.

e Akademik birimler ile arastirma merkezlerinin yerleskede endustriyel
paydaslarla daha fazla sayida oturum ve toplanti yapmaya tesvik edilmesi.
¢ Endistriyel paydaslarin ilgi alanlarinda calisan arastirmacilar  hizla
belirlemelerini saglayan bilgi islem altyapisinin daha goriinir ve isler hale

getirilmesi.

e Universiteyi destekleyen Konsorsiyum (yesi yiliksekdgretim kurumlariyla
arastirma alaninda daha yakin iligkiler kurulmasi.

o Arastirma merkezlerinin alanlarindaki ag veya olusumlara katilimlarinin
tesvik edilmesi.
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BiLIMSEL ARASTIRMALARIN NiTELiGiNi GELISTIRMEK

Arastirma kaynaklarini gelistirmek

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilari

Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak tizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin
kurulmasi ve kapasitelerinin gliclendirilmesi

35 %0,21 %0,35 %0,45 %0,55 %0,65 %0,75

25 5.150b 6.000b 7.000b 8.000b 9.000b 10.000b

20 10.630b 8.000b 8.500b 9.000b 9.500b 10.000b

10 1.265b 2.500b 2.800b 3.500b 4.200b 5.000b

10 28 30 40 50 60 70

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Fakiilteler, Enstitiiler, Arastirma Merkezleri, Déner Sermaye isletme
Mudurligi, Ogrenci isleri Daire Baskanhdi.

o Ekonomik sorunlar nedeniyle kurum/kuruluslar tarafindan egitim ve
arastirmaya ayrilan butcelerin daralmasi.

o Universitenin 6zgelirlerde azalma olmasi.

o Proje desteklerinin Universitenin uzmanlik alanlari disina yogunlasmasi.

e Ozgelirlerin ve kurum/kuruluslardan saglanan maddi desteklerin artisi
yoluyla Ar-Ge ‘ye ayrilan biitce artirilacaktir.
o Lisansiistl 6grencilere saglanan burs olanaklar artirilacaktir.

45.623.404 %

o Ogretim yelerinin Gniversite disi kurumlar tarafindan yapilan proje
cagrilan hakkinda yeterli bilgi sahibi olmamalar ve proje cagrilarina
basvurmada yeterli motivasyona sahip olmamalari.

A
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e Sosyal bilimler alanlarinda kurum-kuruluslarin projelere maddi destek
sunmada istekli olmamasi, bu alanlarda Ar-Ge projesi gelistirme kilttriiniin
yaygin olmamasi.

¢ Arastirma merkezlerinin faaliyetlerini ylriitmede destek imkanlarindan
yeteri kadar haberdar olmamalari ve destekleyici kurulus bulmada
zorlanmalari.

¢ Arastirma merkezlerinin 6zgelir saglamada etkili calismamalari.

e Lisansuistl 6grencilere burs saglamada etkili bir sistem olmamasi.

e Proje c¢agnlari hakkinda diizenli duyurular yapilmasi ve 0&gretim
elemanlarinin stirekli erisebilecedi bir internet sayfasi olusturulmasi.
e Sosyal bilimler alanlarinda Ar-Ge projesi gelistirme kiltlrinin
yayginlastirilmasi icin egitim programlari olusturulmasi ve uygulanmasi.
e Arastirma merkezlerinin faaliyetleri icin maddi destek saglamalan ve
bunlardan 6zgelir elde etmeleri hususlarinda tesvik edilmesi.
e Lisanslstli  6grencilere yonelik burslar hakkinda diizenli duyurular
yapilmasi ve o6grencilerin sirekli erisebilecedi bir internet sayfasi
olusturulmasi.
e Kurum/kuruluslarin destekledigi lisanstisti tez calismalarinin sayisinin
artirilmasi.
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BiLIMSEL ARASTIRMALARIN NiTELiGiNi GELISTIRMEK

Arastirma sonuglarinin gériiniirliigiini artirmak

Yiiksekdgretim Hizmetleri / Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs Ve Destekler

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

20 41 60 65 70 75 75
50 12,09 13,30 14,63 16,09 17,70 19,47
30 %20 %22 %24 %26 %28 %30

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Fakilteler, Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi.

o Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim icin yeterli bitce ayrilamamasi.

e Ogretim elemanlarin etki derecesi yiiksek dergilerde yayin yapmakta
zorlanmasi.

e Yayinlarin acik erisimi ile ilgili mevzuatin sinirlayici olmasi.

e Yayinlarin etki derecesi yliksek dergilerde yayimlanmasi tesvik edilecektir.
e Universitenin yayinlara acik erisim platformunun etkili kullanimi
saglanacaktir.

31.449.813%

e Universitenin bilimsel arastirma projeleri kapsaminda yurt disi uluslararasi
bilimsel etkinliklere katilimi dnemli 6l¢lide desteklemesi.

e Yayinlarin etki derecesi yliksek dergilerde ve/veya acik erisimli olarak
yayimlanmasinin, bu yayinlara atif yapilmasi potansiyelini artirmasi.

o Universitenin yayinlara acik erisim platformunun etkili kullanilamamasi.

e Yayinlarin etki derecesi yliksek dergilerde ve/veya acik erisimli olarak
yayimlanmasinin, bunlara atif yapilmasi potansiyelini artirmasi.

o Universitenin acik erisim platformunun kullaniminin artirilmasi icin tedbir
alinmasi ve tesvikler sunulmasi.

A
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Amac (A3)

GiRiSIMCILIK FAALIYETLERiINi DESTEKLEMEK

Hedef (H3.1)

Girisimcilik hakkinda farkindaligi artirmak

Amacin iligkili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel calismalarin artiriimasi

Performans
Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027

Hedefe
Etkisi (%)
Baslangi¢

Degeri

PG3.1.1 Girisimcilik
yarismalarina katilan proje
sayisl

PG3.1.2 Yenilikcilik ve
girisimcilik temali ders
sayisl

25 7 10 12 15 15 15

PG3.1.3 Girisimcilik temall
ogrenci kultplerine Gye
ogrenci sayisi

25 15 24 33 42 51 60

PG3.1.4 Girisimcilik
hakkinda farkindahk
yaratan etkinlik sayisi

35 1 3 5 7 9 10

Sorumlu Birim

Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Enstitiler, Fakilteler, Girisimcilik ve Yenilikcilik Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Ogrenci isleri Daire Baskanlig, Saglik, Kiiltiir Spor Daire Baskanlig.

e Sosyal bilimler alanlarinda c¢alisan 6gretim elemanlari ve o6grenciler
arasinda girisimcilik konusunun yeterli ilgiyi gormemesi.

Riskler ¢ Kisa ve orta vadede kiresel captaki ekonomik gelismelerin girisimciligi
destekleyen bir ortam yaratilmasini gticlestirmesi.
e Ogretim elemanlan ve &grenciler girisimcilik ve yenilikcilik {izerine
yarismalara katiimalan icin tesvik edilecektir.
Szl e Egitim-0gretim programlarindaki girisimcilik ve yenilikcilik temali derslerin

sayisi artirilacaktir.
o Yerleskede diizenlenen girisimcilik hakkinda
etkinliklerin sayisi artirilacaktir.

farkindalk yaratan

Maliyet Tahmini

61.401.150%

Tespitler

e Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin girisimcilik ve yenilikcilik (izerine
yarismalar hakkinda yeterli bilgiye sahibi olmamalari ve bunlara katilma
konusunda yeteri kadar motive olmamalari.

e Yenilikcilik ve girisimciligin sosyal bilimler alanlarinda daha az ele alinan
konular olmasi.
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e Ogrenci kuliiplerinin  yénetim degisimlerinin, kuliip faaliyetlerinin
yuritilmesini akamete ugratmasi.

e Yerleskede girisimcilik hakkinda farkindalik yaratan etkinliklerin sinirli
sayida yapiliyor olmasi.

e Farkli iletisim kanallari kullanilarak ulusal ve bdélgesel yarismalarla ilgili
bilgilendirme yapilmasi.

e Destekleyicilerin katkisiyla her sene Universite ici en az bir girisimcilik
yarismasi diizenlenmesi.

e Her lisans programinin mifredatina se¢meli yenilikgilik ve girisimcilik

e (geleneksel, sosyal) dersi eklenmesi.
e Girisimcilik temali 6grenci kuliipleri ile Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Merkezi
arasinda siki bag kurulmasi, faaliyetlerin ortaklasa ytruttlmesi.
e Kurum ici ve disi paydaslarla girisimcilik hakkinda farkindalik yaratan ortak
etkinliklerin diizenlenmesi.
Amag (A3) GIRISIMCILIK FAALIYETLERINi DESTEKLEMEK
Hedef (H3.2) Girisimcilerin yetkinligini artirmak

Amacin iliskili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel calismalarin artiriimasi

Pert e8| B¢

erformans $z| & 2023 2024 2025 2026 2027
Gostergeleri L= w &

w -]

PG 3.2.1 Girisimcilik
sertifikasi alan 6grenci 40 0 40 50 70 80 100
sayisl
PG3.2.2 Op kulugkaya 60 0 ) 5 4 4 6
alinan proje sayisi

Sorumlu Birim

Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Uygulama ve Arastirma Merkezi.

e Ogrencilerin girisimcilik sertifikasi programlarina katilmak konusunda
yeteri kadar motive olmamalari.

Riskl "

ISKier e On kulugkaya alinabilecek yeteri kadar 6grenci veya 6gretim elemani

girisimi olmamasi.
.. e Girisimcilik hakkinda kapsamli bilgi sahibi olan 6grenci sayisi artirilacaktir.
Stratejiler - .
¢ On kuluckaya alinan proje sayisi artirilacaktir.

A
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Maliyet Tahmini

31.857.913%

Tespitler

o Ogretim elemanlar ve 6grenciler girisimcilik hakkinda sinirli bilgiye sahiptir.

e Universitenin  yetkinlik kazandirici  girisimci  yetistirme  programi
bulunmamaktadir.

o On kulucka merkezi tam olarak devreye alinmamustir.

ihtiyaclar

¢ Kurum/kuruluslar tarafindan yiritilen sertifika programlarinin 6grencilere
tanitiminin yapilmasi.

e On kulucka merkezinde sunulan hizmetlerin tanitiminin yapilmasi.

o On kulucka merkezinde sunulan hizmetlerin cesitlendirilmesi ve sirekliligi
saglanmasi.

Amac (A3)

GIRISIMCILIK FAALIYETLERINi DESTEKLEMEK

Hedef (H3.3)

Girisimcilerin imkanlara erisimlerini artirmak

Amacin iliskili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel calismalarin artiriimasi

e8| &=
A $3| &8 2023 2024 2025 2026 2027
Gostergeleri L= P

L] [-+]

PG3.3.1. Kurumlarin
destekledigi girisimcilik 40 0 1 1 2 2 3
projesi sayisi
PG3.3.2. Girisimcilerle
destekleyicileri bir araya 60 0 5 7 7 10 10
getiren etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Enstitiiler, Fakilteler, Girisimcilik ve Yenilikgilik Uygulama ve Arastirma
Merkezi.

e Kisa ve orta vadede kiresel captaki ekonomik gelismelerin girisimciligi

Riskler destekleyen bir ortam yaratilmasini gliclestirmesi.

o Uretilen girisimcilik projelerinin desteklenmeye deger bulunmamasi.

o Girisimcilik projelerini destekleyecek kurumlarla isbirlikleri artirilacaktir.
Stratejiler o Destekleyicilerle girisimcileri bir araya getiren etkinliklerin sayisi

artinlacaktir.
A
T " a
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Maliyet Tahmini

31.857.913%

o Girisimcilik projelerini destekleyici bir ortamin heniiz yaratilmamis olmasi.
e Girisimcilik projelerinin sayisinin oldukca diisiik olmasi.

Tespitl
SRl e Yerleskede destekleyicilerle girisimcileri bir araya getiren etkinliklerin cok az
sayida diizenlenmesi.
e Potansiyel destekleyici kurumlarla yapilan isbirliklerinin sayisinin artirilmasi.
e Kuruluglanin  kendi ihtiyaglari dogrultusunda girisimcilik projelerini
destekledikleri calisma modellerinin  Merkezler tarafindan hayata
. irilmesi.
Ihtiyaclar gegirimesl . . . . , L
e Merkezler buinyesinde is modeli kurgulama, prototip gelistirme ve pazara
erisim asamalarinda egitim ve danismanlik destegi sunulmasi.
e Kurum ici ve disi paydaslarin destedi ile ortak etkinliklerin bir yillik takvim
dahilinde diizenlenmesi.
A
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TOPLUMSAL KATKI FAALIYETLERiINi DESTEKLEMEK

Yasam boyu 6grenme faaliyetlerini gelistirmek

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekégretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunmasi

30 2.500 2.750 3.000 3.300 3.650 4.000
30 %65 %70 %70 %75 %75 %80
25 890 980 1.075 1.185 1.303 1.450
15 0 1 2 4 5 5

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Enstitliler, Fakiilteler, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, Yabanci Diller
Ylksekokulu, Arastirma Merkezleri, Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanlid,
Toplumsal Katki Koordinasyon Birimi.

e Yasam boyu egitim programlarina beklenen ilginin diisiik kalmasi.

e Yasam boyu egitim programlarina katilanlarin memnuniyet diizeyinin
diismesi.

e Yasam boyu egitim programlarinin yeterli 6lclide kamuya tanitilamamasi.

e Yasam boyu egitim programlar cesitlendirilecek ve katihmar sayisi
artinlacaktir.

e Universite mezunlarin katimiyla yeni yasam boyu egitim programlari
tasarlanacak ve ortaklasa yuritilecektir.

46.408.962 B

¢ Yasam boyu egitim programlarinin gesitliliginin disiik olmasi.

e Yasam boyu egitim programlarina katilanlarin memnuniyet diizeyinin
yuksek olmasi.

o Mezunlarin katilimiyla kamuya agik egitim faaliyetlerinin diizenlenmemesi.
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e Ogretim elemanlarinin yasam boyu egitim programi hazirlama ve yriitme
konusunda tesvik edilmesi.

o Programlara katilimci sayisini artirmak Uzere, farkl iletisim kanallarinin ve
teknolojik imkanlarin kullaniminin artirilmasi.

¢ Egitim programlarina katilanlarin sertifika sinavlarinda basarili olabilmeleri
icin 6grenmeyi destekleyici tedbirler alinmasi.

e Mezunlarin  Universite tarafindan kamuya acik ydritilen egitim
faaliyetlerine daha fazla katilimi Mezunlar Dernedi ile sureklilik arz eden
iliski kurulmasi.

TOPLUMSAL KATKI FAALIYETLERINi DESTEKLEMEK

Toplumun gelisimine destek olmak

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekégretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslar, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunmasi

Toplumsal Katki Koordinasyon Birimi

Fakulteler, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu,
Arastirma Merkezleri, Genel Sekreterlik, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligs,
idari ve Mali isler Daire Bagkanhgi, Saglik, Kultiir ve Spor Daire Bagkanligi.
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e Yatinm butcesi ilgili kalemlerinin gerekli iyilestirme calismalarini yapmaya
yeterli olmamasi.

e Universite tarafindan ydritilen sosyal sorumluluk projelerinin sayisi
artinlacaktir.

e Engelsiz tiniversite, sifir atik ve yesil kampus girisimleri desteklenecektir.

o Bilinglendirme ve kariyer gelistirme faaliyetlerinin sayisi artirilacaktir.

9.244374%

o Sosyal sorumluluk projelerinin planlanmasi ve uygulanmasinda 6grenci ve
personelden yeterli destek saglanamamasi.

e Engelsiz Universite, sifir atik, yesil kampds girisimleri icin gerekli yatirim
o6deneklerinin talep edilen oranlarda saglanamamasi.

o Bilinclendirme ve kariyer gelistirme faaliyetlerine yeterli katilimin
saglanamamasi.

o Universitenin diizenledigi sosyal sorumluluk projelerinin sayisi artiriimasi.

e Ogrenci kullipleri ile personelin sosyal sorumluluk projelerine katilimini
tesvik edici tedbirler alinmasi.

e Her sene cari ve yatinm bitcelerinde engelsiz Universite, sifir atik, yesil
kampdis faaliyetleri icin pay ayrilmasi.

¢ Bilinglendirme ve kariyer gelistirme faaliyetlerinin bir takvim dogrultusunda
ylruttlmesi ve farkli iletisim kanallan kullanilarak gértinir olmalari.

e Engelsiz Universite odullerine basvuru isterlerini karsilamak Uizere,
akademik ve idari birimlerin ¢alismalarinin esgidimiiniin saglanmasi.
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TOPLUMSAL KATKI FAALIYETLERINi DESTEKLEMEK

Topluma hizmete yo6nelik faaliyetleri artirmak

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekégretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslar, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunmasi

60 5 10 15 18 21 25

40 29 30 35 40 40 45

Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Fakiilteler, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, Arastirma Merkezleri.

e Kurumlarin Universite ile isbirligi yapabilecekleri ve yardim alabilecekleri
konular hakkinda yeterli bilgi edinememesi.

o Kurumlarla isbirlikleri alaninda Gniversiteler arasi artan rekabet.

e Kurumlarin yogunlukla isbirligi yapmak istedikleri konularin Universitenin
uzmanlik alanlariyla cakismamasi.

o Universite-sanayi isbirlikleri artinlacaktir.
e Kurumlara sunulan danismanlik hizmetleri cesitlendirilecek ve sayilari
artinlacaktir.

8.567.568 %

o Universite-sanayi isbirliklerinin arzu edilen diizeyde olmamasi.
e Kurumlarin Universitenin sundugu danismanlik hizmetlerinden yeterince
haberdar olmamasi.

o Universite tarafindan kurumlara sunulabilecek hizmetlerin envanterinin
yapilmasi.

e Farkh iletisim kanallari kullanilarak, kurumlara sunulan danismanlik
hizmetlerinin ve isbirligi yapilabilecek konularin goériiniir olmasinin
saglanmasi.

e Universite akademik birimlerinin sanayi ile isbirlikleri kurmalarinin tesvik
edilmesi.

e Universite akademik personeline sanayi ile kurulabilecek isbirlikleri
hakkinda bilgilendirme etkinlikleri diizenlenmesi.

o Sunulan hizmetlere kurum disindan hizl erisim icin dijital altyapi kurulmasi.

A
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Amac (A5)

KURUMSAL KAPASITEYi GUCLENDIRMEK

Hedef (H5.1)

Yerleske altyapisi ve fiziksel olanaklari iyilestirmek

Amacin iligkili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim Hizmetleri / Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirlmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin ylikseltilmesi

- 2f| &=

srtormans | &9 2023 2024 2025 2026 2027
Gostergeleri L= P

i [

PG5.1.1 Yerleskelerde
restore edilen tarihi 20 200 500 750 1.000 1.250 1.500
eserlerin alani (m2)
e el enen eal WP 150 250 750 1.250 1.500 2.000
alani (m2)
PG5.1.3 Bilgi islem
altyapisina ayrilan yat. bit. [ 25 %12.5 %14 %15 %17 %18 %20
toplam yat. biit. orani
PG5.1.4 Elektrik tiketimi 10 %0 %3 %6 %9 %12 %15
tasarruf orani
PG5.1.5 Dogalgaz tiketimi 10 %0 %4 %8 %12 %16 %20
tasarruf orani
PG5.1.6 Su tlketimi 10 %0 %2 %4 %6 %8 %10
tasarruf orani

Sorumlu Birim

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg:

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Genel Sekreterlik, idari ve Mali isler Daire Baskanligy, Bilgi islem Daire
Baskanhgu.

e Artan restorasyon, bakim-onarim, tefris ve yenileme islerini ytritmek icin
yeterli biitce imkanlarinin yaratilamamasi.
e Belirlenen tasarruf oranlarina ulagsmak icin yeterli yatirim biitcesi imkanlari

Riskler
yaratilamamasi.
¢ Kullanicilarin kaynaklarin tasarruflu kullanimi konusunda yeterli bilince
sahip olmamasi.
o Yerleskedeki tarihi binalar ve derslikler kapsaml ve planli bicimde
yenilecektir.
Szl o Bilgi islem altyapisi kapsamli ve planli bicimde yenilecektir.

o Elektrik, dogalgaz ve su tuketiminden tasarruf etmek tzere ilave yatinmlar
yapilacak ve kullanicilari tasarrufa tesvik edecek bilinglendirme programlari
ylritulecektir.

Maliyet Tahmini

488.797.030 %
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Tespitler

e Universite yerleskelerinde cok sayida tarihi bina bulunmasi nedeniyle
restorasyon, bakim-onarim, tefris ve yenileme islerini ylritmek icin strekli
o0denege ihtiya¢ duyulmasi.

e Mevcut dersliklerin egitimin giincel ihtiyaclarina karsilik verecek sekilde
diizenlenmesi ihtiyaci olmasi.

e Cumhurbagskanhgi tarafindan Resmi Gazetede yayimlanan Bilgi ve iletisim
Guvenligi Tedbirleri Genelgesi ve Dijital Donlisim Ofisi tarafindan
yayimlanan ilgili rehberin gereklerini yerine getirmek tizere gecen ¢ yilda
onemli calismalar yurutilmustir. Dijital islemlerin ¢ok yayinlastigi bir
dénemde mevcut bilgi islem altyapisinin islerliginin gelistirilmesi ve
glivenliginin saglanmasi icin dnemli yatirimlarin yapilmasi gerekmektedir.

e Gecen bes yilda elektrik, su ve dogal gaz tiketimini azaltmak icin dnemli
yatirimlar yapilmistir. Mevcuda kiyasla elektrik, su ve dogal gaz tiiketimini
distrmek icin 6nemli ilave yatirimlarin yapilmasina ihtiya¢ duyulmasi.

e Kullanicllarin kamu kaynaklarinin tasarruflu kullanimi konusunda yeterli
bilince sahip olmamasi.

ihtiyaclar

e Binalarin restorasyon, bakim-onarim ve tefris isleri icin 5 seneye yayili,
onceliklendirmis ve asamalandiriimis bir eylem plani olusturulmasi ve
uygulanmasi.

e Bilgi islem altyapisi icin mevcudu gilincellemek ve gelecekteki ihtiyaclari
karsilamak lizere 5 seneye yayil, 6nceliklendirmis ve asamalandiriimis bir
yatirim programi olusturulmasi ve uygulanmasi.

o Elektrik, dogalgaz ve su tiketimini azaltmak Uzere 5 seneye yayili,
onceliklendirmis ve asamalandiriimis bir yatirnm programi olusturulmasi ve
uygulanmasi.

¢ Dogal kaynaklardan elektrik tretimi, atik sularin tekrar kullanimi ile yagmur
sularinin depolanmasi ve kullanimi igin yatirim yapilmasi.

o Elektrik, dogalgaz ve su tiiketimlerinde tasarruf saglamak icin kullanicilari
bilinclendirme  etkinlikleri ~ diizenlenmesi, yanhs  uygulamalarin
engellenebilmesi icin denetim mekanizmasi olusturulmasi.
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Amac (A5)

KURUMSAL KAPASITEYi GUCLENDIRMEK

Hedef (H5.2)

i¢ paydaslarin memnuniyetini artirmak

Amacin iligkili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim Hizmetleri / Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirlmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin ylikseltilmesi

- 2f| &=

erformans o B 5o 2023 2024 2025 2026 2027
Gostergeleri L= P

i 0

PG5.2.1 Personelin katilim
sagladigi kiltdr, sanat, | g 19 25 30 40 45 50
bireysel ve mesleki gelisim
etkinligi sayisi
PG5.2.2 Birimdeki calisma
ortamindan memnuniyet 30 %74 %75 %76 %77 %78 %79
diizeyi
PG5.2.3 Kurumsal yonetim
ve iletisimden 15 %72 %73 %75 %76 %77 %79
memnuniyet diizeyi
PG5.2.4 Ogretim
elemanlarinin genel 15 %80 %80 %82 %82 %84 %85
memnuniyet diizeyi
PGS.2.5 Idari personelin 145 | g0, %80 %82 %82 %84 %85
genel memnuniyet diizeyi

Sorumlu Birim

Kalite Koordinasyon Birimi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Fakulteler, Denizcilik Meslek Yuksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu,
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Genel Sekreterlik, Personel
Daire Baskanligi.

e Sosyal ve ekonomik gelismelerin ¢alisma ortamini olumsuz etkilemesi.

Riskler e Calisanlarin beklentilerinin mevzuat cercevesinde ve bitce olanaklari
dahilinde karsilanamamasi.
e Personelin katilim sagladigi kiltir, sanat, bireysel ve mesleki gelisim
Stratejiler etkinliklerinin sayisi artirilacaktir.

¢ Calisma ortamiile kurumsal yonetim ve iletisimde iyilestirmeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

45.970.750 %

Tespitler

e Genel memnuniyet diizeyinin yiiksek olmasi.

o Universitenin diizenledigi etkinliklere beklenen katilimin saglanmamasi.

o Universitenin diizenledigi etkinliklerin personelin taleplerini beklenen
diizeyde karsilamamasi.

o Kurumun memnuniyet dlizeyini artirmada sinirli imkanlara sahip olmasi.
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ihtiyaclar

e Universite ve paydaslan tarafindan, yerleskede veya uzaktan cevrimici
olarak sunulan bireysel ve mesleki gelisim egitim programlarinin sayisinin
artinlmasi.

o Kiiltlr ve sanat etkinliklerinin yerleskede diizenlenebilmesine imkan veren
mekanlarin iyilestirilmesi.

¢ Paydaslarin destedi ile yerleskede personele yonelik diizenlenen kiltiir ve
sanat etkinliklerinin sayisinin artirilmasi.

e Olusturulacak bir program dahilinde, personelin memnuniyet dizeyini
azaltan ana unsurlarin belirlenmesi ve iyilestirmeye yonelik tedbirlerin
devreye alinmasi.

Amac (A5)

KURUMSAL KAPASITEYi GUCLENDIRMEK

Hedef (H5.3)

Dis paydaslarla iletisimi artirmak

Amacin iliskili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim Hizmetleri / Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artiriimasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yiikseltilmesi

- e8| B¢
erformans $z| & 2023 2024 2025 2026 2027
Gostergeleri L= > A
w -]
PG5.3.1 Aka. birimlerin
danisma kurullari ile 40 7 21 42 42 42 42
yaptigi toplanti sayisi
PG5.3.2 Ars. Mer. danisma
kurullarrile yaptigi toplanti| 30 5 20 20 20 20 20
sayisl
PG5.33 Dispaydaslanin | 3 | g 4 %60 %63 %66 %70 %75
genel memnuniyet diizeyi
Sorumlu Birim Kalite Koordinasyon Birimi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Enstituler, Fakulteler, Denizcilik Meslek Yuksekokulu, Yabanci Diller
soirligi Yap Yiksekokulu, Arastirma Merkezleri.
e Danisma Kurullarinin karar streclerinde etkili olamamasi.
Riskler e Dis paydaslarin memnuniyet dlzeyini artirmada mevzuatin elverisli
olmamasi.
e Danisma Kurullarinin aldiklan kararlarin hayata gecme diizeyi sistematik
Stratejiler bicimde takip edilecektir.
¢ Dis paydaslarin memnuniyet diizeyi diizenli takip edilecek ve artirilacaktir.
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Maliyet Tahmini

15.533.750%

e Danisma Kurullarinin sistematik bicimde toplanamamasi.
e Danisma Kurullarinin aldiklari kararlarin uygulamaya alinmada gecikilmesi.

Tespitler
s e Kurumun dis paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmada sinirli imkanlara
sahip olmasi.
e Danisma Kurullarinin toplantilarinin yer, zaman, katilimci, alinan kararlar ve
kararlarin uygulanma seviyesi bakimindan takibini kolaylastiran bir bilgi
lniyselan islem altyapisi kurulmasi.

e Dis paydaslarin memnuniyet diizeyini azaltan ana unsurlarin belirlenmesi
ve iyilestirme calismalarinin olusturulacak bir program dahilinde
yuritilmesi.
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2023-2027 Stratejik Plani calismalarn kapsaminda gerceklestirilen maliyetlendirme dogrultusunda
Universitenin stratejik plani ile blitce arasindaki baglantinin gulclendiriimesi ve harcamalarin
onceliklendirilmesi sUregIeri\ne yardimci olmak amaclanmaktadir. Universitenin amac ve hedeflerine
yonelik stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projelerin kaynak ihtiyaci bu asamada
belirlenmistir. Bu dogrultuda, stratejik plan calismalari sonucunda belirlenen 5 farkl amag altinda 19
hedef icin 5 yillik maliyetlendirme (Tablo 7.3) calismalari gerceklestirilmistir.

Tablo 7.3. Tahmini Maliyetler

2023 2024 2025 2026 2027 TOPLAM
Amac-1 174.847.000 | 209.180.600 | 240.733.400 | 252.770.271| 265.409.084| 1.142.940.355
Hedef 1.1 29.281.000 34.874.000 40.105.000 42.110.250 44.215.761 190.586.011
Hedef 1.2 10.566.000 13.656.000 13.932.000 13.728.801 16.615.541 65.498.342

Hedef 1.3 20.000.000 23.820.000 27.731.400 29.117.970 30.573.869 131.243.239

Hedef 1.4 44.000.000 52.134.600 60.265.000 63.278.250 66.442.163 286.120.013

Hedef 1.5 56.000.000 66.696.000 76.700.000 80.535.000 84.561.750 364.492.750

Hedef 1.6 15.000.000 18.000.000 22.000.000 24.000.000 26.000.000 105.000.000

Amacg-2 39.000.000| 47.300.000 54.400.000 57.120.000| 59.976.000 257.796.000

Hedef 2.1 17.721.210 20.609.083 21.079.000 22.132.950 23.239.597 104.781.840

Hedef 2.2 10.399.350 13.175.415 16.611.000 17.441.550 18.313.628 75.940.943
Hedef 2.3 6.079.710 7.734.969 10.090.000 10.594.500 11.124.225 45.623.404
Hedef 2.4 4.799.730 5.780.533 6.620.000 6.951.000 7.298.550 31.449.813
Amacg¢-3 19.501.000| 23.238.000| 26.131.000| 27.437.549| 28.809.427 125.116.976
Hedef 3.1 9.501.000 11.545.000 12.801.000 13.441.049 14.113.101 61.401.150
Hedef 3.2 5.000.000 5.846.500 6.665.000 6.998.250 7.348.163 31.857.913
Hedef 3.3 5.000.000 5.846.500 6.665.000 6.998.250 7.348.163 31.857.913
Amac-4 9.728.000| 11.790.400( 13.545.600| 14.222.880| 14.934.024 64.220.904
Hedef 4.1 7.030.000 8.520.400 9.788.600 10.278.030 10.791.932 46.408.962
Hedef 4.2 1.400.000 1.697.000 1.950.000 2.047.500 2.149.874 9.244.374
Hedef 4.3 1.298.000 1.573.000 1.807.000 1.897.350 1.992.218 8.567.568
Amacg-5 79.552.000| 100.356.000 117.492.000| 123.366.600| 129.534.930 550.301.530

Hedef 5.1 73.552.000 88.356.000| 103.692.000| 108.876.600| 114.320.430 488.797.030

Hedef 5.2 4.500.000 9.000.000 10.300.000 10.815.000 11.355.750 45.970.750
Hedef 5.3 1.500.000 3.000.000 3.500.000 3.675.000 3.858.750 15.533.750
Gen. Yon.

Giderleri 65.414.000| 78.058.000 88.854.000| 93.296.700| 97.961.535 423.584.235

TOPLAM 388.042.000 | 469.923.000( 541.156.000| 568.214.000| 596.625.000| 2.563.960.000
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universite Stratejik Planinda yer alan hedeflere ve amaclara ne élciide ulasildigi diizenli olarak izlenir
ve degerlendirilir. izZleme faaliyeti en az alti aylik dénemler halinde tiim harcama birimlerinden
gerekli verilerin toplanmasi ile yuratilir. Rektorligiin karar dogrultusunda bu izleme araligi
siklastinlabilir.

izleme asamasinda, amag ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla siirekli ve
sistematik olarak nicel ve nitel veriler toplanir ve analiz edilir. Performans gostergeleri araciligiyla
amacg ve hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.
Stratejik Plan dénemindeki her yilin ilk alti ay1 icin Temmuz ayi sonuna kadar “Stratejik Plan izleme
Raporlan” hazirlanir. Sorumlu harcama birimleri tarafindan ilk alti aya ait performans gerceklesmeleri
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina (SGDB) raporlanir. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi da bu
raporlar bitlinlestirerek rektore sunar.

Stratejik planin degerlendirmesi ise stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina
iliskin alinacak 6nlemleri icerecek sekilde ayrintili ve nesnel bir incelemedir. Degerlendirme ilgililik,
etkililik, etkinlik ve surdurilebilirlik o6lcitleri g6z ©ninde bulundurularak stratejik plan
degerlendirme tablolarinin hazirlanmasiyla yapilir. Hazirlanan stratejik plan degerlendirme
tablolarina, ilgili yil idare faaliyet raporlarinda yer verilir. Ayrica, stratejik plan degerlendirme tablolari
bir sonraki donem stratejik plan calismalarinda dikkate alinir.

ilgili déneme iliskin stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme tablolarinin
hazirlanmasiyla birlikte Rektor baskanliginda, Rektor Yardimcilari ve Harcama Yetkilileri ile SGD
baskaninin katiimlanyla alti aylik dénemlerde izleme toplantilar, bir yillik dénemlerde ise
degerlendirme toplantilari yapilir. Bu toplantilarin sonucunda Rektor, stratejik planin kalan stiresiicin
hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli dnlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri gérevlendirir.
Stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme tablolarinin, Rektor baskanliginda
yapilacak izleme ile degerlendirme toplantilarindan 6nce hazirlanmasi gerekir. Bu slirecte SGDB,
harcama birimlerinden sorumlu olduklari hedefler bazinda stratejik plan izleme raporu ile stratejik
plan degerlendirme tablolarini hazirlamasini ister. SGDB, harcama birimlerinden gelen tablolari,
kendi degerlendirmelerini de ekleyerek nihai hale getirerek s6z konusu tablolara ilgili yil idare
faaliyet raporlarinda yer verir.
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