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OZET

Galatasaray Universitesi 2024 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR); Universitenin yillik i¢
degerlendirme siireglerini izlemek, giiclii ve gelismeye agik yonlerini tantmasini saglamak, iyilestirme siireclerine

katkida bulunmak, Kurumsal Dis Degerlendirme Programi/Kurumsal Akreditasyon Programi/izleme Progranm
siireclerinde esas alinmak {izere Kalite Komisyonu tarafindan belirlenmis alt komisyonlar tarafindan

hazirlanmistir. Raporun hazirlanmasinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yayimlanan giincel Kurum Ig
Degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirlama Kilavuzu 2025 (Siiriim 3.2.1) esas alinmistir. Rapor hazirlandiktan
sonra Universite Senatosu’na sunulmus ve Senato onay1 ile Kalite Giivencesi Yonetim Bilgi Sistemi
(KGYBS)’ne yiiklenmigtir.

Galatasaray Universitesi 2024 yili KiDR Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme ile Toplumsal Katki ana baghklarina iliskin planlanan ve yiiriitiilmekte olan faaliyetleri ve bunlara
iliskin kanitlar1 icermektedir. Ayrica raporda ilgili ana ve alt baghklara iliskin i¢ kalite glivencesi sisteminin
olgunluk diizeyleri de verilmistir.

Raporun son boéliimiinde ana bagliklar tizerinden Kurumun giichi yonleri ile iyilesmeye agik yonleri 6zet olarak
sunulmustur. Yine son bolimde 2018 Yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda (KGBR) ve 2021 yili Kurumsal
Izleme Raporunda (KiR) belirtilen gelistirilmeye ac1k noktalarda yapilan iyilestirmeler ile ilerleme kaydedilemeyen
noktalarin neler oldugu belirtilmistir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
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2. Tarihsel Gelisimi

Galatasaray Universitesi, 1481 yihnda Sultan II. Bayezid tarafindan Galata Saray1 adi verilen bir Enderun
okulunda baglatilan bes yiiz yih askin bir egitim ve 6gretim geleneginin son asamasidir. Tiirkiye Cumhuriyeti
Hiikiimeti ile Fransa Cumhuriyeti Hiiklimeti arasinda 14 Nisan 1992 tarihinde imzalanan, 22 May1s 1992 tarihli ve
21235 sayih Resmi Gazetede yayimlanan Milletleraras1 Anlasma ile kurulan Galatasaray Egitim ve Ogretim
Kurumu, 6 Haziran 1994 tarihli ve 21952 sayih Resmi Gazetede yayimlanarak yiirlirlige giren 3993 sayih
Kanunla Galatasaray Universitesine doniismiistii. Osmanh Devleti'nin ve Tiirkiye Cumbhuriyetinin kamu
yonetimine yiiksek nitelikli insan yetistiren onemli devlet okullarindan biri olan Galatasaray egitim kurumlari,
biinyesinde barindirdigr ilk-ortaokul, lise ve yiiksek6gretim birimleriyle giintimiizde c¢agdas toplumun
gereksinimlerine uygun egitim vermeyi stirdiirmektedir.

31 yildan beri faaliyet gosteren Galatasaray Universitesi, geng bir {iniversite olmasina ragmen, temel aldig1 giiglii
egitim ve kiiltlir altyapisinin sagladigi avantajla bugiin Tiirkiye’nin 6nde gelen {iniversiteleri arasindadir. Bunun
yani sira, Avrupa’da da gok iyi taninan bir {iniversite konumundadir. Galatasaray Universitesi ile Paris I
Panthéon-Sorbonne Universitesi baskanhginda otuz Fransiz Yiiksekogretim kurumundan olusan bir
Konsorsiyum kurulmus ve Bilimsel Isbirligi Anlagsmas1 imzalanmustir.

Bu konsorsiyumun kurucu ilk yedi iiyesi sunlardir:

L’ Université de Paris I Panthéon-Sorbonne

L’ Université de Lille

L’ Université de Provence Aix-Marseille

L’ Université de Picardie Jules Verne

L’Ecole Supérieure de Génie Industriel de I’ Institut National Polytechnique de Grenoble


mailto:ytoncan@gsu.edu.tr

e L’Ecole Internationale des Sciences du Traitement de I’ Information de Cergy Pontoise
o L’Institut d’Etudes Politiques de Paris I et la Fondation Nationale des Sciences Politiques.

Bu kurumlar, Akademik Konsey aracihg ile Galatasaray Universitesi ve Konsorsiyum iiyeleri arasinda
programlarin olusmasina, projenin yiiriitiilmesine ve pedagojik is birliginin yapilmasina yardimci olmuslardir.

Galatasaray Universitesi, Galatasaray Lisesi ve Galatasaray Ilk-Ortaokulunda; 301 akademik personel, 1
sozlesmeli yabanci uyruklu akademik personel, 22 sézlesmeli (yabanci) 6gretmen, 247 idari personel, 39 idari
s6zlesmeli personel (657-4/B) ve 92 siirekli is¢i olmak iizere 2024 yili sonu itibariyla toplam 702 ¢alisan gorev
yapmaktadir.

Kurum biinyesinde 2024 yihi sonu itibartyla; 113 6n lisans, 2.923 lisans, 984 yiiksek lisans, 299 doktora, 696
lise, 390 ilk-ortaokul 6grencisi olmak tizere toplam 5405 6grenci 6grenim gérmektedir.

Sadece Galatasaray Universitesine 6zgii olarak Universite biinyesinde bir ilkokul, ortaokul ve lise bulunmaktadir.
Kurulus diizenlemesi itibariyla bu kurumlarin 6grencilerinin kurumlar aras1 gegisleri tanimlanmmstir. Bu misyon
farklilasmasinin ardindaki gerek¢e, 6 Kasim 1992 tarihli ve 21397 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 92/3572
numarali Bakanlar Kurulu kararinda, cumhuriyetin temel ilkeleri ile niteliklerine, milli, laik ve demokratik ¢cagdas
devlet esaslarina bagh, 21. ylizyithn gereklerine cevap verebilecek diizeyde bilgi ve beceri ile donanmus,
hiirriyetci ve hosgoriicii degerlere, topluma karsi sorumluluk duygusuna sahip, yapici ve yaratict insanlarin
ancak boyle biitiinlesik bir yap1 i¢erisinde yetistirilebilecegi olarak ifade edilmistir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon: “Toplumun gelisime katkida bulunmak tizere, uluslararasi igbirliklerine ve disiplinler aras1 ¢aligmalara
oncelik veren koklii bir egitim ve arastirma ortaminda sorgulayici, yaratici, yenilik¢i ve ¢agdas degerlerle
donanmus nitelikli bireyler yetistirmektir.”

Vizyon: “Bilime katkilar1 ve egitimde isbirlikleri ile 6ncili, mezunlariyla toplumun geleceginde s6z sahibi,
uluslararast bir aragtirma {iniversitesi olmaktir.”

Temel Degerler:

¢ Bilgiyi toplumsal gelisim i¢in tiretmek, kullanmak ve yaymak
Stirekli iyilestirme ile her alanda mitkemmeliyet aray1s1
Ogrenci ve ¢ahsan odakhhk

Uluslararas: is birligi ve paydaslarla gii¢lii ve stirekli iliskiler
Akademik 6zgiirliik ve farklihklara saygi

Egitim ve aragtirmada evrensel etik degerlere baghhk
Yonetimde katithmeilik, seffafik ve hesap verebilirlik
Toplumsal ve ¢evresel duyarlhihk

Amaclar: Misyon ve vizyon dogrultusunda Universitenin temel amaglari; egitimde niteligin gelistirilmesi, bilimsel
aragtirmalarin niteliginin gelistirilmesi, girisimeilik faaliyetlerinin desteklenmesi, toplumsal katki faaliyetlerinin
desteklenmesi, kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesi olarak tanimlanmugtir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yap1

14 Nisan 1992 tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Fransa Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda imzalanan ve
Bakanlar Kurulunun 4 Mayis 1992 tarihli ve 92/2991 sayih Karariyla onaylanarak yiirlirliige giren uluslararasi

anlasmayla kurulan Galatasaray Egitim ve Ogretim Kurumu, 6 Haziran 1994 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan
3993 sayih Kanunla Galatasaray Universitesine dontistiiriilmiistiir.



Galatasaray Universitesi yonetim ve idari yapilanmasini Anayasamin 130. maddesi, 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilatt Kanunu, 657 sayill Devlet Memurlar1 Kanunu, 5018
saylll Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim
Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Galatasaray Universitesi Imza Yetkileri
Yonergesi dogrultusunda tamamlamistir.

Tiim diger devlet {iniversiteleri gibi Tiirk Yiiksekogretim mevzuatina tibi olan Galatasaray Universitesi, yiiksek
diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve fakiilte, enstitli, yiiksekokul, meslek
yiiksekokulu, ortak dersler bolimii, boliim, anabilim dah, program, aragtirma ve uygulama merkezleri ile idari
birimlerden olusan bir yiiksekogretim kurumudur. Egitim-6gretim ve arastirma siireclerini; Universitelerde
Akademik Teskilat Yonetmeliginde kurulus ve isleyisi belirtilen Senato, Universite Yonetim Kurulu, Fakiilte
Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu, Enstitii Kurulu, Enstitii Yonetim Kurulu, Yiiksekokul Kurulu, Yiiksekokul
Yonetim Kurulu, Meslek Yiiksekokulu Kurulu, Meslek Yiiksekokulu Yénetim Kurulu, B6lim Kurulu organlart
marifetiyle yonetmektedir. BAP Komisyonu, arastirma ve uygulama merkezi yonetim kurullar1 vb. yapilar da
arastirma siireglerinin birer pargasidir.

Stratejik yonetim anlayisini ve siire¢ yonetimi modelini benimseyen Galatasaray Universitesi, yonetisim ve idari
alanlarla ilgili politikasini1 ve stratejik amaglarini gergeklestirmek tizere 2008 yihindan bu yana dort stratejik plan
hazirlamistir.

Galatasaray Universitesi misyon, vizyon ve stratejik hedeflerini giivence altina alan, siireglerle uyumlu kurumsal
ve siirdiiriilebilir bir yonetim modeline sahiptir. Bu ¢ergevede mevcut yonetsel ve idari yapinin detaylandirildigi
organizasyon semasi olusturulmus ve kurumsal web sayfasi tizerinden kamuoyu ile paylasilmistir.

Kurumun y6netisim modeli ve organizasyon semast [1_OD3], yonetisim ve idari alanlarindaki stratejik amag ve

hedefleri [2_ODS] ve i¢ ve dis paydaglarina iliskin agiklamalarin yer aldigr kamit dosya [3_ODS] ektedir.

Kurumda memnuniyet anketi ile paydaslarin goriisii ahinmaktadir. Kurumun yonetisim ve idari alanlarla ilgili

politikasin1 ve stratejik amaclarim uyguladigina dair hazirlanan 2024 Yih Stratejik Plan Izleme Raporu, 5018
say1ll Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi ve “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile
“Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” geregince hazirlanarak Rektorliik Makamina sunulmustur
[4_ODs5].

Galatasaray Universitesi egitim, arastirma ve kurumsal alanda oldugu gibi toplumsal alanda da toplumsal gelisime
katkida bulunacak toplumsal ve c¢evresel duyarhlik projelerinin artiriimas: ile topluma katki sunmayi
amaglamaktadir. Kurum, misyonunda yer alan “toplumun gelisimine katkida bulunmak” varolus sebebinden yola
¢ikarak 2023-2027 donemi igerisinde de bu misyonu koruyarak, s6z konusu degerlerle donanmus nitelikli bireyler
yetistirmeyi benimsemektedir. Galatasaray Universitesi idari/destek siireclerini ilgili kanun ve kararname ile
tesekkiil ettirilen daire baskanliklar1 ve idari birimler eliyle yiirtitmektedir. Mal, hizmet ve yapim harcamalar1 4734
sayill Kamu Thale Kanunu, 4735 sayih Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu ve 2886 sayih Devlet Thale Kanunu
hiiktimleri ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun y6netisim ve organizasyonel yapilanmasina ilisgkin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
Kamtlar

o [1](5)A.1.1-1 GSU_Yonetisim Modeli ve Organizasyon Semasi.pdf

e [21(5)A.1.1-2 GSU_Stratejik Amac ve Hedefler.pdf
o [31(5)A.1.1-3_GSU_Paydas_Katilimi.pdf
o [4](5)A.1.1-4 GSU 2024 Yili Izleme Raporu.pdf

2. Liderlik

Kurumda Rektor ve siire¢ liderleri kurum genelinde bir kalite giivence sistemi ve kiiltiirti olusturmak konusunda
yiiksek bir motivasyona sahiptir. Rektor, Rektoér Yardimceilan ve siire¢ lLiderleri kalite giivencesini sahiplenmekte
ve kurum i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasina liderlik etmektedir. Kalite komisyonu diizenli arahiklarla
toplanmaktadir.

Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii gelistirmek i¢in Universite genelinde kalite yonetimi ¢alismalarina tiim
birimlerin katilimi/temsiliyeti saglanmistir. Komisyonlarda, 6zellikle de Kalite Komisyonu ve Stratejik Plan
Esgiidiim Komisyonunda, Kurum genelindeki akademik ve idari birimlerin temsiliyeti vardir. Diizenli araliklarla
toplanan bu komisyonlarla asagidan yukariya ve yukaridan agagiya iletisim kanallar1 a¢i1k tutulmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[4](5)A.1.1-4_GSU_2024_Yili_Izleme_Raporu.pdf

Bunun yani sira, Kurumda akademik ve idari birimlerle yonetim arasinda etkin bir iletisim bulunmaktadir. 2024
yili akademik ve idari personel memnuniyet anketi sonucuna gére birim yonetimlerinin ¢alisanlarla iletisiminin
yeterliligine iliskin memnuniyet %77,86, birim yonetimine sorun ve onerilerin kolayhkla iletilebilmesine iligkin
memnuniyet %77,85 olarak 6lgiilmiistii. Bunun yam sira Universite Yonetim Kurulu ve Senatosunun aldig
kararlar yiiksek oranda adil (%75,74) ve tutarlt (%78,06) bulunmaktadir [1_OD4].

Ayrica Galatasaray Universitesi Senatosunun 04.10.2018 tarihli ve 18/19 sayih toplantisinda alinan 1 No.lu
Karar ile yiiriirlige giren Hizmet I¢i Egitim Yonergesi kapsaminda Hizmet I¢i Egitim Komisyonu kurulmus olup,
ilgili komisyon tarafindan Kurumun yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6lgmek, izlemek ve
gelistirmek {izere egitimlerin planlanmas1 kararlagtirilmistir [2_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen
etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar
o [1](4)A.1.2-1 2024 Yili Memnuniyet Raporu.pdf
3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumda performans yonetim sisteminin biitiinciil olarak yonetilmesi icin 2020 yih icerisinde tim idari ve
akademik birimlerden temsilcilerin oldugu Stratejik Plan Esgiidim Komisyonu kurulmustur. Stratejik Plan
Esglidiim Komisyonu, diizenli araliklarla toplanmakta ve stratejik plan kapsamindaki amaglar ve hedefler ile
bunlara ulasmak i¢in tanmimlanmis olan anahtar performans gostergelerini izlemektedir. Bunun yani sira Stratejik
Plan Esgiidim Komisyonu yiiksek6gretim ekosistemi i¢erisinde meydana gelen degisimleri izleyerek kurumsal
doniistime de katki saglamayr amaglamaktadir.

Ayrica, Kurumda Biligim Teknolojileri Komisyonu olusturulmustur. Bilisim Teknolojileri Komisyonu tarafindan
Galatasaray Universitesi Dijital Doniisiim Strateji Belgesi hazirlannms ve 17.06.2021 tarihli Universite Senato
toplantisinda goriisiilerek kabul edilmistir [1_OD4].

Bilisim Teknolojileri Komisyonu

Prof. Dr. Temel ONCAN (Baskan) (Rektor Yardimcisi)

Prof. Dr. S. Emre ALPTEKIN (Miih.ve Tek. Fak. Dekan)
Dog. Dr. Tuncay GURBUZ (End. Miih. B&liimii)

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Teoman NASKALI (Bil. Mith. Boliimii)
Dr. Ogr. Uyesi Reis Burak ARSLAN (Bil. Miih. Boliimii)

Ar. Gor. Esra CAKIR (End. Miih. Bokimii)

Ar. Gor. Siikrii Demir Inan OZER (Bil. Miih. BSliimii)

Ar. Gor. Elif Ece ERDEM (Bil. Miih. Boliimit)

Emir Turgut SIPAHIOGLU (Yap1 Isleri ve Tek. Daire Bas. V.)

Burak CAN (Bilgi Islem Daire Bas.)

Dijital Doniistim Strateji Belgesi Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, topluma katki ve y6netim-idari
alanlarda djjital doniistimiine iliskin bir yol haritas1 niteligindedir. Kurum, egitim-6gretim alaninda 6ncelikle
“dijital doniigiim icin egitimi” hedeflemekte ve bu kapsamda egiticiler i¢in dijital pedagoji egitimi, dijital
okuryazarlik egitimi ve yazilim kullanimi egitimi yapmayi planlamaktadir. Kurum, egitim-6gretim alaninda ikinci
hedefi olan “egitimde dijital déniigiimii” harmanlanms egitim yaklagimlarinin uygulanmasi, 6grenme yonetim
sisteminin devreye alinmasi, mevcut sistemlerle biitiinlesik ¢ahisacak kapsamh ve kapsayict bir 6lgme,
degerlendirme ve geri bildirim sisteminin tasarlanmasi, is birlikleri sayesinde ¢evrim i¢i egitim kaynaklarinin
cesitlendirilmesi, idari personelin hizmet i¢i egitiminde dijital imkanlarin kullanilmasi ve sanal masatistii


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/144123
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[1](4)A.1.2-1_2024_Yili_Memnuniyet_Raporu.pdf

altyapisinin giiclendirilmesi ile saglamay1 amaglamaktadir.

Arastirma-gelistirme alaninda dijital doniisiimiin saglanmasi i¢in, agik bilim uygulamasinin yayginlastirilmasi,
Ar-Ge faaliyetlerinin goriiniirliigiiniin ve akademik-sanayi is birliklerinin artirilmasi, ¢evrim i¢i bilimsel etkinliklerin
artirtlmasi, dijital dontigtim ile ilgili arastirma merkezleri/gruplart kurulmasi, yiiksek basarimh hesaplama
altyapisinin gii¢lendirilmesi planlanmaktadir.

Toplumsal katki alaminda dijital dontisiimiin saglanmasi i¢in, dijital dontistim ve etkileri hakkinda seminerler
diizenlenmesi, siirekli egitim merkezi egitimlerinin dijital ortama tasinmasi, paydaslarla iliski kurmada dijital
ortamdan faydalanilmas1, dijital hizmetlerin engelliler i¢in erisilebilirligini artirilmas1 ve Universitenin tarihgesi icin
dijital bir arsiv olusturulmas1 amaglanmaktadir.

Son olarak, yonetim-idari alaninda dijital d6éniigiimiiniin saglanmasi i¢in, ig siireglerinin dijital doniigtimiiniin
yapilmasi, siber giivenlik uygulamalar1, veri ambari altyapisinin kurulmasi, uzaktan ¢alhisma altyapisinin hazir
tutulmasi, paydaslarin karar alma siireglerine katitlimi ve yonetsel kararlarin paylasiminda dijital doniisiimiin
desteklenmesi, akilli bina uygulamalar1 ve kullanict deneyiminin iyilestiriimesi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yirtitiilmektedir.

Kanmitlar

o [1](4)A.1.3-1 GSU_Dijital Dontisiim_Strateji_Belgesi.pdf

4. I¢ Kalite giivencesi mekanizmalar

Kurumda i¢ kalite glivencesi sistemi Kalite Komisyonu ve alt komisyonlar araciligiyla igletilmektedir. Galatasaray
Universitesi Kalite Komisyonunun, 23.11.2018 tarihli ve 30604 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan
“Yiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligine ve 29.03.2018 tarih ve
2018/05 sayili Universite Senato Toplantisi’nda alinan 2 No.lu Karar ile kabul edilen “Galatasaray Universitesi
Kalite Glivencesi Yonergesine istinaden asagida isimleri belirtilen kisilerden olugmasina, komisyon tiyelerinin
gorev siiresinin 3 (li¢) yil, 6grenci temsilcisinin gorev siiresinin 1 (bir) y1l olmasina oy birligiyle karar verilmistir
[1_OD4].

Galatasaray Universitesi Kalite Komisyonu

Prof. Dr. A. Muhammed ULUDAG (Rektor)

Prof. Dr. Temel ONCAN (Rektor Yardimeisi)

Prof. Dr. Pinar KARTAL (Rektér Yardimcist)

Prof. Dr. Ulun AKTURAN (Sos. Bilm. Ens. Miidiirii)

Prof. Dr. Sitheyla BALKAR (Hukuk Fak. Ogr. Uyesi)

Prof. Dr. E. Eylem AKSOY RETORNAZ (Hukuk Fak. Ogr. Uyesi)
Prof. Dr. Siindiiz KASAR (Fen Edebiyat Fak. Ogr. Uyesi)

Prof. Dr. Ceren Zeynep PIRIM KIZILCA (Hukuk Fakiiltesi Dekan Yardimcis1)
Prof. Dr. Beyza Cagatay TEKIN (IiBF Ogr. Uyesi)

Prof. Dr. Giilfem ALPTEKIN (Miih.ve Tek. Fak. Ogr. Uyesi)

Dog. Dr. E. Nazh AYTUNA (iletisim Fak. Ogr. Uyesi)

Dog. Dr. Menent SAVAS CAZALA (IiBF Ogr. Uyesi)

Dog. Dr. Gaye Asli SANCAR DEMREN (Iletisim Fak. Ogr. Uyesi)

Dog. Dr. Ayberk ZEYTIN (Fen Edebiyat Fak. Dekan Yardimcisi)


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[1](4)A.1.3-1_GSU_Dijital_D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm_Strateji_Belgesi.pdf

Dog. Dr. Ece VITRINEL (iletisim Fak. Ogr. Uyesi)

Dog. Dr. Tuncay GURBUZ (Miih.ve Tek. Fak. Ogr. Uyesi)

Dog. Dr. Selin PELEK (IIBF Ogr. Uyesi)

Dog. Dr. Ozge AKSOYLU URGER (Hukuk Fak. Ogr. Uyesi)
Dog. Dr. Giince Keziban ORMAN (Miih.ve Tek. Fak. Ogr. Uyesi)
Dog. Dr. Ziibeyde Gaye CANKAYA EKSEN (Fen Edebiyat Fak. Ogr. Uyesi)
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Galatasaray Universitesi Kalite Komisyonun yetki, gérev ve sorumluluklari ile kalite giivence sisteminin nasil
isletilecegi hususlart 23.11.2018 tarihli ve 30604 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan Yiksekogretim Kalite
Giivencesi ve Yiksekogretim Kalite Kurulu Yo6netmeliginin 17. maddesinde asagida gosterildigi sekilde
belirlenmistir:

a) Kurumun stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul



ve esaslar c¢ercevesinde, egitim-Ggretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi amaciyla ilgili kurumun i¢ ve dig kalite giivence sistemini
kurmak, kuruma 6zgii anahtar performans gostergelerini tespit etmek, program degerlendirmesi yapmak ve bu
kapsamdaki ¢aligmalari senatoya; senato bulunmayan kurumlarda ise yonetim kuruluna sunmak,

b) I¢ degerlendirme calismalarini planlamak, yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve iyilestirme ¢ahsmalarimn
sonuglarini igeren yillik kurum i¢ degerlendirme raporunu hazirlayarak senatoya; senato bulunmayan kurumlarda
ise yonetim kuruluna sunmak ve onaylanan yilik kurum i¢ degerlendirme raporunu kurumun resmi internet
sayfasindan kolay erisilebilir sekilde kamuoyu ile paylagmak,

¢) Degerlendirme siiregleri i¢in gerekli hazirliklar yapmak, siirecle ilgili i¢ ve dis paydaslan bilgilendirmek,
¢) Kurulun degerlendirme siirecleri sirasindaki ¢aligmalarina destek vermektir.

Universite Kalite Komisyonu kalite yonetiminden sorumlu komisyon olarak atanmustir. 2017 yili icerisinde
Universitenin politika ve siireclerinin, uygulamalarinin ve tiim birimlerinin bu kapsamdaki hedeflerle ilgili
performans gostergelerinin - saghkh takibi, i¢ ve dis degerlendirme raporlarinin hazirlanmasinin
koordinasyonunun saglanabilmesi i¢in Rektorliige bagh Galatasaray Universitesi Kalite Koordinasyon Birimi
olusturulmustur.

Galatasaray Universitesi Kalite Koordinasyon Birimi, Kalite Giivence Sisteminin kurulmas i¢in gerekli siireclerin
belirlenmesi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesinin saglanmasi ¢alismalarini yiiriitmek ve Kkalite ¢alismalar
kapsaminda Universitenin tiim akademik ve idari birimleri arasinda koordinasyonu saglamak hususlarinda Kalite
Komisyonuna destek veren bir birim olarak yapilandiriimistir [2 OD3].

Kurumun tiim alanlarini ve stireglerini kapsayacak sekilde i¢ kalite giivencesi mekanizmalari belirlenmistir.
Idarenin i¢ kalite giivence sistemi ve politikalar1 YOK'{in "Yiiksekogretim Verileri" ¢ahsmasi kapsaminda
sistematik olarak izlenmekte ve bir onceki y1l ile karsilastirilarak degerlendirilmektedir [3_(OD4].

Bunun yami sira Kurumda is akis semalar1 belirlenmis, sorumluluklar ve yetkiler tammlanmustir. {s akislarina
iliskin risk tanimlamalar1 yapilmis ve eylem planlari hazirlanmistir. Ayrica akademik ve idari birimlerin kalite
glivencesi kapsaminda gelistirdikleri proje/faaliyetler Stratejik Plan ¢ergevesinde takip edilmektedir. Kurumsal
risk yonetim plam kapsaminda, birimlerin raporlama siirecine iliskin takvim hazirlanmistir [4_ODS5].

I¢ kalite giivence mekanizmalarimin iyilestirilmesi icin i¢ ve dis paydaslarla koordineli bir sekilde ¢ahsmalar
yirtitiilmektedir. Bu kapsamda akademik, idari ve 6grenci memnuniyet anketleri yapilmaktadir. Anket sonuglart,
Kalite Komisyonu tyeleri ile Kalite Alt Komisyonlar1 tyelerinin katildig1 toplantilar ile degerlendirilmektedir.
Degerlendirmeler sonucunda, i¢ ve dis paydaslarin Universitenin faaliyetlerine iliskin memnuniyet diizeyleri
incelenmis PUKO ¢evrimi kapsaminda ve iyilesmeye agik yonler tespit edilerek, iyilestirme calismalari
yapilmasina yonelik toplantilar diizenlenmistir.

Ayrica, Kurumun Kkalite giivencesi sistemi kapsamindaki faaliyetlerine temel olusturmak amaciyla Kalite
Komisyonu tarafindan Galatasaray Universitesi Kalite Giivence Sistemi Rehberi hazirlanmistifS_OD4]. Bu
baglamda Kurumun paydas katilimi, uluslararasilagsma, egitim-6gretim, aragtirma-geligtirme, toplumsal katki ve
yonetim olmak {izere alt1 ana bashkta i¢ kalite giivencesi sistemi tanmimlanmistir. Kalite Giivence Sistemi
Rehberinde, mevcut uygulama ve siireclerin yanm sira kalite giivencesi kapsaminda ilgili 6lgiitlere istinaden
yapilmas1 gereken alt faaliyetler ve bu faaliyetlerden sorumlu olan birimler de tanimlanmistir. Kalite Giivence
Sistemi Rehberi Kurumun web sitesinde yayinlanmustir. Diger taraftan Kalite Giivence Sistemi Rehberinin
giincellenmesi ¢caligmalarina 2024 y1li boyunca devam edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Galatasaray Universitesi 2023-2027 Stratejik Plaminda “Yonetimde katihmcihk, seffafik ve hesap verebilirlik”
Kurumun temel degerleri igerisinde belirtilmistir. Idarenin Stratejik Plam1 Universite web sayfasinda yayinlanarak


https://kalite.gsu.edu.tr/tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[1](4)A.1.4-1_GSU_Kalite_Guvence_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[2](4)A.1.4-3_GSU_Kalite_Performans_Takip_Kriterleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[3](5)A.1.4-4_Birimlerin_Raporlama_Surecine_Iliskin_Takvim.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[4](4)A.1.4-5_Kalite_Guvence_Sistemi_Rehberi.pdf

kamuoyuyla paylasilmistir [1_OD3]. Universitenin mal ahmi, hizmet alimi ve yapim isleri ile ilgili satin alma ve
ihale islemleri; seffaflik, verimlilik, saydamlik, gizlilik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yapilmaktadir.
Bu kapsamda, Universite is ve islemleri i¢ ve d1s denetime tabidir.

Galatasaray Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi esaslar yiirtirliiktedir.

Universitede kamuoyunu bilgilendirme faaliyetleri kapsanunda, ger¢ek ve tiizel kisilerin bilgi edinme
basvurularina, 4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu ¢er¢evesinde yasal siiresi igerisinde cevap verilmektedir.

Ayrica Universitenin web ana sayfasinda Duyuru, Etkinlik ve Haberler sekmesi altinda faaliyetler ile ilgili bilgiler
giincel, dogru ve anlasilir bir sekilde kamuoyuna sunulmaktadir. Birimlerin web sayfalari da kamuoyunu
bilgilendirme ve paydaslarla iletisim maksadiyla etkili bir sekilde kullan1imaktadir.

Stratejik Planda yer alan misyon, vizyon, yilik amag¢ ve hedefler ile performans gostergeleri kapsaminda, kamu
hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitgede program ve proje bazinda kaynak tahsisleri
yapilarak, Kurumun yliriitecegi faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve
gostergelerini icerecek sekilde her yi1l Galatasaray Universitesi Performans Progranm hazirlanmakta ve web
sayfasinda yayinlanmaktadir [2_0D4].

Ust yonetici (Rektor) ve biitceyle 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri tarafindan, hesap verme sorumlulugu
cercevesinde, her yi1l bir 6nceki y1lin faaliyetlerini iceren birim faaliyet raporlar1 hazirlanmaktadir. Birim faaliyet
raporlart esas alinarak hazirlanan idare faaliyet raporu kamuoyuna agiklanmaktadir.

Universite faaliyet raporu, kurum hakkindaki genel bilgilerle birlikte; kullanilan kaynaklari, planlanan ve
gerceklesen biitgeler arasinda meydana gelen sapmalarin nedenlerini, varlik ve yiikiimliilikkler ile yardim yapilan
birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iliskin bilgileri de kapsayan mali bilgileri; stratejik plan ve performans
programi uyarinca yiiriitiilen faaliyetleri ve performans bilgilerini icerecek sekilde diizenlenmektedir. S6z konusu
rapor Universite web sayfasinda yayilanmaktadir [3_OD4].

Kurumda bir mali yihn faaliyet sonuglarin1 gésterecek sekilde hazirlanan faaliyet raporlari, mali saydamlik ve
hesap verme sorumlulugunu saglayacak sekilde dogru, giivenilir, 6nyargisiz ve tarafsiz olarak hazirlanmaktadir.
Faaliyet raporlari, ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasint saglamak iizere a¢ik, anlasilir ve sade bir
dil kullanilarak hazirlanmakta, faaliyet sonuglar1 tiim yonleriyle agiklanmaktadir.

Universitede akademik ve idari personel, dgrenciler ile dis paydaslarin bilgilendirmelerinde SMS, X, Instagram,
Youtube, LinkedIn vb. sosyal medya araclar1 kullamimaktadir. Ilgili sayfalar; [4_OD4], [S_OD4], [6_OD4]
adreslerinde yayinlanmaktadir. Universite yerleskesinde bulunan sayisal bilgilendirme ve yonlendirme ekranlari
derslik girislerinde konumlandirtlmistir.

Universite Senatosunda alinan kararlar diizenli olarak Kurum web sitesinde yayinlanmaktadir[7_ODS5].
Universite tist yonetimi tarafindan periyodik olarak akademik ve idari birim temsilcileri ile bilgilendirme
toplantilar1 diizenlenmektedir. Yine bu kapsamda, Universite web sitesinin “Duyurular” kisminda ve e-posta ile
SMS kanallar1 yoluyla da bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Galatasaray Universitesi ile dis paydaslar arasindaki iliskileri diizenlemek amaciyla akademik birimler ve
Universite danisma kurullarinin olusturulabilmesi i¢in “Galatasaray Universitesi Damsma Kurullar1 Y 6nergesi”
Universite Y6netim Kurulunun 13.09.2018 tarihli ve 18/18 sayih 1 No.lu Karar ile kabul edilmistir[8_OD3]. Bu
kapsamda, Universitenin ve akademik birimlerinin her alanda is diinyas1, kurum, kurulus ve diger paydaslarla
stirdiriilebilir is birligi gelistirmesi saglanmuistir.

Universite web sayfas1 iizerinden Kurum calisanlar1 ve kamuoyu siirekli olarak idare faaliyetleri konusunda
bilgilendirilmektedir. Ayrica 6grenciler, akademik ve idari personel ile dis paydaglarin bilgilendirmelerinde X,
Facebook, Instagram, Youtube, Linkedin vb. sosyal medya arag¢lari kullanilmaktadir.

Kamuoyu ile paylagilan Universite faaliyet raporlarinda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugu hususu;

Ust Yonetici (Rektor) ve harcama yetkililerinin vermis olduklar1 giivence beyanlari ile saglanmaktadir.

Universitenin Mali Hizmetler Birim Yoneticisi de (Strateji Gelistirme Daire Baskani) bu konuyla ilgili beyanim
sunmaktadir [9_ODS5].

"Yiiksekogretim Verileri" gahsmasi kapsaminda, YOK'tin "Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu"
gostergeleri ile YOKAK'in "Kurum ¢ Degerlendirme Raporu" (KIDR) gostergelerindeki 2023 yih verileri, 2024
yilindan itibaren tek elden toplanmaya baslanmistir. Bu c¢er¢evede, 2024 yihi igerisinde Galatasaray
Universitesinin 74 gostergeye ait verileri ile verilere ait kamt dosyalarinin https:/yokak.yok.gov.tr arayiizii
tizerinden giris islemleri yapilmistir.


https://dosya2.gsu.edu.tr/page/2022/12/27/galatasaray-universitesi-2023_2027-stratejik-plani-381.pdf
https://dosya2.gsu.edu.tr/page/2024/1/19/galatasaray-universitesi-2024-yili-performans-programi-590.pdf
https://dosya2.gsu.edu.tr/page/2024/4/26/galatasaray-universitesi-2023-yili-idare-faaliyet-raporu-652.pdf
https://twitter.com/Galatasaray_Uni?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://www.instagram.com/galatasaray_univ/
https://www.youtube.com/channel/UCqORtbeM6zWejm3qANC22Kg
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/143885?
https://yokak.yok.gov.tr/

Istanbul Valiligi il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii tarafindan her sene alti aylk dilimlerde il Brifingine
esas olmak tizere bilgi ve belgeler talep edilmekte olup [10_ODS5], istenilen bilgiler diizenli olarak Valilik birimine
gonderilmektedir [11_ODS].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas
goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

[11(5)A.1.5-7 GSU Senato Kararlari Web_Sayfasi.jpg
[21(5)A.1.5-9 GSU_Hesap Verebilirlik Kanit.pdf

31(5)A.1.5-10 Istanbul Valiligi 11 Brifingi Yazisi.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amacglar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Galatasaray Universitesi 2023-2027 stratejik planinda misyonunu “toplumun gelisime katkida bulunmak iizere,
uluslararas igbirliklerine ve disiplinler aras1 ¢aligmalara 6ncelik veren koklii bir egitim ve aragtirma ortaminda
sorgulayici, yaratici, yenilik¢i ve ¢agdas degerlerle donanmusg nitelikli bireyler yetistirmek™ olarak, vizyonunu ise
“bilime katkilar1 ve egitimde igbirlikleri ile 6ncii, mezunlariyla toplumun geleceginde s6z sahibi, uluslararasi bir
arastirma tiniversitesi olmak™ olarak tanimlamustir.

Galatasaray Universitesinin kalite politikas1, kurumun misyonu, vizyonu ve amaglarina uygun bigcimde
belirlenmistir [1_ODS5];

* Paydagslarin gereksinimlerini karsilayarak ve beklentilerini agarak memnuniyetlerini artirmak,

* Amaclarina ulasan, ongériilen kazanimlari saglayan, sistemli bigimde denetlenen ve giincellenen diinya
standartlarindaki egitim programlar ile sorgulayici, arastirmaci, yaratici, topluma ve ¢evreye duyarh, etk
degerlere bagl nitelikli bireyler yetistirmek,

* Disiplinleraras1 yaklagim ve ig birlikleri aracihgiyla, gerekli kaynaklarin teminini ve etkin kullanimim saglayarak,
yetkin bir kadro ile dncelikli alanlarda kiiresel 6l¢ekte bilimsel ¢aligsmalar yapmak,

* Yagam boyu egitim, uygulamali arastirma ¢alismalari, danismanhk hizmetleri, sosyal sorumluluk ve gevre
duyarhhg projeleri ile topluma katki saglamak,

* Yonetimde etik degerlere ve hukuka bagllik, tutarhhk, sorumluluk, hesap verebilirlik, adillik, seffaflik,
katihmc1lik, verimlilik ve etkinlik ilkelerine bagh kalmak,

» Ttm stiregleri takip etmek, degerlendirmek ve iyilestirmek yoluyla mitkkemmele dogru evrilmek.

Kalite Politikas1, i¢ paydaslar i¢in Tiirk¢e ve Fransizca olarak kurum igindeki her binada 6zel panolara asilarak
ilan edilmistir. Bilinirligi artirmak {izere kalite politikas1 maddeleri kurum dijital bilgilendirme ekranlarinda zaman
zaman yayinlanmaktadir. Ayrica tiim paydaslarin bilgisine sunulmak iizere Universite web sitesinde de yer
almaktadir. Kalite politikas1, Universitenin misyon, vizyon ve stratejik amaglarina uygun olarak hazirlanmusgtir.
Paydaslarin memnuniyetini artirmak ve stirekli iyilestirme ile mitkkemmele dogru evrilmek temel tercihler olarak
ortaya konmustur. Egitim programlarinda diinya standartlarina uyma yaklagimu ile egitim, arastirma ve yonetim
alanlarindaki kurumsal tercihler kalite politikasina yansitilmistir. Yine kurum, yetigkin egitimi, uygulamah
arastirma, damismanlik hizmetleri, toplumsal sorumluluk ve ¢evresel duyarliik projeleri ile topluma katki
saglamay1 hedeflemektedir.

Kurum, Toplumsal Katki Politikasimi [2_OD5], Galatasaray Universitesi Uluslararasilasma Politikas1 ve
Stratejileri Belgesini [3_ODS5] ve Galatasaray Universitesi Dijital Doniisiim Strateji Belgesini[4 OD4] gerek
Idarenin kalite politikas1 gerekse de misyon, vizyon ve stratejik amaglari ile uyumlu olacak sekilde tanimlanus ve
Universite Senatosunda goriiserek kabul etmistir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaglarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[1](5)A.1.5-7_GSU_Senato_Kararlari_Web_Sayfasi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[2](5)A.1.5-9_GSU_Hesap_Verebilirlik_Kanit.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[3](5)A.1.5-10_Istanbul_Valiligi_Il_Brifingi_Yazisi.pdf
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2. Stratejik amac ve hedefler

Galatasaray Universitesi, 2023-2027 Stratejik Planinda tanimlams oldugu misyon ve vizyonuna ulasabilmek i¢in;
egitimde niteligin  gelistirilmesi, bilimsel arastirmalarin niteliginin  gelistiritmesi, girisimeilik faaliyetlerinin
desteklenmesi, toplumsal katki faaliyetlerinin desteklenmesi, kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi bagliklar
altinda 5 stratejik amag belirlemistir [1_ODS5].

Kurum, bu amaclara bagh 19 stratejik hedef belirlemis ve bu hedeflere iliskin 87 adet anahtar performans
gostergesini tantmlamustir. Stratejik planda, anahtar performans gostergelerinin hangi araliklarla izlenecegi ve
hangi birimlerin sorumlulugunda oldugu belirlenmistir. Anahtar performans gostergeleri sayisal olarak dlgiilmekte
ve onceki yillardaki degerlerle karsilagtirilarak raporlanmaktadir. Ayrica, performans gostergelerinin yer aldigi
hedef kartlar1 da donemsel olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Stratejik planda yer alan hedefler icin
riskler, stratejiler, tespitler ve ihtiyaglar belirlenmistir.

Universitede, idari ve akademik birim temsilcilerinin oldugu Stratejik Plan Esgiidiim Komisyonu (SPEK)
kurulmustur. Bu komisyon diizenli olarak toplantilar yapmakta olup, Idarenin stratejik plaminda yer alan
amaglarin, hedeflerin ve performans gostergelerinin ger¢eklesme diizeylerini izleyerek ihtiyag duyulan iyilestirme
calismalarini takip etmektedir [2_ODS5], [3_ODS5].

Galatasaray Universitesinin stratejik plan amac ve hedefleri, “Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1” ile uyumlu olacak sekilde belirlenmistir. Universitenin stratejik amac, hedef ve degerleri, 6ncelikli

arastirma alanlar1 ile bu hedefler kapsaminda yiiriitmiis oldugu liderlik-y6netisim ve Kkalite, egitim-6gretim,

aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki temelli faaliyetleri BM Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar ile paralellik arz
etmektedir.

Kanmitlar

o [1](5)A.2.2-1 GSU_Stratejik Amac_ve Hedefler.pdf
e [2](5)A.2.2-2 GSU_SPEK Komisyonu.pdf
e [3](5)A.2.2-3 GSU_SPEK Toplanti Tutanagi.pdf

3. Performans yonetimi

Universitenin kurumsal performansi; Stratejik Plan Performans Gostergeleri Program Biitce Performans
Gostergeleri, YOK Yiiksekogretim Verileri Gostergeleri ile i¢ kontrol sistemi degerlendirme siirecleri kapsaminda
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Kurumda performans yonetim sistemleri, stratejik planlama ¢ahismalariyla uyumlu bir sekilde biitiinciil olarak ele
ahnmaktadir. Tim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal performans gostergeleri tanimlanmis ve paylagilmigtir
[1_ODS]. Ayrica, Kurumda performans yonetimi sisteminin bilisim sistemleriyle desteklenmesi i¢in bir yazihm
alinmis ve s6z konusu yazilimin kullanimu ile ilgili idare personeline yonelik 2021 yih igerisinde iki defa egitim
diizenlenmistir. Universite biinyesindeki tiim birimlerin kullammina acilan Stratejik Planlama Sistemi ile
performans yonetiminin dogru ve giivenilir olmasi saglanmaktadir [2_OD4].

Stratejik Plan performans géstergelerine iliskin ger¢eklesmeler altt aylik ve yilik dénemlerde takip edilmekte ve
Strateji Geligtirme Daire Bagkanhg tarafindan raporlanmaktadir [3_ODS].

Ayrica, Universitenin sorumlu birimleri tarafindan 2023-2027 dénemi Stratejik Planinda yer alan performans
gostergelerinden farkli olarak, Program Biitge Performans Gostergeleri de izlenmektedir. S6z konusu
performans gostergelerinin izleme siireci Universitede ilgili yilin 3'er aylik donemleri itibariyla yiiriitiilmekte olup,
gerceklesme verileri Universitenin sorumlu birimleri tarafindan hazirlanarak Strateji Gelistirme Daire Baskanhgina
gonderilmektedir [4 ODS]. S6z konusu gostergelere ait gerceklesmeler konsolide edilerek “Biitge Yonetim
Enformasyon Sistemi’ne yiiklenmektedir.

Universitenin Stratejik Planinda yer alan performans gostergeleri ve program biitge performans gostergeleri
gerceklesme verileri, her y1l hazirlanan idare Faaliyet Raporu ile kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Bu kapsamda, idare Faaliyet Raporunun “Performans Bilgileri” bashign altinda, Universitenin stratejik plan
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degerlendirme sonuglar1 ile performans programinda yer alan program, alt program ve faaliyetlerine, performans
bilgilerinin ger¢eklesme durumuna ve bunlara iligkin degerlendirmelere yer verilmektedir [S_ODS5].

Kurum, Yiksekogretin Kurulu Baskanhiginin “Yiksekogretim Verileri Gostergeleri” arasinda yer alan ilgili
performans gostergelerini de her yil takip etmektedir. Galatasaray Universitesi dgrencilerinin egitim ve 6gretimi
dahil biitiin ¢ahsmalarint seffafhik ve hesap verebilirlik ilkeleri ekseninde yliriittiigiinii ve kaynaklarini etkin ve
verimli bir bicimde kulland1gim izleyebilmek amaciyla hazirlanan YOK'iin "Universite Izleme ve Degerlendirme
Genel Raporu" gostergeleri ile YOKAK ' "Kurum I¢ Degerlendirme Raporu" (KIDR) gostergelerine ait 2023
yil verileri "Yiiksekogretim Verileri" ortak ismi ile 2024 yihnda YOK tarafindan tek elden toplanmaya
baslanmustir. Bu kapsamda, 2024 yihnda Universitenin 74 gostergeye ait verileri https:/yokak.yok.gov.tr
araylizli lizerinden yiiklenmistir.

Bunlara ek olarak performans yonetimi sisteminin daha dinamik olarak yiiriitilmesi, Kurum geneline yayilmas1
ve gerekli aksiyonlarin ahnarak iyilestirmelerin daha hizli bir sekilde yapilabilmesi i¢in idari ve akademik birim
temsilcilerinin oldugu Stratejik Plan Esglidiim Komisyonu (SPEK) kurulmustur. Komisyon tiyeleri asagidaki
gibidir:

Galatasaray Universitesi Stratejik Planlama Esgiidiim Komisyonu
Prof. Dr. Temel ONCAN (Rektor Yardimcisi, Fen Bilimleri Ens. Miidiirii)
Prof. Dr. Ulun AKTURAN (Sosyal Bilimler Enstitiisti Miid{irii)

Dog. Dr. Ayberk ZEYTIN (Yabanci Diller Yiiksek Okulu Miidiirii, Fen-Edebiyat Fak. Dekan Yardimcisi)

Dog. Dr. Vildlan MAHMUTOGLU (Tletisim Fakiiltesi Dekan Yardimcisi)

Dog. Dr. Tuncay GURBUZ (Miihendislik ve Tek. Fak. Dekan Yardimcisi)
Dog. Dr. G. Keziban ORMAN (Miihendislik ve Tek. Fak. Ogretim Uyesi)
Dog. Dr. Menent SAVAS CAZALA (Uluslararas1 iliskiler Ofisi Koordinatorii)

Dr. Ogr. Uyesi Balca CELENER (Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

Dr. Ogr. Uyesi Z. Yesim GURBUZ (IiBF Ogretim Uyesi)

Dr. Ogr. Uyesi (Dog. Dr.) H. Bora USLUER (Denizcilik Meslek Yiiksekokulu Miidiirii)
[lknur GURTEN (Genel Sekreter Yardimcist)

Mehmet HAMZA (Strateji Gelistirme Daire Baskant)

Emir Turgut SIPAHIOGLU (Yapt Isleri ve Teknik Daire Bagkan V.)

Stratejik Planlama Esgiidiim Komisyonu diizenli olarak toplanmakta ve stratejik plan kapsamindaki amaglar ve
hedefler ile bunlara ulasmak i¢in tanimlanmis olan anahtar performans gostergelerini izlemektedir. Bunun yam
sira Stratejik Plan Esgiidiim Komisyonu yiiksekdgretim ekosistemi igerisinde meydana gelen degisimleri izleyerek
kurumsal dontisiime de katki saglamay1 amaglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart
izlenmekte ve izlem sonuglarina gére iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

[11(5)A.2.3-1 GSU Performans Gostergeleri.pdf
[2](4)A.2.3-2 GSU_Performans_Yonetimi Mekanizmalar.jpg

[31(5)A.2.3-3 GSU 2024 Yili Izleme Raporu.pdf
41(5)A.2.3-4 GSU 2024 Yili Program Butce Performans Gerceklesme.pdf
5 - > -

e o o o o
98]
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1. Bilgi yonetim sistemi

Universitede bilgi yonetim sistemi kapsaminda, bilgi toplama ve giris, bilgi depolama ve giivenlik, bilgi isleme ve
analiz, bilgi paylasimu ve iletisim, bilgi kullanimi ve karar destek, bilgi giincelleme ve bakim, bilgi arsivieme ve
yok etme amaciyla birim bazinda birbirinden farkh ama birbiriyle uyumlu ¢alisan fonksiyonlar: yerine getiren
bir¢ok uygulama kullammaktadir. Universite i¢erisinde kullanilan otomasyon sistemleri, dgrencileri ile akademik
ve idari personelin islemlerini kolaylastirarak idarede verimliligi artiran bir yap1ya sahiptir.

Universiteye ait haberler ve etkinlikler kurumsal web sitesi yolu ile ya da kurumsal e-posta uygulamasi ile
paylasilmaktadir. Universitede 6grenciler ile akademik ve idari personele ait ¢esitli verilerin elde edilmesinin yam
sira Universiteye ait varhklart (kitap, dokiiman, belge) toplamay1 saglayan ve bunlar1 bir veri tabaminda (SQL,
Bulut) kayit altinda tutan birim bazinda farkli uygulamalar kullaniimaktadir. Bu uygulamalara erisim kontrollii
olarak saglanmakta ve yetkili kisiler tarafindan kullanic1 ad1 ve parola ile ulasilabilmektedir. PowerBI gibi analiz
ve raporlama araglart kullamilarak, karar alma mekanizmalarina ve yonetim ekibine gerekli olan veriler
sunulmaktadir. Kullanilan bu sistemlerde belirli arahklarla gerek manuel gerekse veri temizleme algoritmalari,
stirim kontrol sistemleri gibi farkli yontemler kullanilarak veriler gilincellenmekte, kullanilmayacak veriler
arsivlenmektedir. Biitiin bu uygulamalar ve uygulamalarda kullanilan veriler donanimsal ve yazilimsal olarak
belirli zaman araliklarinda yedeklenmekte ve ihtiyag halinde kullanilmaktadir. Kullanilan uygulamalarin listesi su
sekildedir;

Universiteye ait Web sitesi [1_OD4], Ogrenciler ile akademik ve idari personel tarafindan kullanilan, Ogrenci
Otomasyon Sistemi[2_OD4], Uzaktan Egitim Sistemi (Moodle)[3_OD4], e-posta sistemi (Microsoft
Exchange, Microsoft 365) [4_OD4], Kurum I¢i internet baglantisim saglayan Eduroam[5_OD4], Akademik ve
Idari personelin bilgilerinin kayit altina ahndigi, Personel Ozlik Isleri Otomasyonu, Kiitiiphane Otomasyon
Sistemi [6_OD4] Uluslararas1 Veritabanm1 Erisim Programu(Yetkim) [7_0D4], Elektronik Dokiiman Y 6netim
Sistemi [8_OD4], Turnike Gegis Sistemi, Erasmus Programi[9_OD4], Galatasaray Universitesi ile Galatasaray
Universitesi Mezunlar Dernegi yemek burslarina basvuruda bulunacak aday 6grencilere yonelik Yemek Bursu
Bagvuru ve Yonetim Modiilii [10_OD4], Galatasaray Universitesi Ogrenci Segme ve Yerlestirme Sinavi
(GSUOSYS) ile bagvuruda bulunacak aday &grencilere yonelik “GSUOSYS Basvuru ve Yonetim
Modiilii [11_OD4], Yurtdisindan ve Yabanci Ogrenci (GSUYOSS) kanali ile basvuracak adaylar icin
GSUYOSS Basvuru ve Yonetim Modiilif12_OD4], Universitede faaliyet gosteren Siirekli Egitim Merkezine
entegre edilen Aday kursiyer talep toplama ve bilgilendirme platformu(CRM)[13_0OD4], Kamera Kayit
Progranu, Universitenin yazilim birimi tarafindan gelistirilen GSU Ariza Kayit Sistemi(AKS) [14_OD4].

Universitenin O grenci otomasyon sistemi, kayith olan ya da kayit yapacak 6grencilerin, ve akademik personelin
akademik ve idari siireclerini takip etmek i¢in kullandiklar1 bir platformdur. Bu sistem iizerinden yeni 6grenci
kayitlar1 yapilabilmekte, 6grenci bilgileri giincellenebilmekte, mezuniyet ve mali islemleri takip edilebilmektedir.
Ders kayitlart, akademik takvim takibi, transkript goriintiileme, Ogrenci belgesi talep etme not girigleri ve
devamsizlik takibi gibi akademik islemler de otomasyon araciligiyla yonetilmektedir.

Uzaktan egitim sistemi ise, 0grencilere cografi konumlarindan bagimsiz olarak internet aracihigiyla egitim alma
imkan1 sunan bir platformdur. Bu sistem sayesinde 6grenciler ders igeriklerine ¢evrim i¢i olarak erisebilir, canlt
derslere katilabilir, video dersleri izleyebilir ve interaktif materyallerle 6grenme stirecini destekleyebilir.

Kiitiiphane otomasyon sistemi, kiitiiphanede bulunan kitap ve diger kaynaklarin yonetimini dijital ortamda
kolaylastiran bir sistemdir.

Yerel ve bulut tabanh E-posta sistemi, akademik ve idari personel ile 6grencilerin internet tizerinden elektronik
posta gonderip almasini saglayan, yiiksek depolama kapasitesi, gelismis giivenlik dzellikleri ve mobil uyumluluk
ile kullamcilarin her yerden erigim saglamasina imkan tammaktadir. E-posta hesaplari, Galatasaray
Universitesi’ne ait alan adina sahip adreslerle ¢cahsmaktadir.

Eduroam (Education Roaming), akademik kurumlar ve arastirma merkezleri i¢cin gelistirilen kiiresel ticretsiz bir
kablosuz internet erisim agidir. Galatasaray Universitesi Eduroam Hizmeti ile Diinya’da 100’den fazla iilkede,
birgok iiniversite ile arastirma kurumunda kullanilabilen bu sisteme, Universitenin 6grencileri ve personel,
Galatasaray ~Universitesi'ne ait kimlik bilgileriyle farkh kampiislerde ve iilkelerde internet erigimi
saglayabilmektedir.

Personel ozliik isleri otomasyonu, kapah devre kurulmus olup, Idarede calisan personelin ise girisinden
ayrihisina kadar tim ozlik haklarimin ve kisisel bilgilerinin kayit altina alinmasini, diizenlenmesini ve
yonetilmesini saglayan bir platformdur.

Elektronik Dokiiman Yo6netim Sistemi (EDYS), Universitede fiziksel belgelerin dijitallestirilmesini, diizenli bir
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sekilde saklanmasini, iglenmesini, paylasilmasini ve yasal olarak gegerli islemlerle yonetilmesini ve belgeleri e-
imza ile onaylanmasini saglayan kapsaml bir yazilim sistemidir.

Universitede giivenligi saglamak adina kisilerin giris ve ¢ikislarini kontrol etmek amaciyla Turnike donanim ve
yazihmu kullanilmaktadir. Bu sistem, fiziksel alanlara giren kisilerin gegislerini kontrol etmekte ve belirli alanlara
Ornegin sistem odalarina sadece yetkilendirilmis kisilerin erigmesini saglamaktadir.

Erasmus otomasyon modiilii, Erasmus programu kapsaminda Universiteden bagvuru yapacak dgrenciler igin,
Erasmus ¢agri takviminin belirlenmesi, dil seviye tespit sinavimin tanimlanmasi, sinava basvuru yapan
ogrencilerin, egitim bilgilerinin otomasyon sisteminden ¢ekilip egitim bilgileri dogrulandiktan sonra basvurusunun
onaylanmasi, sinav sonuglarinin gosterilmesi, Anlasmali olunan Universitelerin listelenmesi, yeni Universite
eklenebilmesi, silinebilmesi, program kapsaminda diger iiniversiteye kayit yaptiran 6grencinin Universitemizin
otomasyon sisteminde dgrenciliginin pasif hale getirilmesi ve yerlestigi Universite bilgilerinin kaydedilmesi gibi
islemleri gergeklestirilebilmektedir.

Galatasaray Universitesi'ne bagh olarak faaliyet gosteren Siirekli Egitim Merkezi'ne ait web sitesine entegre
edilen CRM (Customer Relationship Management) uygulamasi, bilgi alma talebinde bulunan aday kursiyerle olan
iliskilerin yonetilmesini saglayan bir yazilim sistemidir. Bu uygulama, Stirekli Egitim Merkezi’'nin aday kursiyer
verilerinin toplanmasina, analiz etmesine ve bu verilerle daha etkili bir iletisim stratejisi olusturmasina olanak
tamimaktadir.

Kamera kayit programu kapal devre ¢ahsmakta olup, giivenlik kameralarimin ¢ektigi goriintiileri kaydeden,
depolayan, izleyen ve gerektiginde analiz eden bir yazilim sistemidir. Bu program, giivenlik amaciyla kullanilan
kameralarin verimli bir sekilde yonetilmesini saglamakta ve gortintiilerin uzun siireli saklanmasina olanak
tanimaktadir.

Ariza kayit sistemi, Idareye ait {iriin ya da hizmetlere iliskin meydana gelen arizalarin hizh bir sekilde tespit
edilmesi, ¢6ziilmesi ve gelecekteki benzer sorunlarin 6nlenmesi igin kritik bir neme sahiptir.

Galatasaray Universitesi, 6698 say1li Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu (KVKK) ve ilgili diger diizenlemelere
tam uyum saglamak amaciyla kisisel veri isleme siireclerini detayll bir sekilde yonetmektedir. Bu kapsamda,

kisisel verilerin iglenmesi, saklanmasi, paylasilmas: ve imha edilmesi stiregleri seffaflik, giivenlik ve yasal uyum

ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu amagla hazirlanan, Universitemize ait KVKK Bilgilendirme
Calismalarina [15_0D4] web adresinden ulasilabilmektedir.

Galatasaray Universitesi, Bilgi Yonetim Sistemi’nin (BYS) etkinligini artirmak ve kurumsal hedeflerle uyumlu hale
getirmek amaciyla sistematik bir izleme ve iyilestirme siireci yiiriitmektedir. Bu siire¢ kapsaminda, I¢ Kontrol
Sistemi ile Stratejik Planlama ve i¢ Kontrol ve Risk Yonetim Sistemi SONIS entegre edilerek hizmete ahnmustir.
Idarede performans gostergeleri analiz edilmekte, risk degerlendirme ¢ahsmalar1 i¢ Kontrol ve Risk Y®6netimi
Uygulamasi ile yapilmaktadir [16_OD4]. Denetimler sonucunda tespit edilen eksiklikler i¢in diizeltici ve 6nleyici
faaliyetler uygulanarak sistemin stirekli gelisimi saglanmaktadir. BYS’ nin etkinligini degerlendirmek amaciyla,
Universitenin “Kurum i¢ Degerlendirme Raporu” her y1l web sayfasinda yayinlanmaktadir [17_OD4].

Galatasaray Universitesi, bilgi giivenligini en {ist diizeyde saglamak ve uluslararas1 standartlara uygun bir yonetim
sistemi olugturmak amaciyla ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS)standartlarini
benimsemigtir. ISO 27001:22022 ¢ergevesinde ik olarak bilgi varhklar envanteri olusturulmus ve kritik
varhklar belirlenerek risk degerlendirme siireci baslatilmistir. Kurum igindeki tiim bilgi glivenligi siirecleri,
belirlenen politikalar dogrultusunda giincellenmeye ve siirekli izleme mekanizmalarini devreye alma ¢aligmalari
stirmektedir. Ust yonetim, denetim sonuglarin1 ve performans gostergelerini diizenli olarak gozden gegirerek
stratejik  kararlar almakta [18 OD4], bilgi yonetim siireclerini uluslararasi standartlara uygun sekilde
gelistirmektedir. Bu yaklasim sayesinde, Galatasaray Universitesi, bilgi yonetimi alaninda siirdiiriilebilir bir yap1
olusturmakta ve rekabet avantajini artirmaktadir.

Galatasaray Universitesi, kurumsal bilgi giivenligini ve giivenirligini saglamak, dokiiman yonetimini etkin bir
sekilde yiiriitmek amaciyla Bilgi Giivenligi ve Dokiiman Yonetim Sistemi (BIGDES) uygulamaktadir. Bu
sistem, ISO 27001 standartlarina uygun olarak tasarlanmis olup, erisim kontrolii, veri sifreleme, versiyon
takibi ve yetkilendirme mekanizmalar gibi giivenlik 6nlemleri ile donatilmistir.

Galatasaray Universitesi, dijital varhklarin1 korumak ve siber tehditlere kars1 giiclii bir savunma mekanizmas1
olusturmak amaciyla siber giivenlik risk yonetimi, sizma testleri (penetration tests) ve siirekli iyilestirme
calismalan yiirtiitmektedir. Kurum, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS), KVKKve diger
ulusal/uluslararas1 standartlara uygun bir siber giivenlik yaklagimini benimsemektedir.
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Galatasaray Universitesi, sistemlerinin siber saldirilara kars1 dayamkhhgim 6lgmek ve giivenlik
aciklarim gidermek i¢in ISO27001:2022 ¢aligmalar1 kapsaminda sizma testleri (pentest) ve giivenlik denetimleri
gergeklestirmektedir. Giivenlik yamalari ve giincellemeler: Tespit edilen zafiyetler dogrultusunda sistemler ve
yazihmlar diizenli olarak giincellenmektedir. Erigim yetkilendirme ve giivenlik duvan politikalari: Minimum yetki
prensibi (Least Privilege Principle) uygulanarak gereksiz erisimler sinirlandiriimakta ve gtivenlik duvart kurallart
giincellenmektedir. Sifre politikalarinin giiclendirilmesi: Cok faktorlii kimlik dogrulama (MFA), giicli parola
politikalar1 ve oturum siireleri optimize edilerek hesap giivenligi artirilmaktadir. Yedekleme ve felaket kurtarma
planlart: Kritik sistemler i¢in diizenli yedekleme stratejileri uygulanmakta ve felaket kurtarma senaryolar1 (Disaster
Recovery Plans — DRP) test edilmektedir. SIEM ve IDS/IPS Sistemleri: Giivenlik olaylar1 ve anomali tespitleri
icin 7/24 izleme saglanmaktadir. Diizenli i¢ ve Dis Denetimler: ISO27001 ¢alismasi kapsaminda bagimsiz
denetim firmalar1 ve i¢ denetim ekipleri tarafindan giivenlik kontrolleri ger¢eklestirilmekte ve iyilestirme 6nerileri
sunulmaktadir. Olay sonrasi analizler: Giivenlik ihlalleri sonrasi benzer olaylarin tekrar yasanmamasi i¢in ek
Onlemler ahnmaktadir.

Universite biinyesinde birbirinden bagimsiz olarak gelistirilen ve daha sonra entegre edilen bilgi yonetim
sistemlerinin siirdiiriilmesinde karsilasilabilecek riskler hususunda, veri tabanlarinin birlestirilerek biitiinlesik bir
bilgi yonetim sisteminin olugturulmasi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

Kurumda mevcut bilgi sistemlerinden elde edilen verilerin analizi ilgili birimler, Strateji Geligtirme Daire Bagkanli g1
ve Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan ihtiyaclar dogrultusunda yapilmakta olup, ilgili paydaglarla
paylagiimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
2. insan kaynaklan yonetimi

Galatasaray Universitesinin insan kaynaklar ilgili mevzuata uygun sekilde kullammakta ve insan kaynagina iliskin
veriler dijital ortamda Personel Daire Bagkanhg: tarafindan takip edilmektedir.

Universitenin insan kaynaklar1, stratejik plana uygun olarak, kanun, Cumhurbaskanligi Kararnamesi, tiiziik,
yonetmelik, yonerge ve 20.09.2024 tarihinde web sayfasinda duyurulan Galatasaray Universitesi Insan
Kaynaklar1 Politikas1 dikkate alinarak yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin yiiriitiilen hizmetler 2024 y1l
Personel Daire Bagkanlig1 Birim Faaliyet Raporu’nda agiklanmistir [1_OD4], [2_OD4].

Cumhurbagkanlig1 ve Yiiksekégretim Kurulu Bagkanhginin idari ve akademik kadrolara verdikleri atama izinleri
ile Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlifinca verilen kontenjanlar ¢ergevesinde kadrolara atama yapilmaktadir
[3_OD4].

Universitede akademik personel atamalari; Cumhurbaskanlig Karari’yla bildirilen 6gretim iiyesi disindaki
Ogretim elemani atama izinleri ile Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca verilen 6gretim tiyesi atama izni ve ilave
o gretim elemani atama izinlerinin, akademik birimlerin talepleri dogrultusunda Universite Yonetim Kurulu kararina
istinaden Yilksekogretim Kurulu Bagkanliginin kadro aktarma tekliflerini uygun gormesi neticesinde
yapilmaktadir [4_OD4], [S_OD4]. Ogretim iiyesi basvurulart Universitenin kriterlerine gore degerlendirilerek
sonuglandiriimaktadir [6_OD4].

2547 sayih Yiksekogretim Kanunu’nun Ek 46. maddesi uyarinca nitelikli arastirmacilarin kismi zamanh olarak
Universitemizde ~ gorevlendirilmeleri, kontenjan dahilinde ~Fakiiltelerden gelen talepler ~dogrultusunda
Yiikseko gretim Kurulu Bagkanhginin uygun goriisiine istinaden gergeklestirilmektedir [7_OD4].

Idari personel atamalari, mezuniyet alanlarina gére KPSS merkezi yerlestirmenin yani sira s6zlesmeli personel
pozisyonlar1 i¢in verilen ihdas ve atama izinleri ¢ercevesinde Rektorliikk tarafindan ilana ¢ikilarak KPSS puan
siralamasina gore yapilmaktadir [§_OD4] [9_OD4] Personelin birimindeki yetkinligi, ilgili alanda diploma ve
mesleki sertifika sartlari ile saglanmaktadir [10_OD4].

Idari personelin gorevde yiikselmesi veya iinvan degisiklikleri Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim
Kurumlart Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y 6netmeligi ¢ergevesinde gergeklestiriimekte olup,
bu kapsamda yonetmelige uygun duyuruya c¢ikilarak, sartlart uygun tiim personelin sinavlara katilmasi
saglanmakta, yazili ve s6zIii sinav sonucundaki basarilart dikkate alinarak atamalar yapilmaktadir [11_OD4].

Galatasaray Universitesi Hizmet I¢i Egitim Y6nergesi kapsanunda, her y11 hizmet ici egitim ihtiyaglar1 belirlenerek
idari personele kurum i¢ci ve kurum disinda egitimler verilmektedir. S6z konusu yonerge kapsaminda,
Cumhurbaskanh g Insan Kaynaklar1 Ofisi Uzaktan Egitim Kapis1 tizerinden uzaktan egitim yoluyla Universitenin
aday memurlarina Temel Egitim ve Hazirlayic1 Egitimler ile tiim personeli kapsayacak sekilde mesleki egitim,



deprem, yangin, bagimlilik, yapay zeka gibi bireysel bilgilendirme egitimleri verilmektedir
[12_OD4], [13_OD4]. Akademik personelin meslekleriyle ilgili yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel toplanti, kongre,
sempozyumlara katilimi saglanmaktadir.

Universiteye 15, 20, 25 ve 30 yil dzveriyle hizmet veren akademik ve idari personel ve yil iginde emekli olan
personel i¢in hizmet 6diilleri etkinligi diizenlenmektedir [14_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalan izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Finansal yonetim

Galatasaray Universitesi, 5018 sayith Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na[l_OD4] tabi olarak
faaliyetlerini ytiriiten merkezi yonetim kapsaminda ve 6zel biitceli bir kamu idaresidir.

S6z konusu Kanun’un 11’inci maddesine gore; “Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve biitcelerinin
kalkinma planina, yilik programlara, Universitenin stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine
uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
sekilde elde edilmesi ve kullantmini saglamaktan, kayip ve kétiiye kullaniminin nlenmesinden, mali yénetim ve
kontrol sisteminin isleyiginin gozetilmesi, izlenmesi ve kanunlar ile Cumhurbaskanhgi kararnamelerinde belirtilen
gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine kars1 sorumludurlar”
denilmektedir.

Universite iist yoneticisi olan Rektor, s6z konusu Kanun’a gore belirlenen sorumlulugun gereklerini harcama
yetkilileri, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg (mali hizmetler birimi) ve i¢ denetgiler aracilifiyla yerine
getirmektedir.

Universite, 5018 sayith Kanun’a uygun sekilde, performans esasina dayah olarak biitcelerini hazirlamaktadir.
S6z konusu biitce calismalari, Cumhurbaskanhgr Strateji ve Biitge Baskanhigi’mn belirledigi takvim
cergevesinde harcama birimlerinin biitge teklifleri ahnip, gerekgeleri incelenerek konsolide edilen biitce teklifi
Bagkanliga sunulmaktadir. Finansal kaynaklarin yonetimi tanimh siireclere uygun bir sekilde elektronik ortamda
gergeklestiriimektedir. Muhasebe sistemi, karar, kontrol ve hesap verme siireglerinin etkili gahsmasini saglayacak
sekilde kurulmugtur. Universitenin finansal kaynaklari, kurumun stratejik planina uygun olarak planlanmakta,
kullan1lmakta ve izlenmektedir. Bu dogrultuda, her yil “Idare Faaliyet Raporu”, “Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu”, “Yatinm Izleme ve Degerlendirme Raporu” ve “Biitge Kesin Hesab1” gibi raporlar
hazirlanmaktadir. Universitenin finansal kaynaklarinin etkin ve verimli kullaninm, {ist yonetim ile birimler arasinda
es gidimlii ¢ahsmaya onem verilerek gerceklestirilmektedir. Finansal yonetim i ve islemleri, yazihimlar
aracihigiyla etkin bir sekilde saglanmaktadir. Raporlar, rektdr oluruna sunulmakta ve kurumun web sitesi
aractligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir.

“Galatasaray Universitesi On Mali Kontrol Yénergesi” 25.07.2006 tarihinden gegerli olmak {izere yiiriirliige
konulmustur [2_0OD4]. On mali kontrol faaliyetleri s6z konusu Yonerge kapsaminda yapilmaktadir. On mali
kontrole tabi tutulacak 6n mali kontrol limitleri Universite Yonetim Kurulunun 26.12.2024 tarihli ve 24/49 sayih
Karar ile kabul edilerek giincellenmistir. Bu ¢ercevede, Universite harcama birimlerinin mali karar ve islemlerinin
yiriitiilmesine iligkin 6n mali kontrol iglem ve siiregleri belirlenmistir.
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Universitede katthmec1 yontemlerle olusturulan 2023-2027 donemi Stratejik Plam gergevesinde, her yil
Performans Programu ile 6ngoriilen hedeflere uygun sekilde hazirlanan biit¢elerde yer alan 6denekler, harcama
yetkilileri ve gergeklestirme gorevlileri sorumlulugunda etkin, ekonomik ve verimlilik ikesi g6z Oniinde
bulundurularak kullamImaktadir. 2024 yih Merkezi Yonetim Biitge Kanunu: [3_OD4].

Bununla birlikte Resmi Gazete’de yayimlanan yih yatirim programinda yer alan projelerden toplu projeler veya
toplulastirilmis projelerin detay dagihimlart Rektdr onayi ile yapilmakta olup, her yil sonunda “Yatirim
Progranu izleme ve Degerlendirme Raporu” hazirlanmaktadir [4_OD3].

Program biitgenin saglikli bir sekilde uygulanabilmesi i¢in giivenilir, kiyaslanabilir ve 6lgiilebilir performans
bilgilerinin y1l i¢i ger¢eklesmelerinin izlenmesi ve raporlanmasi kapsaminda, performans programi gergeklesme
verileri Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi Biitce Genel Midiirliigii web sayfasinda yer alan Biitge
Yonetim Enformasyon Sistemine (e-Blitge) periyodik olarak {icer ayhk donemler itibariyla girilmekte ve ilgili
yihn sonunda performans verileri hesaplanmaktadir [S_OD4].

“Yiiksekogretim Kurumlarimin Biitge Odeneklerinin  Birimlere Dagihmi, Odenek Gonderme Belgesine
Baglanmas: ve Kullanilmasina Iliskin Usul ve Esaslar” uyarinca toplu olarak yith Merkezi Yénetim Biitce Kanunu
ile Universiteye tahsis edilen biitce ddeneklerinin harcama birimleri itibariyla dagihm yapilmaktadir. Y1l i¢inde

O6deneklerin kullammina iliskin Ayrintii Finansman Programu (AFP) hazirlanarak onaylanmasina miiteakip

Odenekler, harcama birimlerince aylik dilimler halinde serbest birakma oranlarina gore kullanilmaktadir.

Universitenin her y1l gelir ve giderlerine iliskin ilk alti aylik ger¢eklesme verileri ile ikinci alt1 aya ait beklenti ve
gerceklesme tahminlerine iligkin “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” yayinlanmaktadir [6_ODS].

Y1l igerisinde ortaya c¢ikan &denek ihtiyaglari oncelikle Universite biitgesinin tasarrufu miimkiin olan
tertiplerinden 6denek aktarma veya ddenek ekleme yoluyla yapilmakta, gerektiginde Cumhurbaskanhg: Strateji
ve Biitge Baskanligindan yedek 6denek talep edilmekte ve ihtiyaglara gore 6denek talepleri karsilanmaktadir.
Universitenin izleyen iki yihn biitce tahminlerini de iceren idare biitgesi, stratejik plan ve yilik performans
programina uygun olarak hazirlanmakta ve Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-Biitge) tizerinden, yatirim
programi teklifleri ise Kamu Yatinmlart Bilgi Sistemi (KaYa) tizerinden giris iglemleri yapilarak
sonuglandiriimaktadir. idarenin 2025 yili yatirim programu teklifleri 2024 yihinda Kamu Yatirimlar Bilgi
Sistemine (KaYa) girilerek olusturulmustur.

Yiiksekogretim Kurumlarimin Biitge Odeneklerinin Birimlere Dagilimi, Odenek Gonderme Belgesine Baglanmasi
ve Kullan1lmasina iliskin Usul ve Esaslar uyarinca toplu olarak 7489 sayih 2024 Y1l Merkezi Yonetim Biitce
Kanunu ile verilmis olan Universitemiz biitgesinin harcama birimleri itibartyla dagilimi yapilmistir.

Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimlt siiregler ve uygulamalar ektedir [7_OD4], [8§_ODS5]. Universitede
temel gelir ve gider kalemleri tanimlidir ve her yil izlenmektedir. Kurumun finansal kaynaklarinin dagihmim
(gelirler ve giderler bazinda ayr1 ayri) gosteren belge rnekleri ektedir [9_OD5], [10_ODS5]. Universitenin
finansal kaynaklarindaki gelir ¢esitliligi tablo halinde sunulmustur [11_ODS5].

Universitenin finansal kaynaklarinin planlanmasi, kullanilmas1 ve izlenmesi uygulamalarinin Kurumun stratejik
planmt ile uyumunu gésteren tablolar ektedir [12_ODS5], [13_OD3]. Finansal kaynaklarin yonetiminde paydas
katihmina iligkin kanitlar ektedir [14_ODS5].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Siirec yonetimi

Galatasaray Universitesi, mevzuata uygun olarak liderlik-yonetisim ve kalite, egitim ve &gretim, arastirma ve
gelistirme ile toplumsal katki siire¢lerini kurum kiiltiiriine uygun sekilde yiiriitmektedir.
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Universitede liderlik, yonetisim-kalite, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ile toplumsal katki kapsamindaki
faaliyetlerle ilgili siireclerin olusturulmasi icin gerekli planlamay1 ve izlemeyi yiiriitmek amaciyla, Universite
Yonetim Kurulu karariyla Kalite Komisyonu biinyesinde alt komisyonlar olusturulmustur.

Idarede, amaglarin ve hedeflerin ger¢eklesmesine engel olabilecek risklerin tespit edilmesi, analiz edilmesi ve
yonetilmesi  igin  “Galatasaray ~ Universitesi ~Kurumsal =~ Risk ~ Yonetimi  Stratejisi ~ Yonergesi”
uygulanmaktadir [1_OD4]. Bu yonergenin amaci; liderlik, yonetisim-kalite, egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme ile toplumsal katki siireclerine destek saglayacak bir sistemin olugturulmasinin saglanmasidir.

Galatasaray Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Stratejisi Yonergesi ve yonergenin eki Risk Stratejisi Belgesi
kapsaminda, Universitede Birim Yoneticileri Birim Risk Koordinatorii olarak goérevlendirilmistir. Ayrica,
Universitenin tiim birimlerinde en az {i¢ kisiden olugan Birim Risk Y6netim Ekipleri kurulmustur.

Universitede kullanilmakta olan I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemi (SONIK) kapsaminda, Idarenin
organizasyon yapist olusturulmustur. Universitede temel yonetsel ve destek siiregleri icin; ana siireg, siireg, alt
siirec ve is akis semalar1 olarak dortli hiyerarsi meydana getirilmistir. Belirlenen siireglerle, Universite
biinyesinde bu siiregleri, siireglerdeki is adimlarina gére gérev ve sorumluluklart yerine getirmekten sorumlu
birimler iliskilendirilmistir. Kurumun tiim birimleri ve ¢alisanlar i¢ kontrol sisteminde belirtilen gorev tanimlart
dahilinde, Universitenin misyon, vizyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda gérev ve sorumluluklarini yerine
getirmektedir.

SONIK sistemine entegre ve siire¢ yonetimini de iceren Wiki kullanic1 kilavuzu ekran goriintiisii ektedir
[2_OD4]. SONIK sisteminde yer alan ana siire¢, siire ve alt siire¢lerin belirtildigi kanit dosyas1 ektedir
[3_OD5].

Universitede I¢ Kontrol Sistemi ile ilgili ¢ahsmalarin koordinasyonunda "Siireg Damismanhg Modeli"
benimsenmistir. Siire¢ Damsmanlar1, I¢ Kontrol Sisteminin isleyisi ile ilgili tespit edilen gesitli sorunlara yonelik
¢O6ziim alternatiflerini aragtirmakta, gerekli degerlendirmeleri yaparak ve problemlerin ¢oziilmesi konusunda
stireglerin isleyisine yardime1 olmaktadirlar [4_ODS].

Siirecler ile yonetim modeli arasindaki iligkileri ortaya koyan uygulama kanit olarak ektedir [S_OD4].

Idarenin tiim birimleri tarafindan 6’sar aylik donemler itibariyla SONIK sisteminden alinan veriler ile “Birim Risk
Yonetim Ekibi Raporu” hazirlanmaktadir. Yine, SONIK verileri ile Universitenin tiim birimleri tarafindan
hazirlanarak Birim Risk Koordinatorleri tarafindan onaylanan “Birim Risk Eylem Plam Gergeklesme Raporu” ve
“Birim Kalintt Risk Raporu” formlar1 6’sar ayhik dénemler itibariyla; “Birim Y1lik Risk Degerlendirme Raporu”
formlar1 ise y1l sonu itibariyla hazirlanarak Idare Risk Koordinatdriine sunulmak iizere Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligina gonderilmektedir.

Universitenin tiim birimleri ve alanlarim kapsayacak sekilde yonetilen siireglere iliskin sonuglar, performans
gostergeleriyle sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin goriisleri alinmakta, izleme sonuglar paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler ahnmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestiritmektedir.

Siire¢ yonetimi paydas katihmina iliskin kanit olarak verilen Galatasaray Universitesi Damsma Kurullari
Yonergesi ektedir [6_OD4].

Idarede, risk yonetimine iliskin kurumsal politika belirlemek ve Universitenin risk yonetim siireclerini
degerlendirmek iizere Izleme ve Yonlendirme Kurulu (IYK) olusturulmustur.

Siire¢ performans gostergeleri ve sonuglarinin izlenerek degerlendirildigi Galatasaray Universitesi 2023-2027
Stratejik Plan1 2023 Y1l izleme Raporunun ilgili kisimlar1 kanit olarak ektedir [7_OD5].

Universite siire¢lerindeki sorumlu birimlere ve siire¢ yonetimi iyilestirme dongiisiine iliskin 6rnek tablo ektedir
[8_OD4]. Universitenin siire¢ tanitim formlarindan bir 6rnek ektedir [9_OD4].

Universite siireg degerlendirme raporlarinin yer aldigi kamt ektedir [10_OD4], [11_ODS5].

Galatasaray Universitesi Stratejik Plan Esgiidiim Komisyonu (SPEK) tarafindan stratejik planin izleme ve
degerlendirme siireglerinin ana agsamalari ile ¢iktilar1 kontrol edilmekte ve tartismah hususlar goériisiilerek karara
baglanmaktadir. Komisyonun sekretarya hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanhginca yiirtitiilmektedir.

Bu kapsamda, SPEK tarafindan Universitenin stratejik planinda yer alan performans gostergelerinin hedef ve
gergeklesme sonuglarinin  degerlendirilmesi ile performans gostergelerinden sorumlu Akademik ve Idari
Birimlerin gerceklestirecekleri faaliyetler hakkinda planlama ve takip yapilmasi konularinda diizenli olarak
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toplantilar yapilmaktadir [12_ODS5].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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4. Paydas Katinm
1. ic ve dis paydas katihmm

Liderlik, Yonetisim ve Kalite politikasinin bir parcasi olarak paydaglarin gereksinimlerini karsilayarak ve
beklentilerini agarak i¢ paydaslarin memnuniyetlerinin arttirilmasi, dis paydaslarla iletisimin gii¢lendirilmesi ilkesi
benimsenmistir. Bu agidan Galatasaray Universitesi’nin i¢ ve dis paydaslarinin goriisleri ve deneyimleri, stratejik
kararlarin sekillendirilmesi i¢in kullanilmaktadir. Bu amagla, paydaslarin geri bildirimlerini toplamak, analiz etmek
ve karar siireglerine dahil etmek igin agik ve kapsayici bir sistem hedeflenmistir. Bu kapsamda paydas katilim
politkamuz; i¢ ve dis paydas katithmi, 6grenci geri bildirimleri ve mezun iliskileri yonetimi olmak tizere 3
boyutuyla degerlendirilmektedir.

I¢ ve dis paydaslarin katilim boyutu; paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine katilimlarim
kapsamaktadir. I¢ ve dis paydaslarla gergeklestirilen etkinliklerin siirekliligi, kurumsallig1 ve etkinligini takip
edilmekte, uygulama 6rnekleri, sonuglart degerlendiriimekte ve gerekli iyilestirmeler saglanmaktadir.

Galatasaray Universitesi ile is diinyas1 ve diger paydaslar arasindaki iliskileri gelistirmek icin kurulan danisma
kurullarinin teskiline, ¢alisma ilkelerine ve gérevlerine iliskin usul ve esaslari diizenlemek amaciyla 2018 yihinda
Damsma Kurullar1 Y6nergesi hazirlanmistir [1_OD35]. Buna gore; Galatasaray Universitesi Danisma Kurulunun
dogal tyesi ve bagkam Rektordir. Kurulun, Rektor tarafindan teklif edilen adaylar arasindan Senatonun
sececegi Universite icinden/disindan en ¢ok ii¢ 6gretim iiyesi, en ¢ok ii¢ 6zel sektor iist diizey yoneticisi ve
asagidaki kurumlar tarafindan gorevlendirilen temsilcilerden olusmasina karar verilmistir:

a) Istanbul Valiligi,

b) istanbul Biiyiiksehir Belediyesi,

¢) Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirligii,

¢) KOSGEB Istanbul Bogazici Miidiirliigii,

d) Istanbul Kalkinma Ajanst,

e) Istanbul Ticaret Odast,

f) Istanbul Sanayi Odas,

g) Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi,

g) Tiirkiye Geng Isadamlar1 Dernegi,

h) Tiirkiye Thracatgilar Meclisi,

1) Turk-Fransiz Ticaret Odasi,
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i) Tiirk Is Kadinlar1 Dernegi
j) Galatasaray Universitesi Mezunlar Dernegi,

k) Galatasaray Egitim Vakfi

Bu yonerge kapsaminda, akademik birimlerin de danigsma kurullarinin teskili ile ilkeleri belirlenmis ve akademik
birimler tarafindan danigsma kurullar1 olusturulmustur. Kurumda akademik birimler nezdinde Danisma Kurullart
toplantilart yapilarak paydaslarin gériisleri ahnmaktadir. Bu kapsamda 2024 yilinda asagida listelenen danigsma
kurulu toplantilan ilgili Fakiilte ve Boliimler tarafindan diizenlenmistir:

[letisim Fakiiltesi 5 Mart 2024 tarihinde Fakiilte Danigsma Kurulu toplantisini gergeklestirmistir [2_OD4].

Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi Boliimii 6 Haziran 2024 ve 27 Aralik 2024 tarihlerinde bolim
danigma kurulu toplantisim gergeklestirmistir [3_OD4].

Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararas1 Iliskiler Bolimii 27 Haziran 2024 tarihinde bolim danisma kurulu
toplantisint gergeklestirmistir [4 OD4].

Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimii 18 Arahk 2024 tarihinde bolim danisma kurulu toplantisim
gergeklestirmistir [S_ODA4].

Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bolimii 15 Ocak 2024 tarihinde béliim damsma kurulu toplantisint
gergeklestirmistir [6_OD4].

Hukuk Fakiiltesi 17 Arahk 2024 tarihinde Fakiilte Danigsma Kurulu toplantisini gergeklestirmistir [7_OD4].

Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji Bolimii 20 Kasim 2024 tarihinde bolim danmigma kurulu toplantisim
gergeklestirmistir [§_ODA4].

Karsilastirmali Dilbilim ve Uygulamah Yabanci Diller boliimii 27 Aralik 2024 tarihinde dis paydaslar ile toplanti
gerceklestirmigtir [9_OD4].

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimii, 2024 yili igerisinde gergeklestirilen danisma
kurulu toplantisinda yapilan tespitlere istinaden 2024 ve 2025 yih i¢in faaliyet planlar1 olugturmustur [10_OD4].

Buradan yola ¢ikarak paydas iletisim stireci kapsaminda ilgili fakiiltelerin danmigsma kurulu toplantilarindaki
paydaslarin goriis, 6neri ve beklentilerinin ilgili fakiilte egitim 6 gretim komisyonunda degerlendiriimesi, komisyon
egitim-6gretim komisyonu raporunun Fakiilte kurulunda degerlendirilip ilgili degisiklik ve iyilestirmelerin karara
baglanmas1 ve danigsma kurulunun 6nerilerine gore yapilan degisiklik ve iyilestirmelerle ilgili Fakiilte kurulu
kararlarinin  damisma  kuruluna sistematik bir sekilde iletilmesi ve yeni damisma kurulu toplantisinda
degerlendirilmesi planlanmaktadir [11_OD4].

PUKO dongiilerinin ¢alismasina 6rnek olarak iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararas1 Iliskiler Bolimii
Ogrenci temsilcileri ile gergeklestirilen toplant1 sonrasi alinan kararlar verilebilir. 11.03.2024 tarihinde 4. simf
temsilcileriyle gerceklestirilen toplantida 6grencilerden gelen giivenlik temal ders talebi {lizerine 2024-2025
Egitim-Ogretim y1h Bahar déneminde “Uluslararas1 Giivenlik ve Strateji” dersinin ag1lmasi kararlastiriimstir.

Baska bir 6rnek ise Iletisim Fakiiltesi Danisma Kurulu’nun ge¢mis donem danisma kurulu toplant1 tutanaklarinda
belirtilen yeni teknolojiler ve yapay zeka ile ilgili derslerin ders planlarina eklenmesi konusunda goriilmektedir.
Danisma kurulu tavsiyesi tizerine 2024-2025 miifredatina COM 147 Medyada ve Iletisimde Yapay Zekaya Giris
I, COM 148 Medyada ve Iletisinde Yapay Zekaya Giris 11 ve  COM 374 Stratejik iletisimde Yapay Zeka
Uygulamalar1 dersleri eklenmis, yine Danisma Kurulu’'nun onerisi ile zorunlu derslerin sayisi azaltilarak
miifredatta yer alan segmeli ders havuzunun genisletilmesi saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilhim mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler ger¢eklestiril
mektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Paydas katillmu politikamizin, 6grenci geri bildirimleri boyutu; 6grenci goriglerinin (ders, dersin dgretim
elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak ve ¢esitli yollarla
alinmasini, elde edilen bulgularin etkin kullanilmasim ve sonuglarinin paylasiimasim kapsamaktadir. Ogrenci
geri bildirimlerine iliskin kullanilan yontemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarh ve temsil eder olmasi
hedeflenmis ve 6grenci sikayetleri ve/veya Onerileri i¢in ilgili iletisim kanallar1 olusturularak 6grencilerce bilinir ve
etkin ¢alismasi saglanir.

Kurumda, 6grenci geri bildirimleri ¢esitli yollarla ahnmaktadir. Programlar genelinde egitim-6gretim kadrosunun
egitsel performanslar1 yar1 yil sonu anketler araciligiyla 6lgtilmektedir. Ders degerlendirme anketleri ilgili dersin
Ogretim iiyesi ve akademik birim yOneticisi tarafindan goriintiilenebilmektedir. Ayrica akademik birimlerde
danigman degerlendirme anketleri araciligiyla da 6grenci geri bildirimleri toplanmaktadir.

Kurumda tiim 6gretim tiyeleri ve akademik birim yoneticileri agik kap1 politikasi izlemekte ve dgrenciler oneri ve
sikayetlerini tiim 6gretim tiyelerine ve akademik birim yo6neticilerine yiiz ylize goriigserek iletebilmektedir. A¢ik
kapt politikas1i, Kurum tarafindan 6grenci geri bildirimlerini elde etmede yapilandirilmig anketlerin yani sira
Onemli bir uygulama olarak goriilmektedir.

Kurumda 6grencilerin karar alma stireglerine katiimi da desteklenmekte, Kalite Komisyonu ve Senatoda 6grenci
temsiliyeti saglanmaktadir. Bunlara ek olarak Kurumda her yil 6grenci memnuniyet anketi yapilmakta ve Kalite
Koordinasyon Birimi tarafindan raporlanmaktadir [1_OD4]. Memnuniyet raporu Kurum web sitesinde de
yayinlanarak kamuoyu ile paylasilmaktadir. Kurumda 2021 yih igerisinde kalite bilincinin yayilmasi amaciyla
Ogrenci Kalite Toplulugu olusturulmustur. Ogrenci Kalite Toplulugunun zaman igerisinde biiyiimesi ve
dgrencilerin gogunlugunda birer kalite elgisi olma bilincinin yerlesmesi hedeflenmektedir.

Ayrica Iletisim Fakiiltesi biinyesinde i¢c paydas olan 6grenci temsilcileri ile 29 Nisan 2024 tarihinde goriismiistiir
[2_OD4]. iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii 21 Mayis 2024 tarihinde, Siyaset Bilimi Bolimii 15
Mart 2024 tarihinde, Uluslararas: Iliskiler Bolimii 11 Mart 2024 tarihinde i¢ paydas olan 6grencilerle
goriigmiistiir [3_OD4], [4_OD4], [S_OD4].

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi Endiistri Mithendisligi Boliimii 07.11.2024 tarihinde 2. simiflar 13.11.2024
tarihinde 4. siniflar ve 18.11.2024 tarthinde 1 ve 3. siniflar olacak sekilde i¢c paydas olan Ogrencilerle
goriismiistiir [6_OD4].

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi Endiistri Mithendisligi bolimii 6grencileri ile yapilan toplantilar sonrasinda
alindan geri bildirim olarak ozellikle (i ERASMUS+ 6grenci degisim imkénlarimin giden Ogrenci sayisi,
gidilebilecek tilke ¢esitliliginin arttirilmasi, (ii) staj defterlerinin fiziki olarak doldurulmasinin zorluklar1 ve dijital
dontistim gerekliligi, staj bulma konusunda yasanan sikintilar, (iii) segmeli derslerde farkli bolimlerden ders alma
esnekliginin 6nemi gibi konular basta olmak tizere eklerde siralanmis konular giindeme gelmistir [6_OD4].

Ogrenci Geri Bildirim siireci kapsaminda, Galatasaray Universitesi’nde 6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina
yonelik her fakiiltede farkh siniflardan olusan 6grenci temsilciligi sisteminin tasarlanmasi, dgretim siireglerine
iliskin olarak &grencilerin geri bildirimlerinin (ders, dersin 6gretim elemani, program, dgrenci is yiikii, vb.)
alinmasina iliskin her yil 6grenci temsilcileri toplantilarinin olusturulmasi, 6grenci temsilcileri toplanti
tutanaklarinin hazirlanmasi ve ilgili b6lim ve anabilim dallarina iletilmesi, Fakiilte egitim dgretim komisyonunda
degerlendirilmesi, Fakiilte Kuruluna iletilmesi ve Ogrencilerin goriis ve Onerilerine iliskin egitim-6gretim
komisyonu raporunun degerlendirilip ilgili degisiklik ve iyilestirmelerin karara baglanmasi planlanmistir [7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
6grenci katihmina dayal bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglart karar alma siireglerine
yansitilmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Kurumda mezunlarin takibi, sistemli ve diizenli olarak goriis ve Onerilerinin alinmasina yonelik ¢aligmalar
siirmektedir. Bu kapsamda mezunlarin tiniversite ile baglarinin gii¢lendirilmesi i¢in ¢ahsmalarim siirdiiren Mezun
Koordinasyon Birimi ve {iniversite yonetimi 04.12.2023’te ald1g1 bir kararla Bilgi Islem Merkezi’nin hazirliklarina
ve tasarisina onceki donemde baglamis oldugu Mezun Bilgi Sistemi hayata gecirmistir [1_OD4].

Universite ve mezunlar arasindaki iletisimi giiclendirip karsihkh fayda saglamak, mezunlar aras1 dayanismay1
artirmak, mezunlarin tiniversitenin ve 6grencilerin gelisimine katki sunmasini saglamak ve kékenleri 500 yillik bir
tarihe uzanan kurumun egitim gelenegini ve kurumsal hafizasinin siirekliligini saglamak amaglariyla tasarlanan
Mezun Bilgi Sistemi, yine mezunlardan olusan bir heyet tarafindan da test edilerek geri doniisler kapsamda son
haline kavusturulmustur [2_0D4], [3_OD4], [4 OD4], [S_OD4] Sistemin kullamma agildigi Haziran
2024’ten bu yana 619 mezunumuz sisteme kayit olmustur.

Sisteme kayit yaptiran mezunlara iletlen mezun Kkartlarnn sayesinde mezunlar tniversite yerleskesindeki
etkinliklerden yararlanmaya devam edebilmektedirler [6_OD4]. Tasarlanan Mezun Bilgi Sistemi sayesinde
mezunlarin ige yerlesme, egitime devam, igveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri daha etkin, sistematik
ve kapsamh olarak toplanacak ve kurum gelisme stratejilerinde kullanilacaktir. Sistem aracihgiyla gonderilecek
e-biiltenler ile mezunlarin kampiislerdeki etkinlikleri takip etmesi, mezunlara 6zel olarak diizenlenen
organizasyonlardan haberdar olmalar1 saglanacaktir.

Kurumda Kariyer Gelistirme Merkezi (KAGEM) ve Fakiilteler, mezun Ggrencilere iliskin bilgileri her yil
giincellemekte ve oOzellikle mentorluk sistemiyle mezun Ogrencilerin paydas olarak katkilar1 saglanmaya

cahgilmaktadir. Kariyer Merkezi Mentorluk Progranu kapsaminda 2024 yihnda toplam 28 Ogrenci sektor
temsilcilerinden 6 ay stireli mentorluk almistir. Programin bagladigi y1l olan 2018 tarihinden bu yana toplam 266

Ogrenci mentorluk hizmetinden yararlanmistir. Yeni kurulmus olan Mezun Bilgi Sistemi kapsaminda mentorluk

faaliyetlerini  destekleyici alanlar bulunmakta, mezunlarin mentor olarak siireglerde yer almalarn

kolaylastirilmaktadir. Yine Kariyer Merkezi tarafindan gergeklestirilen seminerlere mezunlarin  katilimm

saglanmugtir. 2024 yihinda bu kapsamda 6 etkinlik ger¢eklesmistir.

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi ve Iletisim Fakiiltesi biinyesinde bolimler bazinda kurulmus olan Olgme ve
Degerlendirme Komisyonlari tarafindan egitim amaglarina karsilik performans olgiitleri belirlenmistir. Mezun veri
tabanindan elde edilen bilgiler ve her yil yaptirilan mezun anketleri kullamlarak gerekli 6lgtim ve analizler
yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Fransa Cumhuriyeti Hitkiimeti arasinda 14 Nisan 1992 tarihinde imzalanan
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Milletleraras1 Anlagsma [1_QODS] ile kurulan ve milletleraras1 anlagsmayla kurulan ilk Tiirk tiniversitesi olan ve 6

Haziran 1994 tarihli ve 21952 sayith Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirlige giren 3993 sayih Kanunla
“Galatasaray Universitesi” doniisen kurum, heniiz kurulus asamasinda Paris 1 Panthéon-Sorbonne Universitesi
ile bagkanhgini yaptigi 23 ortakh bir uluslararasi [2_0D4] konsorsiyum kurarak [3_ODS] uluslararasilasma
vizyonunu ortaya koymustur.

Galatasaray Universitesi, Erasmus Ogrenci Degisim Programu faaliyetlerine Tiirkiye nin programa kabul edilme
tarihi olan 2003 yilindan evvel baglamustir [4_ODS5]. 2013 yihinda ise, Universitemizin uluslararasilasma
politikasina uygun olacak sekilde Uluslararas1 Iliskiler Ofisi Koordinatorliigii kurulmustur. 2000-2003 yillar:
arasinda 12 gelen ve 50 giden 6grenci ile baslayan Erasmus hareketlilikleri 2024 yih iginde 331 gelen ve 272
giden dgrenciyle devam etmistir [S_OD4]. UiO, Universitemizin stratejik hedeflerinin 6_OD4] 6nemli bir
pargasi olarak faaliyetlerini stirdlirmeye devam etmektedir.

UlO’nun, GSU’niin uluslararasilasma stratejisiyle uyumlu baslica faaliyetleri arasinda uluslararas1 &grencilerin
entegrasyonu, uluslararasi degisim programlarinin yiriitiilmesi, uluslararasi ¢ift diploma programlarinin ve es
danmigmanh doktora tezleri i¢in ikili anlagsmalarin hazirlanmasinin desteklenmesi yer almaktadir. Bu baglamda,
Galatasaray Universitesi ¢ift diploma programlarinin ve ikili anlasmalarin hazirlanmasinda UIO, akademik
birimlere destek vermektedir.

Universitemizde egitim goren uluslararasi ogrencilerin akademik ve sosyal entegrasyonu UIO tarafindan
desteklenmektedir [7_ODS]. Degisim programlart kapsaminda yiiriitillen Erasmus+ Programui g¢ergevesinde
UI0, her y1l Ulusal Ajansin organize ettigi toplantilara diizenli olarak katilmakta 8_OD35] ve Universitemiz
Ogrencilerine Erasmus+ Programimi daha iyi tanitmak i¢in Erasmus Giinleri kapsaminda tanitici etkinlik
diizenlemektedir [9_ODS]. Her yil anlagsmali oldugumuz ve olmadigimiz universitelere ziyarette bulunarak
Universitemizin tamtimi sayesinde yeni anlagmalar yapilmaktadir [10_OD4]. Yurtdisindan {iniversitemizi
ziyarete gelen yabanci heyetlere [11_ODS] ve Tunus, Senegal, Kore gibi farkh tilkelerden gelen tniversite
temsilcilerine uluslararas1 tamitim faaliyetleri gergeklestirilmektedir [12_ODS5)].

Uluslararas1 6grencilerin Universitemize kabul stire¢lerinin iyilestirilmesi i¢in 2024 yihnda UIO Koordinatériiniin
ve bir UIO personelinin de {iyesi oldugu Yabanci Ogrenci Komisyonu tarafindan ger¢eklestirilen toplantilar
sonrasinda, 2025 yihinda uygulanmak {izere uluslararasi 6grenci kabul siire¢lerine yonelik dnlemler ahnmistir.

Aralik 2023’te yuriirliige giren Uluslararasi [liskiler Ofisi Y&nergesinin ardindan Erasmus+ Programi Uygulama
Yonergesi, UIO nun Egitim-O gretim Komisyonu toplantilarinda da goriisiilip akademik birimlerin goriis ve
Onerileri de dikkate alinarak, Temmuz 2024’te Senato onayindan gegerek yiirlirlige girmistir [13_ODS].

UlO, Uluslararas1 Iliskilerden Sorumlu Rektér Yardimcisina bagh olmak {izere, Uluslararas1 iliskiler
Koordinatorii, Erasmus Kurum Koordinat6rii, gelen ve giden 6grenci sorumlularindan olugmaktadir B OD4].

Bu baglamda, organizasyon semasini iyilestirmek ve giiclendirmek amaciyla 2024 y1h icerisinde UIO’da bir yeni
personel goreve baglamistir [14_ODS]. Bu gorevlendirme neticesinde, yabanci 6gretim elemanlarinin 6zlitk
isleri UIO’ya baglanmus olup, Universitedeki tiim uluslararas: bilesenler UIO catis1 altinda toplanmustir.
Yabanci1 partnerler ve 6grenciler ile iletisiminin kuvvetlendirilmesi igin, 2024 yili i¢inde iki birim ¢aliganimiz,

Fransizca yabanci dil dersleri almaya baslamistir. UIO, ayrica iiniversitemiz &grencilerinden ticiinii yar1 zamanlt
calistirarak dinamizmi saglamakta ve Ogrencilerimizi okulun uluslararasilasmasinin bir pargasi haline

getirmektedir [15_ODS5].

Erasmus+ programlarinin yiirtitiilmesi kapsaminda her Fakiilte ve Boliimlerinde gorevlendirilmis Akademik
Koordinatorler [16_ODS] yer almaktadir. Akademik Koordinatorler, anlagsmalarin yapilmasi: agsamasinda karst
kurumlarin programlar1 ve miifredatlar1 arasindaki uygunluk ile Erasmus 6grencilerinin ders segimi, kredi yiikii
ve Ogrenim s6zlesmesi alanlarinda destek vermektedirler. U0, Akademik Koordinatérler ile siirekli olarak
toplantilar diizenlemekte, yenilenen stiregler hakkinda bilgi vermekte ve yeni atanan Akademik Koordinat6rlerin
stireglere uyumunu saglamaktadir [17_0OD4].

UIO, kurum iginde siireclerin en iyi sekilde yonetilebilmesi i¢in Universitemiz biinyesinde yer alan Genel
Sekreterlik, Bilgi Islem Daire Bagkanhg1, Personel Daire Baskanhg, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, Ogrenci
Isleri Daire Bagkanligi, Fakiilteler, Enstitiler ve Yabanci Diller Yiiksekokulu ile yakin temas halinde
calismaktadir. Bu baglamda, 6grenim hareketliliklerinin tiniversitemizdeki egitim stiregleri ile uyumlu yiirlimesini
saglamak i¢in, 2023 yihinda Sosyal Bilimler Enstitiisii ile birlikte hazirlanan Lisansiistii Egitim Erasmus El
Kitabinin uygulamasinda karsilagilan sorunlar1 gidermek i¢in yapilan goriismeler sonucu iyilestirmeler
yapilmistir [18_ODS]. 2025-2026 yih 6grenim hareketliligi ¢agrisina ¢ikilmadan 6nce fakiiltelere programa
bagvuracak 6grencilere ek kosullar koyup koymayacaklart sorulmustur [19_OD4]. El Kitabina ve fakiiltelerden
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gelen cevaplara ilanda [20_ODS] yer verilerek hem 6grenciler agisindan 6ngoriilebilirlik saglanmis hem de
paydaslardan gelen taleplere yer verilmesi miimkiin olmustur. Erasmus+ Programina katilmanin bir 6n kosulu
olan yabanci dil sinavlari ise, Yabanci Diller Yiiksek Okulu tarafindan diizenlenmektedir. Ogrencilerin dil
becerilerini 6lgmeyi hedefleyen Fransizca ve Ingilizce dil sinavlardan énce Yabanci Diller Yiiksek Okulu ile
stirecin sorunsuz ilerlemesini saglayacak toplantilar yapilmistir [21_ODS5].

Bu calisma bicimi, seffafik ve hesap verilebilirlii saglamaya yardimci olmaktadir. Ogrenci ve personel
hareketliligi ilanlarimiz tiniversitemizin web sitesinde yayimlanmakta [22_ODS], [23_ODS], ayrica ilgililere
tniversite duyuru sisteminden e-posta yoluyla iletilmektedir. Bagvuru degerlendirme sonuglar1 da, kisisel verilerin
gizliligine saygi gosterilerek, tiim paydaslarin ulasabilecegi bigimde internet sitesinden yayimlanmaktadir
[24_ODS].

Avrupa Konseyi'nin destekledigi, Erasmus+ hareketliliklerinin yonetiminin dijitallesmesini ongéren Erasmus
Without Paper girigimiyle [25_0OD4] uyumlastirma ¢alismalart da yiiriitiilmektedir. Bu baglamda, tiniversitenin
kurumlararasi anlagmalar1 ile 6grenim anlagmalarinin onaylanmasi, 2022 tarihinden itibaren EWP Dashboard
[26_OD4] iizerinden yiiriitiilmeye baslanmistir [27 _OD4]. Erasmus basvurulari da, dijitallesmeyi saglamanin
yani sira seffaflik ve denetlenebilirligin artirilmasi amaciyla, Tiirkiye Ulusal Ajansinin e-Devlet ile entegre
cahisan Turnaportal platformu tizerinden ahnmaya baglanmmstir. Uluslararas1 6grenim hareketliligi siireclerinin
daha sistemli bir bicimde takip edilebilmesi icin, tiim siirecler Temmuz 2024’ten itibaren GSU Otomasyon
sistemine aktariimaya baglanmistir [28 _OD4].

Universitemize gelen uluslararas: dgrencilerin ikamet izni islemleri ile Universitemizden uluslararas1 hareketlilige
katilacak giden ogrencilerin vize islemlerinin kolaylastirilabilmesi igcin UIO, diger paydaslarla isbirligi
saglamaktadir. Gelen ogrencilerin ikamet izni islemleri igin YOK ve 11 Gog¢ Idaresi tarafindan diizenlenen
toplantilara diizenli katilim saglanmaktadir. Giden &grencilerin vize siireglerinin takibi igin ise, UIO giden 6grenci
sorumlusu Konsolosluklar ile temas kurmaktadir [29 _OD4].

Projelerin mali yonetim kayitlar, Tiirkiye Mali Yonetim Sistemi ve Avrupa Birligi Komisyonunun Projeler i¢in
kurulan Beneficiary Module dijital platformunda kayit altina ahnmaktadir [30_OD4], [31_OD4].

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Uluslararasilasma kaynaklar

Uluslararas: {liskiler Ofisi Koordinatorliigiinde 2 akademik, 3 idari daimi personel cahsmakta ve 4 kismi zamanh
ogrenci birime destek vermektedir. UIO’da, Uluslararas1 iliskiler Ofisi Koordinatorii, Erasmus Koordinatorii ve
tim akademik birimlerde gorevlendirilen Erasmus+ Programu Fakiilte/Boliim Koordinatori bulunmaktadir.
Erasmus+ Programlari, SEMP (Swiss-European Mobility Programme), Avrupa Birligi Fonlarindan destek alan
projeler, Lisans ve Lisansiistii ortak programlar ve yurt disindan gelen ile giden 6grenciler uluslararasilagsmanin
ana kaynaklarini olusturmaktadir. UIO, uluslararas1 6grencilerin akademik entegrasyonunu saglamak icin
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Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg ile de isbirligi icinde cahsmaktadir [1_OD4].

Projelere tahsis edilen biitgeler, %100 olarak kullanilmaktadir [2_ODS5]. Proje kaynaklarimin sonuna dek
kullanilmasi, iiniversitemizin daha fazla biitgeli uluslararasi projelerde yer alma potansiyeline sahip oldugunu
gostermektedir. Gittikge artan katilime1 sayis1 ve azalan biitge karsisinda [3_OD4], biitce dagitim yontemi esit
ve adil olarak yapilmaktadir. Projeler boyunca diizenli araliklarla biitce kullanim orani hesaplanmakta; daha fazla
yararlanicinin hareketlilige katilmas1 i¢in hareketlilik tiirleri arasinda aktarimlar ve iyilestirmeler yapilmakta, ara
rapor donemlerinde ise ek biitce talebi yapilmaktadir. 2024'te ek biitge talebimizin neredeyse tamaminin
karsilanmasi da, biitge yonetiminin etkili bir bicimde yapildigin gostermektedir [4_ODS].

Uluslararas1 ligkiler Ofisi Koordinatorligiiniin gergeklestirdigi biitiin faaliyetlerin yer aldigi yilhk Faaliyet
Raporu, Universitemizin sayfasinda yayinlanmaktadir. Ek olarak, Erasmus+ ile ilgili tiim faaliyetler Avrupa
Komisyonuna bagh uluslararas1 projeleri takip etme ve raporlama platformu olan “Yararlanici Modiili”de
(Beneficiary Module) goriintiilenmektedir. Bunun yaninda birimimiz faaliyetleri, Ulusal Ajans, iiniversitemizin I¢
Denetim Birimi ve Sayistay tarafindan denetlenmektedir [S_ODS], [6_ODS5].

Universitemiz, Avrupa Birligi fonlar1 tarafindan karsilanan projelere de etkin olarak katthm saglamaktadir.

Universitemizde 30.000 € biitceli SOCRETUR 7_0ODS5] Jean Monnet Modiilii ve 43.500 € biitceli MIGOSUR
[8_ODS] Jean Monnet Kiirsiisii yiiriitiilmektedir. Bunun yani sira tiniversitemiz, yurtdigindaki yiiksek6gretim
kurumlariyla ortak projeler de yiiriitmektedir. Lizbon Enstitiisii Universitesi’nin 400.000 € biitceli KA220-
Yiiksekogretim Alaninda Isbirligi Ortakligi Projesi Inclusiont+ P_ODS5] ile Sfax Universitesi’nin 748.460 €

biitceli KA220-Yiiksekogretim Alaninda Kapasite Gelistirme Projesi PALETT-A 10_ODS] kapsaminda

partner kurum olarak yer almaktay1z. Ayrica, Bologna Universitesi’nin “Hortus Spinozanum II: Diversity beyond

Borders” [11_ODS5] Karma Yogun Programinda partner kurum olarak yer almaktayiz. Ik olarak 2018 yilinda

hibe almaya basladigimiz KA171 Programla iliskili Olmayan Ucgiincii Ulkelerde Yiiksekogretim Ogrenci ve
Personel Hareketliligi Projesi 2024 yilinda da hibe aldigimiz projeler arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda Fas,
Tunus, Cezayir, Senegal, Togo, Gine, Kambo¢ya ve Kanada’nin da aralarinda oldugu {ilkelerle imzalanan
anlagmalar ile gelen ve giden yonlii 63 personel hareketliligi ger¢eklestirilmistir [3_OQD4].

2024 yih icinde Universitemiz, Agence Universitaire de la Francophonie (AUF) toplulugu ile iliskilerini
canlandirmustir. UiO, AUF’un duyurularinin Universitemizde paylagilmasini saglamaktadir 12_ODS5]. UiO,

Universitemizin Kasim 2024’te Akdeniz iilkelerinden 12 Frankofon iiniversiteyi bir araya getiren AIME
Universiteler Birligi'nin kurucu iiyesi olmasinda [13_OD35] ve yine Akdeniz iilkelerinden 63 {iniversiteyi bir araya
getiren RMEIM [14_ODS] mithendislk ve isletme toplulufuna katilmasinda etkin rol oynamustir. uio,

Universitemiz 6gretim elemanlarimin Erasmus+ proje yazimum desteklemek icin Erasmus+ kurumlar ve
aragtirmacilar i¢in firsatlar toplantisi diizenlenmistir [15_ODS]. Erasmus Mundus Ortak Yiiksek Lisans
Dereceleri kapsaminda Lille Universitesi tarafindan vyiiriitiilecek olan MITRA projesinin toplantisina katihm
saglanmistir [16_OD4]. Son olarak, UIO, Universitemizin énemli bir pargasi oldugu Konsorsiyum projelerinin
idari is ytikiinii kolaylastirict faaliyetlerde bulunarak ve mali yonetimini saglayarak, uluslararasilagma kaynaklarini

giiclendirmektedir [17_QODS].

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Uluslararasilasma performansi

Galatasaray Universitesi’nin 2023-2027 Stratejik planinda, egitimde niteligi gelistirme amacina bagl olarak, H1.6-
Egitinde uluslararasilagsma seviyesini artirmak hedefi altinda, PG1.6.1 Uluslararasi ortak program sayisi,
PG1.6.2 Yabanci uyruklu Ogrenci sayisi, PG1.6.3 Yabanci uyruklu &gretim elemanm sayisi, PG1.6.4
Uluslararas1 tanitict etkinlik sayis1, PG1.6.5 Uluslararasi degisim programlart kapsaminda giden 6grenci sayist
ve PG1.6.6 Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen O6grenci sayisi yilik go6stergeleriyle
izlenmektedir [1_ODS5], [2_ODS].
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Universitemizde 23 uluslararasi 6grenci 6 grenim gérmekte, 23 yabanci uyruklu 6gretim eleman: ders vermekte ve
nitelikli aragtirmaci statiisiinde 1 yabancit 6gretim elemani bulunmaktadir [3_OD4]. Fransa’da gesithi
iiniversitelerde gorev yapan yabanci uyruklu 6gretim elemanlar1, Fransiz Hiikiimeti tarafindan Universitemize
gorevlendirimekte ve tiniversitemiz biinyesinde yer alan Fakiilte/ Bolimlerde ders vermektedir.

Galatasaray Universitesi, giiniimiizde Fransiz iiniversiteleri basta olmak iizere, Avrupa’da 130’dan fazla
tiniversite ile 6grenci, dgretim {iyesi degigimi ve aragtirma konularinda igbirligi anlagsmasina taraftir [4_OD4]. Bu
anlagmalar kapsaminda, 2024 yihinda Erasmus+ KA131 projemiz ile 25’1 yiiksek lisans ve doktora seviyesinde
olmak tizere 272 Ogrencimiz Ogrenim ve staj haraketliliginden faydalanmus, 331 6grenci ise kurumumuzda
hareketliligini ger¢eklestirmistir. Hareketlilik sonras1 Avrupa Komisyonu Beneficiary Module platformu tizerinde
gerceklestirilen anketlerde ise, ankete katilan giden 6grencilerden %92’si ve gelen 6grencilerden %981 genel
memnuniyetlerini ifade etmigtir [S_ODS5]. 16 6gretim elemam tiniversitemizde ders vermeye gelmis, 8 6gretim
elemanimiz ise ders verme hareketliligi kapsaminda Avrupa’daki liniversitelere gitmistir [3_OD4]. Personel
egitim alma hareketliliklerinin tesviki i¢in ve farkli birimlerin hareketlilikte bulunmasim tesvik etmek i¢cin ek puan
uygulamast [6_ODS] ongorilmiistir. Bu kapsamda, idari personelin egitin alma hareketliligine katilim
artnustir. 2023 ve 2024 yillarinda Universitemizden 94 basvuru yapilmis, 26's1 hibelendirilerek personelin
program {ilkelerinde egitim almas1 saglanmistir [7_ODS5]. Galatasaray Lisesi dahil tiim birimlerde en az bir idari
personelin programdan yararlanmas1 saglanmis, Erasmus Programi bir motivasyon kaynagi haline gelmistir.

Universitemizin uluslararas1 alanda tammnirhgim ve isbirliklerini artirmak icin, 2024 yih icerisinde iki adet
uluslararas1 tamitic1 etkinlige katihm saglannistir [8_ODS5], [9_ODS5]. Universitemizin taninirhgimn
artmasindan hareketle her gegen yil sayis1 yikselen gelen 6grencilerin Universitemize entegrasyonlar1 farkh
prosediirlerin eksiksiz uygulanmasiyla giiclendiriimektedir. Uluslararas1 6grencilerin ve Erasmus 6grencilerinin
ikamet izni alma siiregleri, YOK ve Goc Idaresi Baskanh@ arasinda Kasim 2023’te imzalanan protokol ile
Uluslararas: Iliskiler Ofislerine birakilmis [10_OD4] ve yeni imzalanan protokole UIO’nun adaptasyonu kolayca
gergeklesmigtir.

Universitemizde May1s 2024’ te gerceklestirilen 36. Esit Temsilli Komite toplantisina [11_OD5] ve Ekim 2024’te
Universitemiz Konsorsiyumunun Fransiz paydaslariyla her yil diizenli olarak gerceklestirdigi Akademik Konsey
yapilan toplantisina [12_0ODS5] UIO Koordinatériimiiz katilmis ve Universitemiz ile ilgili sunum yapmustr.

Kasim 2022’de Fransa Yiiksekogretim ve Arastirma Bakani’nin ziyareti sonrasinda biitcesi iki kat arttirilan
Konsorsiyum, Galatasaray Universitesi akademik personeline yonelik 2024-2025 dgretim yilinda desteklenecek
Arastirma Projeleri ¢agrisina ¢ikmistir [13_Q0D4]. Konsorsiyum tarafindan desteklenen ve Galatasaray
Universitesi 6gretim {iyelerinin uluslararasi arastirmacilarla bilimsel isbirligini gelistirmeye yonelik olarak teklif
edilen projelerden kazananlar listesi Kasim 2024’te ilan edilmistir.

Galatasaray Universitesi uluslararasilasma kapsaminda yabanc1 kurumlarla ¢ift diploma anlasmalarina da sahiptir

[14_OD4)]. iktisat Lisans Programinin Paris 1 Panthéon-Sorbonne Universitesi ile olan ¢ift diploma programina
[15_0D4], iletisim Lisans Programimn Bordeaux Montaigne Universitesi ile olan ¢ift diploma progranina
[16_OD4] ve Felsefe Lisans Programinin Paris 1 Panthéon-Sorbonne Universitesi 17_0D4] ile olan cift

diploma programina her gecen akademik yi1l daha fazla 6grenci kayith olmaktadir.

2024 yilinda Isletme Lisans Programi, Paris 1 Panthéon-Sorbonne Universitesi ile ¢ift diploma progranm
siirecini baglatmus ve Endiistri Miihendisligi Lisans Programi, INP Grenoble Universite ile ¢ift diploma
anlagmas1 kurmak igin goriismelere UIO Koordinatoriimiiziin katihnyla baglamistir [I8_OD4]. Ek olarak,
2024 yihnda Anadolu Arastirmalari Fransiz Enstitiisii (IFEA) ve Royal University of Law and Economics
(Kambogya) ile cergeve anlagsmalar imzalanmigtir [19_ODS5].

Bunlara ek olarak, Galatasaray Universitesi ile Bordeaux Universitesi (Fransa) arasinda Uluslararas: Iliskiler
alaninda Yiiksekogretim Yiritme Kurulu toplantisinda uygun gorilen Mevcut Programlar Arasi Ortak
Tezli Yiiksek Lisans Programun Protokolii, Bordeaux Universitesinde imzalanmus, imza torenine UIO

Koordinatdriimiiz katilmistir. T.C. Disisleri Bakanhginin yazisiyla Universitemiz, Bordeaux Baskonsoloslugunu

ve Egitim Atasesini ziyaret etmistir [20_OD5]. Ogrencilerin hareketliligi bakimindan tiiriiniin ilk rnegi olacak

bu ortak tezli yiiksek lisans programinin ilk &grencileri 2024-2025 egitim 6gretim yilinda egitim hayatlarina
baslanus, bu kapsamda Universitemizden programa katilacak 6grenciler icin de basvuru takvimi ilan edilmistir

[21_OD4]. Ayrica Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde, Fransiz tiniversiteleriyle es damgmanlt

tez ¢alismalart da yliritiilmektedir. 2024 yih i¢inde bir es danismanli tez ¢ahigmasi daha basariyla savunulmus

ve Universitemiz biinyesinde savunulan es danismanh doktora tezi sayisini 17’ya ¢ikarmustir. Ayrica iki doktora
ogrencisi de, Paris 1 Panthéon-Sorbonne Universitesi ve Toulouse Jean Jaurés Universitesi'nden es
danigmanlarla tez ¢alismalarini siirdiirmektedir [22 ODS5].

Universitemiz 6gretim elemanlar1 da, katildiklari uluslararas: projeler, iiye olduklar1 uluslararas1 kuruluslar ve
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konusmaci olarak katildiklar1 konferanslarla, kurumun uluslararasi alanda gériintirkigtinii artirmis ve diinyadaki
gelismeleri takip etmemize katkida bulunmuslardir. Fakiiltelerden elde edilen verilere gore, 2024 yihnda 6gretim
elemanlarimiz 150 uluslararasi bilimsel etkinlige katilarak bildiri teblig etmistir [23_OD4].

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Kurumda programlar, Galatasaray Universitesi Egitim-Ogretim Programlari ve Egitim Planlar1 Tasarimu ve Onay1
Yonergesi[1_OD3] hiikiimleri ¢ercevesinde tasarlanmaktadir. Galatasaray Universitesi Egitim-O gretim
Komisyonlar1 Yonergesi uyarinca her akademik birimde egitim planlarimin olusturulmast ve gilincellenmesi
onerilerini hazirlamak tizere Akademik Birim Egitim-Ogretim Komisyonu kurulmustur [2_OD4]. Akademik Birim
Egitim-Ogretim Komisyonu, Egitim-Ogretim Programlar1 ve Egitim Planlari Tasarimi ve Onayr YOnergesi
hiikiimleri dogrultusunda program diizeyindeki TYYC temel alan yeterliliklerini, program egitin amag¢ ve
kazanmimlarini, program akreditasyon kurumlarimin &lgiitlerini, yliksekégretim kurumlarinin sundugu benzer
programlar1 ve paydaglarin bildirimlerini esas alarak program a¢ma, program kapatma veya programlarin
giincellenmesine iligkin bir taslak rapor hazirlamaktadir [3_OD4].

Mevzuat geregi programlarin onaylanma siirecinde boliim/anabilim dali  akademik kurullarinin,
fakiilte/enstitii/yiiksekokul kurullarimn olumlu goriisleri ve Universite Senatosunun kabul karar1 aranmaktadir.
Galatasaray Universitesi Egitim-O gretim Komisyonlar1 Yonergesi uyarinca kurulan Egitim-O gretim Programlart
Koordinasyon Komisyonu, onlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde, program agma, program
kapatma ve egitim planlarinin olusturulmasi ve giincellenmesine iliskin Universite Senatosuna sunulan onerileri
degerlendirmektedir [4_OD4]. Bu baglamda uzaktan/karma programlarin tasarimi ve onayi da bu taniml siireg
tizerinden yiiriitiilmektedir.

Fakiilteler biinyesinde yer alan programlarin tasarimina iligkin olarak paydas goriisleri ahnmakta ve programlarin
tasarimu paydaslarla birlikte degerlendiriimektedir [S_OD4], [6_OD4], [7_OD4].

Felsefe Boliimii, Université Paris 1 Panthéon Sorbonne Felsefe Bolimii ile yapmis oldugu Lisans Egitimi
Diplomas:1 Protokolii geregi, ¢ift diploma programina kayith 6grenciler icin programlarin tasartmini anlagsmanin
tarafi olan paydaslarla birlikte degerlendirmektedir [8_OD4].

Hukuk Fakiiltesinde programlarin tasarimina iliskin olarak danisma kurulunun goriisleri diizenli olarak alinmakta
ve ders programlart ile ders ama¢ ve ¢iktilan TYYC ile uyumlu olarak belirlenmektedir
[9_OD4], [10_OD4], [11_OD4]. Program tasariminda ayrica Hukuk Fakiiltesi 6grencilerinin hakim ve savci

yardimcihg@l sinavina girmek ve avukathk veya noterlik stajina baglamak i¢cin diger yasal gerekliliklerin yani sira

bagarmalar1 gereken Hukuk Mesleklerine Giris Sinavi ve Idari Yargi On Sinavi’na hazirlanabilmeleri amaciyla
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu Ek Madde 41°de ve Hukuk Mesleklerine Giris Sinavi ve Idari Yargt On
Sinavi Yonetmeligi m. 9°da belirtilen hukuk branglarindan gerekli igeriklerin sunulmasi1 dnceliklendirilmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[1](5)A.5.3-1_UIO_2024_Butce_Performans_Gostergeleri_Formu_Ocak_Aralik_Donemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[2](5)A.5.3-2_UIO_2024_Performans_Gostergeleri_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[3](4)A.5.3-3_2024 Faaliyet_Raporu_UIO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[4](5)A.5.3-5_Anketler.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[5](5)A.5.3-7_Personel_Egitim_Alma_Tutanak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[6](5)A.5.3-8_Tanitim_Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[7](5)A.5.3-9_Tanitim_Etkinlikleri_Devami.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[8](4)A.5.3-10_Goc_Idaresi_YOK_Protokolu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[9](4)A.5.3-14_Mevcut_Cift_Diplomalar.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[10](4)A.5.3-18_INP Grenoble_Cift Diploma.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[11](5)A.5.3-19_IFEA_RULE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[12](5)A.5.3-20_Bordeaux.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[13](5)A.5.3-22_Es_Danismanli_Tez_Protokolleri_Kabul.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[14](4)A.5.3-23_Fakultelerin_Uluslararasi_Faaliyetleri.jpg
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/141110?AspxAutoDetectCookieSupport=1

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin tiim béliimlerinde de programlarin tasarimuna iliskin olarak paydas
goriislerinin alinmas1 ve programlarin tasariminin paydaslarla birlikte degerlendiriimesi hedeflenmektedir
[12_OD4]. Tim boliimler, damgma kurullarim olusturmus ve paydaslariyla diizenli olarak bulusmayi
amaclamaktadir. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin tiim bolimleri Danisma Kurullarinin 6nerileri
dogrultusunda Danisma Kurullar1 tarafindan onerilen dersleri ders planlarina katmak {tizere planlamalara
baglamistir [13_OD4].

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde dersler belirlenirken her program bir yandan kendi progranumin TYC ile
uyumu, diger yandan Kurum ve s6z konusu programa ait misyon ve vizyonu dikkate almaktadir. Onerilen dersler

sirastyla Fakiilte Egitim-O gretim Komisyonunda, Fakiilte Kurulunda, Universite Egitim-O gretim Komisyonunda
ve Universite Senatosu tarafindan degerlendirilmektedir [14_OD4]. Ders izlenceleri ile TYC program
yeterlilikleri  iliskisi ve  matrisi  Galatasaray  Universitesi AKTS  Bilgilendirme  Sisteminde

paylagilmaktadir [15_OD4].

Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde Ozel Hukuk Anabilim Dah ve Kamu Hukuku Anabilim Dah tarafindan
sunulan tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlar ile doktora programlarinin planlanmasi ve izlenmesi amaciyla
ilgili 6gretim elemanlarinin goriis ve onerilerine bagvurulmakta, i¢erik ve yontem bakimindan program tasarimi i¢
paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir [16_OD4].

Denizcilik Meslek Yiiksekokulu'nda egitim ve 6gretim programlari, Gemiadamlar1 ve Kilavuz Kaptanlar Egitim
ve Sinav Yonergesi dogrultusunda hazirlanir. Bu programlar, diinya denizcilik egitim standartlarint belirleyen
STCW-1978/1995/2010 ve ekleri kapsaminda gemiadamlart egitimi, belgelendirme ve vardiya tutma
standartlarina [17_OD4], [18 OD4| uygun olarak olusturulmaktadir. Ayrica, YOK mevzuati ve T.C.
Galatasaray Universitesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi cercevesinde degerlendirilerek, ihtiyaca gore
giincellenmektedir [19_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaglarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programin ders dagilim dengesi

Ogrencilerin kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkh disiplinleri tanimalarina firsat vermek amaciyla, ders
programlarinda zorunlu derslerin yani sira segmeli dersler almalarina olanak taninmaktadir. Se¢imlik derslerin
alinmas1 sirasinda O6grenci danigmanlari Ggrencileri farkli disiplinlerden dersler segmeleri konusunda
yonlendirmektedir. Ayrica YAP ve CAP programlari Universite tarafindan desteklenmekte ve bu programlarin
cogaltilmas i¢in akademik birimler ile koordinasyon saglanmaktadir. Universitede Cift Anadal Progranu (C AP)
Yonergesi [1_OD3] ve Yan Dal Programi (YAP) Yonergesi [2_OD3] aktif olarak uygulanmaktadir.

Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Felsefe Boliimii’niin, Paris 1 Panthéon Sorbonne Universitesi, Felsefe Bolimii ile
diizenlemis oldugu yenilenmis Lisans Diploma Programu Protokolii yiirtirliktedir[3_OD4]. Bu anlagsma
cergevesinde, 2024-2025 Bahar Yariyihnda Felsefe Bolimii’'nde ders vermek tizere Paris I Panthéon Sorbonne
Universitesi’'nden gelecek ogretim {iyeleri belirlenmis ve verecekleri ders ve seminerler bolim programina
eklenmistir.

Iletisim Fakiiltesi de 2012 y1lindan bu yana Bordeaux Montaigne Universitesi ile programa dahil olan &grencilere
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ikinci bir lisans diplomas1 alma sansi1 tamyan Lisans Delokalize programini yiiriitmektedir [4_OD4].

Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisti 6grencileri baska tiniversitelerdeki benzer programlardan da
mevzuat ¢er¢evesinde ders alabilmektedir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin tiim béliimlerinde dgrenciler Fakiilte ici ya da Fakiilte dis1 programlardan
secmeli ders alabilmektedirler. Ayrica bolimlerin hem Fakiilte i¢ci diger boliimlerle hem de Fakiilte disi
programlarla Cift Anadal ve Yan Dal Programlar1 mevcut olup Universitemiz Cift Anadal Programn (CAP)
Yonergesi ve Yan Dal Programu (YAP) Yonergesi ¢ercevesinde uygulanmaktadir. Fakiiltede 2024 yilinda 8 adet
Cift Anadal Programu (iktisat Boliimii-Matematik Bolimii Cift Anadal Programu;isletme Boliimii-Endiistri
Miihendisligi Boliimii Cift Anadal Programi, Isletme Boliimii-iletisim Fakiiltesi Cift Anadal Programu; Siyaset
Bilimi Bolimii-Uluslararas1 Iliskiler Bolimii Cift Anadal Progranu, Siyaset Bilimi Boliimii-Sosyoloji Bolimii Cift
Anadal Programi, Siyaset Bilimi Bolimii-iletisim Fakiiltesi Cift Anadal Programi; Uluslararas1 liskiler Bolimii-
Siyaset Bilimi Boliimii Cift Anadal Programi, Uluslararas1 Iliskiler Bolimii-Iletisim Fakiiltesi Cift Anadal
Prograni) ve 14 adet Yan Dal Progranu bulunmaktadir. (Iktisat Bolimii-Isletme Boliimii Yan Dal Programi,
Iktisat Boliimii-Endiistri Mithendisligi Boliimii Yan Dal Progranu, Iktisat Béliimii-Matematik Bolimii Yan Dal
Progranu; Isletme Boliimii-Iletisim Fakiiltesi Yan Dal Programu, Isletme Boliimii-Iktisat Bolimii Yan Dal
Programi, Isletme Boliimii-Endiistri Mithendisligi Bolimii Yan Dal Programu, Isletme Boliimii-Uluslararasi
[liskiler Bolimii Yan Dal Programu; Siyaset Bilimi Boliimii-Uluslararas: Iliskiler Bolimii Yan Dal Programu,
Siyaset Bilimi Boliimii-iletisim Fakiiltesi Yan Dal Programi, Siyaset Bilimi Béliimii-Sosyoloji Bolimii Yan Dal
Programi; Uluslararas: Iliskiler Boliimii-Siyaset Bilimi Boliimii Yan Dal Programi, Uluslararas: Iliskiler Béliimii-
Iletisim Fakiiltesi Yan Dal Programi, Uluslararasi Iliskiler Boliimii-Endiistri Mithendisligi Bolimii Yan Dal
Programi, Uluslararas1 Iliskiler Bolimii-isletme Boliimii Yan Dal Programi) Ayrica Fakiiltede iktisat Bolimii
Sorbonne Paris I Universitesi ile Cift Diploma Programi (Double Diplome Délocalisé) yiiriitmektedir ve bu
cergevede ders plam Sorbonne Paris 1 Universitesi Iktisat Bolimii ile uyumlu sekilde yiiriitiilmektedir
[S_OD4], [6_OD4].

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi ile Iletisim Fakiiltesinde programin yapisi ve ders dagilimina yonelik olarak
damigma  kurulumun  ve  Ogrenci  temsilcilerinin @ goriis  ve  Onerilerine  bagvurulmaktadir
[7_OD4], [8_OD4], [9_OD4], [10_OD4], [11_OD4], [12_OD4]. Bitirme 6devleri ve tez ¢aligmalarinin
disiplinleraras1 yapilmas1 desteklenmektedir. Onceki yillarda damisma kurulunun ve akreditasyon komitelerinin
Onerileri dogrultusunda Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde disiplinlerarasi ortak dersler agilmistir. Bilgisayar ve
Endiistri Mithendisligi B6liimlerinin disiplinleraras1 ortak ders olarak aldiklari d6rdiincii simif dersinde, her iki
boliimiin 6grencilerinin beraber olusturduklart gruplarla ortaklasa proje tasarlayip gerceklemeleri saglanmistir
[13_OD4].

Iletisim Fakiiltesinin akreditasyon siirecinde ILEDAK (iletisim Egitimi Degerlendirme Akreditasyon Kurulu)
Degerlendirici Raporunda belirtilen bir husus dogrultusunda 2020-2021 egitim-6gretim yi1li bahar yartyilindan
itibaren 6grencilerin Universitenin diger fakiiltelerinden en az 6 AKTS karsihig1 iki dersi basartyla tamamlamalar
gerekmektedir.

Iletisim Fakiiltesinde daha énce miihendislik kokenli 6gretim iiyeleri tarafindan verilen ve dgrenci temsilcileri ile
yapilan goriismelerde 6grencilerin uyum saglamakta giigliik cektikleri tespit edilen Sosyal Bilimlerde Istatistik
Uygulamalar1 dersi kapatilarak yerine Sosyolojik Arastirmada Nicel Veri Analizi dersi konmustur. SOC344 kodu
ile ag1lan ve Iletisim 6grencilerinin sosyoloji 6grencileri ile bir arada almaya basladiklar1 ders temel sosyal bilimler
zemininde medya ve iletisim disiplini ile sosyoloji altyapisini bulusturan disiplinler arasi1 bir nitelige
kavusmustur. 2024 yilinda ders Sosyoloji bolimiiyle koordineli sekilde yine her iki boliim 6grencileri tarafindan
birlikte alinacak sekilde SOC244 koduyla ikinci sinifa ahnmistir. Ayrica 6grenci temsilcilerinin talepleri dikkate
alinarak segmeli ders havuzundan daha esnek bir bigimde faydalanilabilmesi igin tiim segmeli derslerin 6gretim
tiyesinin kabulii dogrultusunda bir alt sinif 6grencileri tarafindan da alinabilecegine karar verilmistir [14_OD4].
Iletisim Fakiiltesi Damsma Kurulunun etik konusuna yaptigi vurgu ve Iletisim 6grencilerinin 7. yariyildan ¢ok
daha 6nce elestirel diistinme, arglimanlarini yapilandirilmis bir bigimde ifade etme yoniinde donanim sahibi
olmalar1 gerektigi goriisii dordiincii sinifta bulunan Iletisim Etigi dersinin kaldirilmasina ve bu dersin iceriginin
¢ok daha derinlikli bir sekilde verilmesi amaciyla ikinci simifa Felsefi iletisim ve Medya Etigi I ve Felsefi iletisim
ve Medya Etigi II derslerinin konulmasina sebep olmustur. 2024’te fletisim Fakiiltesi Egitim-O gretim
Komisyonu’nun; Danisma Kurulu, Fakiilte yonetiminin 6grenci temsilcileriyle gerceklestirdigi goriismelerin
tutanaklar1, 6gretim elemanlarindan alinan degisiklik 6nerileri ve 6grenciler tarafindan anonim olarak doldurulan
ders degerlendirme formlarini inceleyerek hazirladigr ayrintili rapor dogrultusunda ders programinda kapsamh
bir degisiklige gidilmis, zorunlu ders sayisi azaltilmig, uzmanhk alani zorunlu dersleri dgrencilerin farkh
uzmanhk alanlarindan daha fazla ders alabilecegi sekilde se¢meliye doniistiiriilmiis ve Medyada ve Iletisimde
Yapay Zekaya Giris I, Medyada ve lletisinde Yapay Zekaya Giris 1I, Kiiltiirel Uriinler ve Kimligin Insasi,
Siirdiiriilebilirlik Tletisimi gibi yeni derslerle segmeli havuzu genisletilmistir [15_OD4].


https://bm.gsu.edu.tr/tr/bilgiler/danisma-kurulu

Hukuk Fakiiltesinde ders programint ve ders dagihmim iyilestirmeye ve giincellemeye yonelik olarak danmisma
kurulunun ve 6grenci temsilcilerinin gériis ve Onerilerine basgvurulmaktadir [16_OD4], [17_OD4], [18 _OD4].
Hukuk Fakiiltesinde akademik personel ders yiikii dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlk alanlart ve is
yiikleri gozetilmektedir. Tiim 6gretim elemanlar1, bagh bulunduklar1 anabilim dallar1 biinyesinde uzmanhk alanlari
kapsaminda yer alan zorunlu ve se¢imlik dersleri vermektedir [19_OD4].

Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Felsefe Bolimii’'nde ders programinin yapisi ve ders dagihmina yonelik olarak
danisma kurulunun Onerilerine bagvurulmaktadir [20_OD3]. Felsefe Bolimii ders programim 2024 yili i¢in
hazirlanmis olan ders programlari ile ilgili Egitim-Ogretim Komisyonu Tutanaklar1 hazirlanmustir [21_OD4].

Karsilastirmalt Dilbilim ve Uygulamah Yabanci Diller Bolimiinde ders programinin yapisi ve ders dagilimina
yonelik olarak Danigsma Kurulu tiyeleri ve 6grenci temsilcileriyle toplantilar diizenlenmis, goriis ve Onerileri
alinmistir [22_0OD4], [23_0OD4]. Gelen 6neriler dogrultusunda boliimiin ders havuzuna yeni segmeli dersler
eklenmistir. Disiplinlerarasilik ilkesini benimseyerek, 6grencilerimizin lisans egitiminin {iglincii ve sekizinci
yariyillarinda bolim dis1 segmeli ders almalari zorunlu kihnmistir. Ayrica, lisans 6grencilerinden gelen talep
lizerine mezuniyet sonrasi Fransizcanin yabanci dil olarak 6gretimi alaninda lisansiistii egitimlerini ya da
profesyonel yasamlarin1 stirdiirmek isteyen Ogrenciler icin LFR434 Yabanci Dil Olarak Fransizca
Egitimi se¢meli dersi agilmustir [24_OD3]. Bolimde akademik personelin ders yiikii dagihmi, &gretim
elemanlarinin uzmanlk alanlart ve is ytikleri dikkate alinarak planlanmaktadir. 2024 yih ders programina iligkin
Egitim-Ogretim Komisyonu Tutanaklar1 bu dogrultuda giincellenmistir [25_OD4].

Sosyoloji Bolimii’nde lisans, yiiksek lisans ve doktora programlari olusturulurken 6grencilere sosyolojik bir
aragtirma ylriitebilmek {izere ihtiya¢ duyduklar kuramsal ve yontemsel araclarin olabildigince ¢esitlilik icerisinde

sunulmast hedeflenmistir. Bu ¢ercevede, ders programunda kurucu sosyologlarin kuramsal ve yontemsel

yaklagimlarinin yani sira ¢agdas tartigmalarin ve perspektiflerin de ele alindigi derslere yer verilmigtir. Bunun

yani sira sosyolojik formasyonun gerektirdigi biitiinsel bakis agisinmi saglamak i¢in iligkili diger disiplinlerin

(psikoloji, tarih, ekonomi, siyaset bilimi, matematik, hukuk, antropoloji vs.) giris diizeyindeki derslerine de

ozellikle ders programinin ilk iki yilinda yer verilmigtir. Ders programinin ti¢tincii yihyla birlikte sonra b6 lim igi

ve bolim disi1 segmeli dersler agirthk kazanmaya baglamaktadir. Ders programi olusturulurken 6gretim

kadrosunda yer alan 6gretim iiye ve gorevlilerinin uzmanhk alanlar1 dikkate alinmakta ve programda yer verilen

sosyoloji formasyonu igin gerekli goriilen uzmanlik alanlarindaki derslerde ise eger 6gretim kadrosu i¢inde yetkin

bir kisi bulunmuyorsa bolim digindan veya kurum disindan gorevlendirme yapma yoluna gidilmektedir. Gerek

bolim i¢i gerekse bolim disi dersler sayesinde Ogrencilerin disiplinlerarast bir perspektifi edinmeleri

Ongoriilmistiir. Bu dogrultuda, Avrupa Komisyonu tarafindan 1 Ekim 2023 ve 30 Eyliil 2026 tarihleri arasinda
Jean Monnet Eylemleri kapsaminda desteklenmeye deger bulunan, b6lim 6gretim iiyelerinden olan ve bolim
baskanlig1 gorevini de yiiriiten Dog. Dr. Cem Ozatalay tarafindan tasarlanan SOCRETUR kisaltmalt “Asagidan

Avrupalilasmanin Araci Olarak Sosyal Haklar: Avrupa’ya ve Tirkiye’ye Capraz Bakislar (Droits sociaux
comme outils d’européanisation par en bas : regards croisés sur I’Europe et la Turquie / Social Rights as Tools
of Europeanization From Below: Crossed Perspectives on Europe and Turkey)” bashkh modiil kapsaminda
2024-2025 egitim-6gretim yilinda da agilan 2 se¢gmeli ders bu perspektifle hazirlanmistir. Cok disiplinli bir

perspektifle hazirlanan SOC411 Avrupa'da ve Tiirkiye'de Sosyal Haklar ve Toplumsal igerme I: Mevzuattan
Gergeklige, Gergeklikten Temsile ve SOC420 Avrupa'da ve Tiirkiye'de Sosyal Haklar ve Toplumsal i¢cerme I1:
Mevzuattan Gergeklige, Gergeklikten Temsile. Bashklarini tagsiyan bu derslerde 6grencilere, sosyoloji, hukuk,
siyaset bilimi, ¢calisma ekonomisi ve iletisim disiplinlerinden 6gretim elemanlarinca hazirlanmis ders igerikleri
sunulmaktadir. Yaratic1 bir pedagojik yontemin esas alindigi derste, Istanbul’da sosyal haklarin durumunun

gozlemlenebilecegi saha gezileri ger¢eklestirilmekte, 6grencilere, segtikleri sosyal haklar ilkesi tizerinden birer kisa

video-deneme hazirlamalari konusunda gerekli teknik bilgi, donanmim ve destek

saglanmaktadir [26_OD3], [27_OD3], [28 OD3]. Bu iki dersin yam sira diger tiim segmeli derslerin alinmas1

sirasinda da 6grenci sinif damigmanlart grencilere onlarin ilgi alanlarint da gozetecek sekilde yol gosterici
olmaktadir.

Sosyoloji Bolimii Lisans programinda 6grencilere mezuniyet kosulu olarak iki farkli giizergah onerilmektedir.
Akademik kariyer yapmay1 diislinen 6grenciler bir bitirme tezi hazirlamak kaydiyla, 10 bolim i¢i ve 2 bolim dis1
dersi basariyla tamamlayarak mezun olabilirlerken, diger 6grencilerin bitirme tezi yazmaksizin 12 bolim i¢i ve 2
bolim dis1 dersi basariyla tamamlamak suretiyle mezun olabilmektedirler. 2024 yihnda bolim 6grencileri
nezdinde yapilan degerlendirme anketinin sonuglarini degerlendiren bolim tyeleri [29 _OD4]; 2025-2026
akademik y1li i¢in bu mezuniyet kosulunda 6grencilerin daha fazla boliim dis1 ders se¢mesine olanak saglayacak
bir formiil {izerine ¢gahisma yiiriitmektedir. Ayrica YAP ve CAP programlart boliim tarafindan desteklenmekte
ve bu programlarin ¢ogaltilmas1 i¢in akademik birimler ile koordinasyon saglanmaktadir. Boliimde iiniversitenin
belirledigi Cift Anadal Programi (CAP) Yonergesi ve Yan Dal Programu (YAP) YoOnergesi aktif olarak
uygulanmaktadir. Lisans egitimlerine Sosyoloji Boliimii’nde devam eden 6grenciler Siyaset Bilimi Bolimil ve
Iletisim Fakiiltesi ile ¢ift anadal, yine Siyaset Bilimi, Felsefe, Karsilastirmah Dilbilim ve Uygulamah Yabanci


https://hukuk.gsu.edu.tr/tr/hakkimizda/danisma-kurulu
https://fef.gsu.edu.tr/tr/hakkimizda/komisyonlar
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/projects-details/43353764/101127406/ERASMUS2027?programmePeriod=2021-2027&programId=43353764&freeKeywords=Socretur&order=DESC&page=1&pageSize=10
https://socretur.gsu.edu.tr/tr/modul-hakkinda
https://ects.gsu.edu.tr/tr/program/coursedetails/14671
https://ects.gsu.edu.tr/tr/program/coursedetails/14671

Diller Boliimii ve [letisim Fakiiltesi ile ise yandal yapabilme imkanina sahiptirler.

Sosyoloji bolimiinde programin yapist ve ders dagihmina yonelik olarak damisma kurulunun, &grenci
temsilcilerinin ve diger paydaslarinin goriis ve 6nerilerine bagvurmak {izere anketler ve toplantilar diizenlenmistir.

Boliim mezunlarindan olugan etkin bir Danigma Kurulu olusturmak tizere ¢alisma gergeklestirilmis ve yeni bir
danisma kurulu olusturulmustur [30_OD4]. Danisma Kurulu’'nda 6grenci anketi degerlendirmeleri iizerine
konusulmus ve ¢esitli planlamalar yapilmistir [31_OD4]. Boliimde lisans programinin yam sira, Sosyal Bilimler
Enstitiisii’'ne bagh bir tezli yiiksek lisans programu, Tiirkiye Uzerine Toplumsal Incelemeler Tezsiz Yiiksek
Lisans Programn ve bir doktora programi da mevcuttur][32 OD3]. Lisansiisti programlarimin da
uluslararasilasma hedefi dogrultusunda déniistiiriilmesine yonelik ¢ahsmalar siirmektedir. Ozellikle Bordeaux
Universitesi Siyaset ve Sosyoloji Yiiksek Lisans program sorumlulariyla ikili diploma programi gelistirmek iizere
diizenli toplantilar ve ¢alismalar yapilmaktadir. Keza yine Erasmus Mundus Yiiksek Lisans MITR Aprogramina
partner tlniversite olarak katilmak ve Subat 2025 yilinda Avrupa Komisyonu’na basvuru yapmak tizere gerekli
caligsmalar tamamlanmistir. Son olarak lisansiistii 6grencilerinin arastirma bazl 6grenmelerini desteklemek tizere

Fransa’da bulunan EHESS tarafindan baglatilanEURETES programina, Fransiz ulusal aragtirma merkezine
bagh bir arastirma laboratuar1 olan CETOBAC ve Yunanistan’da bulunan Institute fore Mediteranean Studies ile

birlikte “Connexions et mobilités en Méditerranée” (Akdeniz’de Baglantilar ve Hareketlilikler) bashkl bir
projeyle bagvurmak tizere ¢calismalar tamamlanmistir [29 OD4]. Gerek Erasmus Mundus Y. Lisans Programu
gerekse EURETES programi bagvurularinin sonuglari 2025°te belli olacaktir.

Matematik Boliimii biinyesinde lisans programi, Fen Bilimleri Enstitlisii ¢atis1 altinda yiirtitiilen Matematik Tezli
Yiiksek Lisans ve Veri Bilimi Tezsiz Yiiksek Lisans programlan ile 2023 yilinda eklenen Uygulamah Matematik
Doktora programi bulunmaktadir. Uygulamah Matematik Doktora programina 2024-2025 Giiz Dénemi itibariyla
Ogrenci alim siireci baglamig olup, Bahar Dénemi itibariyla programa kabul edilecek potansiyel 6grencilerle
akademik ¢alismalarina baglamay1 hedeflemektedir.

Matematik Boliimii biinyesinde kismi zamanh gérev yapmak iizere yabanci uyruklu akademik personelin
istthdamu i¢cin gerekli prosediirler baslatilmgstir. 2024-2025 Bahar Donemi itibariyla resmi olarak gérevlerine
baslayacaklardir. Bu akademik personelin, bolimiimiizde egitim ve arastirma faaliyetlerinde etkin bir rol
tistlenmesi planlanmaktadir.

Universitenin iiyesi oldugu Consortium’un yiiriittiigii, Fransiz arastirmacilarin bir haftaya kadar kisa siireli
ziyaretlerini destekleyen Mission de Courte Durée programuyla her donem Matematik bolimiinii en az 2
aragtirmaci ziyaret etmekte de verdikleri kisa derslerle 6grencilerin 6grenimini zenginlestirmedir. 3. ve 4. simif
programlarinda birgok se¢meli ders almasi gereken ogrenciler bu dersleri hem bélim iginden hem bolim
disindan alabilmektedir. Bolim icinde agilacak segmeli derslerin belirlenmesinde her yil sonunda 2. sinifi
bitirmis 6grencilere bir anket yapilarak 6grenci talepleri de g6z Oniine alinmaktadir. B6lime bagh olmadan
tiniversitemiz biinyesinde proje ylrtitiiciisii olarak gorev alan matematik aragtirmacilarindan kendi uzmanhk
alanlarinda birer se¢meli ders agmasi talep edilmektedir.

Denizcilik Meslek Yiiksekokullari, T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig: tarafindan Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii
(IMO) ve Denizcilerin Egitim, Belgelendirme ve Vardiya Standartlar1 Uluslararas1 Sozlesmesi (STCW) koduna
uygun sekilde diizenlenen uluslararasi gegerlilige sahip bir egitim programi sunmaktadir. Program, denizde
giivenlik, seyir, gemi makineleri, haberlesme, ¢evre koruma ve liderlik gibi temel konulara odaklanarak teorik ve
uygulamah dersler igermektedir. Sektor ihtiyaglarina gore gilincellenen miifredat, simiilatorler, laboratuvar
calismalar1 ve deniz stajlari ile desteklenerek 6grencilerin uluslararasi standartlarda yetkinlik kazanmalarini saglar.
Bu stiire¢, mezunlarin uluslararasi gegerlilige sahip gemi insan1 yeterlilik belgeleri almalarina ve kiiresel denizcilik
sektoriinde rekabet edebilir donanima sahip olmalarina yardime1 olmaktadir [33_OD3], [34_OD3].

Fen Bilimleri Enstitiisti, 2020-2021 akademik yihndan itibaren iki yeni disiplinler aras1 yiiksek lisans programini
egitime dahil etmigtir. Bunlardan ilki tezli, digeri ise ikinci 6gretimde olup tezsiz bir programdir. Bilgisayar ve
Endiistri Mithendisligi bé liimlerinin igbirligi ile hayata gegirilen Akilli Sistemler Mithendisligi Tezli Yiiksek Lisans
Programi, mithendislik alaninda egitimini tamamlamis §grencilere, akill sistemlerin tasarlanmasi ve gelistirilmesi
icin gerekli olan algoritmalari, teknolojileri ve metodolojileri kapsaml bir sekilde 6gretmeyi amaglar [35_OD3].
Matematik, Bilgisayar Miihendisligi ve Iktisat boliimlerinin ortaklasa agtigi Veri Bilimi Tezsiz Yiiksek Lisans
Programi ise, veri bilimi ve yapay zeka alanlarinda bilgi ve becerilerini artirmak isteyen bireyler icin
uygundur [36_O0D3]. Bununla birlikte, tezli lisansiistii programlarinda 6grenim gérmekte olan Ogrencilere,
Ogrenim siiregleri boyunca en fazla iki ders olmak tizere, farkh disiplinlerden ders alma olanagi sunulmakta ve bu
yonde tesvik edilmektedir. Bu programlara ait derslerle ilgili tiim ayrintih bilgi, AKTS Bilgilendirme Sistemi web
sayfasinda sunulmaktadir [37_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
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3. Ders kazammlarimin program ¢iktilartyla uyumu

Akreditasyon ¢ahigmalar1t kapsaminda, Fakiilteler tarafindan G6gretim elemanlarindan otomasyon sistemi
tizerinden, sorumlu olduklar1 derslerin igeriklerini ve yeterlilik iliskisini, derslerinin bulundugu lisans programi
yeterliliklerine ve ¢iktilarina uygun olarak, Tiirkge, Fransizca, Ingilizce dillerinde giincellemeleri istenmektedir.
Aymi yondeki talep, Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan da tezli ve tezsiz yliksek lisans programlan ile doktora
programlarinda verilen dersler i¢in, bu derslerden sorumlu 6gretim tiyelerine iletilmektedir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde bu siirecin takibinin Boliim Egitim-Ogretim Komisyonlar tarafindan
yiiriitiilmesine karar verilmistir. iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde, Fakiilte biinyesinde verilen derslere ait
kayit altina alinmas1 gereken ders i¢erikleri, drnek ders notlari, ders etkinliklerine iliskin belgeler, vize sinav(lar)t

sorular ile cevap anahtar(lar)i, yariyil sonu sinavi ve biitiinleme sinavi sorular ile cevap anahtarlari, sinavlarda

en yiksek, ortalama ve en diisik notlar1 alan 6grencilerin sinav kagitlari dijital ortamda saklanmaktadir

[1_OD3]. Iletisim Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Yabanc1 Diller Yiiksekokulu ve Denizcilik
Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde ders yoklamalari, vize
sinav(lar)1, cevap anahtari, yariyil sonu sinavi, biitiinleme sinavi cevap anahtarlar1 Fakiilte / Denizcilik Meslek
Yiiksekokulu / Yabanci Diller Yiiksekokul / Sosyal Bilimler Enstitiisti / Fen Bilimleri Enstitiisti Sekreterligine
teslim edilmektedir.

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi biinyesinde egitim planinda yer alan derslerin 6grenim kazanimlarinin
program ¢iktilar ile iligkileri, derslerden sorumlu 6gretim tiyeleri tarafindan ders tanitim formuna iglenmektedir.
Her bir ders dosyasina en az bir haftalik siireyi kapsayacak sekilde o hafta islenen konuya ait ders notlart,
yapilan sinavlarin sorulari, en iyi ve en kotii cevap kagitlari, varsa proje ve 6devlerin 6rnekleri konulmaktadir.
Ders dosyalarinin uyguntugu Bolim Olgme ve Degerlendirme komisyonlar tarafindan onaylanmaktadir. Her
yariyil sonunda, 6gretim liyeleri, yil i¢i ve y1l sonu sinavlarinda sorulan sorularin, 6devlerin ve projelerin
program ¢iktilarina etkilerini; her bir sorunun, ddevin ve projenin dgrenciler tarafindan alinan notlarin agirlikl
ortalamalarini alarak sayisal olarak hesaplamakta ve program ¢iktilarina ulagsma diizeylerinin belirlenmesi i¢in
ilgili komisyonlar ile paylasmaktadir [2_ODS5], [3_OD4].

Hukuk Fakiiltesi biinyesinde ara sinav, yariyil sonu sinavi ve biitiinleme sinavi sorulari, cevap anahtarlari ve en
yiiksek ve en diisiik puanlar1 alan 6grencilerin sinav cevap kagitlarinin kopyalar ile ders basar listeleri Fakiilte
Sekreterligine teslim edilmektedir [4 OD3].
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[21](3)B.1.2-24_KDUYD_Ders_Programi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[22](4)B.1.2-25_KDUYD_Bahar_Yariyili_Ogretim_Komisyonu_Tutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[23](4)B.1.2-29_Sosyoloji_Bolumu_Toplanti_Tutanagi.pdf
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Denizcilik Meslek Yiiksekokulu'nda egitimler, Gemiadamlar1 ve Kilavuz Kaptanlar Egitim ve Sinav Yonergesi ile
STCW-1978/1995/2010 standartlarina uygun olarak verimektedir[S_OD3], [6 OD3]. Belirlenen minimum
siirelerde uygulamali ve simiilator destekli egitimler diizenlenmekte, 6grencilerin ders kazanimlari bireysel
performanslart degerlendirilerek test edilmektedir [7_OD4]. Mezunlar, meslek yilksekokulundaki egitimlerini
tamamladiktan sonra Gemiadamlart ve Kilavuz Kaptanlar Yonetmeliginde belirtilen staj sartlarini yerine
getirerek, Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi’na bagh liman baskanliklarinin diizenledigi sinavlara girip gemi adam
chliyeti almaya hak kazanmaktadir [§ OD4].

Yabanct Diller Yiiksek Okulu biinyesinde olan Fransizca Hazirlik simiflarinda sozlii ve yazih sinavlara ait
sorular, cevap anahtarlar1, sinif bazl §lgme degerlendirme istatistikleri 2020 yilhindan beri Microsoft Teams (ve
biinyesinde bulunan OneDrive) iizerinde arsivlenmektedir. Sinav kagitlar1 ise sinav haftasi bitiminde zarflara
konup Fransizca Hazirhk Siniflar1 koordinatorlerine 6gretim elemanlari tarafindan teslim edilmektedir. Ardindan
her egitim-6gretim y1h sonunda da koordinatorler sinav zarflarim YDYO Sekreterligi’ne arsivlenmek tizere
teslim etmektedir. Ileri Fransizca Hazirhk Simflarinda da sézlii ve yazih sinavlarin tiim isleyis ve arsivleme
stireci aym sekilde yapilmaktadir. Yiiksekokul biinyesinde fakiiltelere servis dersi olarak verilen Ingilizce,
Almanca ve Ispanyolca yabanci dil derslerine ait ara sinav, yariyil sonu sinavi, biitiinleme sinavi, tek ders
sinavi ve azami siireyi asan 6grencilere yapilan sinavlarin sorulari, cevap anahtarlari ve degerlendirme kriterleri
de YDYO 6gretim gorevlilerinin ve sekreterliginin erisimine agik ortak bir OneDrive bulut depolamasi sisteminde
arsivlenmekte ve harici bir bellekte yedeklenmektedir. En yiiksek ve en diisiik puanlari alan 6grencilerin sinav
cevap kégitlarimin kopyalar, ilgili sinavin soru kitapgigiyla cevap anahtari, ayrica sozli dil becerilerinin
Olgtildiigli konusma sinavi ses ve/veya video kayitlart da YDYO sekreterligine akilh bellek i¢inde teslim
edilmektedir. S6z konusu belgeler ayrica “Kalite Komisyonu Klasorii” adi altinda djjital ortamda yani OneDrive
bulut sisteminde de arsivlenmektedir. YDY O biinyesinde verilen her bir ders bazinda toplanan bu veriler 2019-
2020 Bahar Doneminden baglayarak 2024-2025 Bahar Donemini de kapsayacak sekilde adi gegen klasorde
muntazam bigimde dijital olarak saklanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirtimistir ve ders
bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kanitlar

[1](3)B.1.3-1 IIBF_Ders Dosyalari Ornekleri.pdf
[2](5)B.1.3-2 MTF_Ders_Degerlendirme Formu_Ornegi.xlsx
[3](4)B.1.3-3 MTF_Ders_Tanitim Formu Ornegi.pdf

[4]1(3)B.1.3-4 Hukuk Fakultesi Sinav_Zarf Tutanaklaripdf
5](4)B.1.3-7 Denizcilik Meslek Yuksekokuln Uygulama Egitim Kaydi Formlari.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesi Galatasaray Universitesi Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi [1_OD3] ile {ist akademik birimlerin sinav yonetmelikleri geregince zorunludur.
Galatasaray Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi2_OD3];
Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmelig{3_OD3]; Galatasaray
Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligid_OD3]; Galatasaray Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmelig{S_OD3]; Galatasaray Universitesi
[letisim Fakiiltesi Egitim-O gretim ve Sinav Y6netmeligi[6_OD3]; Galatasaray Universitesi Meslek Yiiksekokulu
Egitim-O gretim ve Sinav Yonetmeligi[7_OD3]; Galatasaray Universitesi Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi[8_OD3] Galatasaray Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim-
Ogretim ve Sinav Yoénetmeligi[9_OD3]; Galatasaray Universitesi Yabanc1 Diller Yiiksekokulu Egitim-O gretim
ve Sinav Yonetmeligi [10_OD3] ekte sunulmustur.

Bu diizenlemeler kapsaminda 6gretim elemanlar1 giiz ve bahar yariyil baglarinda ilgili dersin 6grenci is yiikiine

dayall kredi degerini ve dersin basar1 kosullarin1 bildirmektedir. Bologna Siireci kriterlerine gore her 6gretim
eleman1 otomasyon sisteminde ilgili derse ait “Bologna Ders izlence Formu”nu doldurarak kredi degerini
hesaplamakta [11_OD4] ve bu krediler Galatasaray Universitesi AKTS Bilgilendirme Sistemi’'nde
paylasiimaktadir [12_OD4]. Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belirlenmesinde dersin &gretim eleman

tarafindan 6grenci goriisleri ahnmaktadir. Bu durumun akademik birimlerce takibi 6ngo6riilmektedir. Uluslararasi

hareketlilik programlar1 kapsaminda &grencilerin gittigi ve geldigi yliksekdgretim programlarinin tamaminda

AKTS kredi sistemi kullanildigindan ders sonuglari tam bir uyum i¢ginde aktarilabilmektedir.

Hukuk Fakiiltesi biinyesinde sunulan tiim derslerin 6grenci ig yiikiine dayal kredi degerleri ve basari kosullart
Galatasaray Universitesi AKTS Bilgilendirme Sisteminde yer almakta, ayrica ders basar1 degerlendirme kosullart
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https://myo.gsu.edu.tr/tr/bilgiler/yonetmelikler/meslek-yuksekokulu-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/179367
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23307&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://gsu.edu.tr/tr/universite/yonetmelikler/galatasaray-universitesi-yabanci-diller-bolumu-egitim-ve-ogretim-yonetmeligi

her yariyll basinda ogrencilere Fakiilte web sitesinde ilan yoluyla duyurulmaktadir [13_OD4]. Hukuk
Fakiiltesinde 6grenci is yiikiine dayali ders tasarimini izlemek ve giincellemek amaciyla 6grenci temsilcilerinin
goriis ve Onerilerine de bagvurulmakta, alinan geribildirimler akademik personel tarafindan degerlendirilmektedir
[14_OD4].

Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde sunulan dersler arasinda yer alan ve fakiilteler nezdinde verilen Ingilizce,
Almanca ve Ispanyolca yabanci dil dersleri ile Fransizca hazirhk simiflarinda verilen derslere ait basari
degerlendirme kosullar1 ve derse devam zorunluluguna iliskin kosullar Galatasaray Universitesi Yabanci Diller
Yiiksekokulu Egitim-O gretim ve Sinav Y6netmeligi’nde yer almakla birlikte[15_OD4], bu derslere 6zgii olarak
hazirlanan Ders Izlence Formlari (Syllabus) dgrencilere gerek otomasyon veya Teams iizerinden gerekse fiziken
duyurulmaktadir [16_OD4]. Ayrica hazirthk smifi 6grencileri icin hazirlanan “6grenci el kitab1 (livret
d’étudiant)’nda [17_0OD4] yayimlanan 6lgme degerlendirme kriterleri ve sinav tiirlerinin basar1 notuna etki
oranlarini i¢eren bilgiler Giiz donemi baginda 6gretim elemanlar1 tarafindan 6grencilere iletiimektedir. Pandemi
doneminden bu yana derslere ait miifredat ve 6grenci degerlendirme kriterlerinin de i¢inde bulundugu “6grenci el
kitab1” ilgili hazirlik sinifinin Teams sayfasinda 6grencilerin erisimine agilmaktadir.

Ogrencilerin yapacagl tiim stajlar, staj komisyonlarinca planlanmakta, uygulamaya konulmakta ve
denetlenmektedir. Stajyer talepleri staj komisyonlari tarafindan Ggrencilere duyurularak, yapilan bagvurular
degerlendirimekte ve &grencilerin yonlendirilmesi yapilmaktadir [18_OD4]. Galatasaray Universitesi Saglik,
Spor ve Kiiltir Daire Bagkanhgi stajlart sirasinda 6grencilerin SGK primlerinin bir kismimi §demektedir.
Ogrenci stajlarina iliskin genel ilkeler, uygulama siireci ve Fakiilte Staj Komisyonlarinin gorevleri yonergeler ile
diizenlenmektedir. Diizenlenen staj anketleri ile paydaglarin siirece katithmi saglanmaktadir [19_OD4].

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi biinyesinde Endiistri Mithendisligi Bélimii 6grencileri 4. yariy1l sonunda 20
i§ glinlik tretim stajim ve 6. yariyill sonunda 40 ig giinliik yonetim stajin1 tamamlamaktadir. Bilgisayar
Miihendisligi Bolimii 6grencileri ise 4. yartyil sonunda 20 is giinii siiresinde donanim staji, 6. yariyil sonunda
ise 40 is gilinii siiresince yazilim staji yapmaktadirlar. Bu stajlar egitim planinda Endiistri Miithendisligi Bolimii
icin sirastyla IND 299 ve IND 398 staj dersleri; Bilgisayar Mithendisligi Bolimii i¢in ise sirasiyla INF 299 ve
INF 399 staj dersleri olarak mevcuttur [20_OD4].

Isletme Progran’nda G300 Staj Dersi zorunlu bir ders olarak (6 AKTS), Siyaset Bilimi Bolimiinde SP392 Staj
Dersi se¢meli ders olarak (4 AKTS) ders planlarinda yer almaktadir. Stajlar 2. veya 3. egitim-6gretim y1lini takip
eden yaz doneminde yapilmakta ve toplam siiresi 40 is giinii olarak belirlenmistir. Staj, Galatasaray Universitesi
Ogrenci Staj Yonergesi ile ITktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogrenci Staj Yonergesi'nde belirtilen ilke ve
usullere uygun olarak yiiriitiiliir [18_OD4], [21_OD4].

Iletisim Fakiiltesinde onceki yillarda zorunlu staj mezuniyet kosulu olmakla beraber 2017 yilinda zorunlu ders
olarak (COM 228) Lisans Programina eklenmistir. Staj, Galatasaray Universitesi Iletisim Fakiiltesi Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi geregince, grencilerin teorik bilgilerini pratikle pekistirmek amaciyla {iniversite
digindaki bir kurumda yapmak zorunda olduklari uygulama ¢ahismasidir [22_OD4]. 2019-2020 egitim-6gretim
yihindan itibaren Iletisim Fakiiltesi 6grencileri Staj dersi kapsaminda kendi uzmanhk alanlarina uygun is saghg
ve giivenligi egitimleri almaya baglamigtir [23_OD4].

Staj, Fen-Edebiyat Fakiiltesi biinyesindeki Sosyoloji Boliimiinde zorunlu, Matematik Boliimiinde kredili olarak
istege bagh sekilde yapilmaktadir [24_OD4]. Sosyoloji Bolimii 6grencileri 4. yaryildan itibaren yaz doneminde

en az 20, en fazla 40 is giinii staj yapmak zorundadir. Zorunlu Staj, Galatasaray Universitesi Fen-Edebiyat
Fakiiltesi Sosyoloji Bolimii Staj Yonergesi geregince, Sosyoloji Lisans Programi’mn ik iki yith boyunca
edinilmis kuramsal, yontem bilimsel ve pratik bilgilerin, is ortami ekseninde sentezlendigi yazili ve bireysel bir

ogrenci ¢alismasidir [25_OD4]. Stajlarim tamamlayan 6grenciler bir rapor hazirlayarak Staj Koordinatoriine
vermekle yiikiimliidiir. Galatasaray Universitesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Felsefe Boliimii’nde Staj, segmeli olarak

yapilmaktadir.

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar i¢in Universite’de
Kariyer Giinlerinin yani sira Miihendislik Kuliibii, Isletme Kuliibii ve Girisimeilik Kuliibii tarafindan gesitli
etkinlikler diizenlenmektedir. Bu etkinliklerle 6grencilerin Tiirkiye’de faaliyet gosteren yerli ve yabanci isletmeleri

ve yoneticilerini tamimasi igin firsatlar yaratilmaktadir. Cagdas felsefe sorunlarini tiniversite disindan farkh

bakis agilarina sahip felsefecilerle tartismak icin Felsefe Kuliibti tarafindan ¢esitli konferanslar ve tartisma
etkinlikleri diizenlenmektedir. Felsefe Kuliibii damsmanimin onayiyla, Galatasaray Universitesi Ogrenci
Topluluklart Ynergesi’ne uygun olarak diizenlenmis olan ¢ok sayida etkinlik arasinda yer alan ve 11 Ekim 2024

yilinda gerceklestirilen “Mezun Bulusmasi”nda Galatasaray Universitesi Felsefe Boliimii Mezunlari ile Bolim’iin
giincel 6 grencileri arasinda iletisimi saglayan bir ¢erceve olugturulmustur.

Karsilastirmali Dilbilim ve Uygulamali Yabanci Diller Boliimii 6grencileri, istege bagh olarak staj yapma



imkanina sahiptir. Yine istege bagh olarak, dgrencilerimiz Fransizcanin yabanci dil olarak 6gretimine yonelik
pedagojik formasyon programu bulunan {iniversitelere basvurarak bu egitimi alabilmektedirler. B6liim akademik
etkinlikleri ¢ergevesinde ise Consortium'un destegiyle c¢esitli akademik konferanslar diizenlenmistir. Académie
Frangaise {iyesi Prof. Dr. Antoine Compagnon ve Choix Goncourt Turquie etkinligi ¢er¢evesinde yazar Tahar
Ben Jelloun tiniversitemiz ve bolimiimiizce agirlanmistir. Bunun yam sira, yurt disindan gostergebilim alaninin
degerli uluslararasi alanda taninan (Prof.Thomas BRODEN, Prof. Massimo LEONE, Prof. Ivan DARRAULT-
HARRIS) 6nemli isimleri davet edilerek dort giinlik “Gostergebilim Yaz Okulu" etkinligi gergeklestirilmigtir
[26_OD4], [27_0D4], [28_OD4], [29_0OD4]. Bu etkinliklerin tamanunda Fransiz Edebiyati Ogrenci Kuliibii
tiyeleriyle koordineli sekilde calisilmig, kuliip iiyeleri organizasyon konusunda bolim &gretim iiye ve
elemanlarina destek saglamugtir. Aralik 2024'te Ggrencilerimizle gergeklestirdigimiz i¢ paydas toplantisinda,
Ogrencilerimizin talepleri degerlendirilmis ve gerekli adimlar atilmigtir.

Galatasaray Universitesi Gegici Mezuniyet Belgesi, Diploma ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin
Yo6nergenin 7. Maddesi dogrultusunda diploma almaya hak kazanan her 6grenciye Avrupa Komisyonu Avrupa
Konseyi ve¢ UNESCO / CEPES tarafindan gelistirilen model temel alnarak Universite Senatosu tarafindan
belirlenen formatta, 6grencinin mezuniyet tarihi, diploma numarasi, alinan derecenin diizeyi, igerigi ve kullanim
alanlar1, Universitenin egitim—o6gretim ve degerlendirme esaslari ile ulusal egitim sistemi hakkinda bilgilerin yer
aldi1g1 bir diploma eki verilmektedir [30_OD4], [31_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikil izlenmekte ve buna gére ders tasarinmu giincellenmektedir.
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5. Programlarm izlenmesi ve giincellenmesi

Program ¢iktilarinin  siirekli izlenmesi ve gozden gegirilmesi, Galatasaray Universitesi Egitim-O gretim
Programlar1 Yonergesi ve Egitim Planlar1 Tasarimi ve Onay1 Yonergesi[l OD3] hiikiimleri ¢ercevesinde
yirtitiilmektedir.

Egitimle ilgili olarak, Avrupa Kalite Giivencesi Birligi tarafindan gelistirilen ve Avrupa Yiiksek6gretim Alaninda
yer alan yiiksek6gretim kurumlarina yonelik “Kalite Gilivencesi Standartlari ve Uygulama Prensipleri” ile
belirlenen ilkelerle uyum amaciyla Galatasaray Universitesinin tiim programlar1 Bologna siireciyle uyumlu hale
getirilerek Avrupa Kredi Transfer Sistemi’ne gore yapilandirilmis ve bu ama¢ dogrultusunda Diploma Eki
uygulamasi hayata gegirilmistir. Mezun olan 6grencilere Diploma Eki verilmektedir [2_OD4].

Denizcilik Meslek Yiiksekokulu’ndaki denizcilik programlari, uluslararasi STCW Sozlesmesi ¢ercevesinde
yirtitiilmekte olup, “Yiksekogretim Kuruluna Bagh Denizcilik Egitimi Veren Egitim Kurumlarinin STCW
Sozlesmesi Gerekleri Kapsaninda Siirekli izlenmesi ve Degerlendirilmesine Yonelik Protokol” kapsaminda
YOK ve T.C. Ulastirma ve Altyapt Bakanh@ is birligiyle diizenli olarak (ki yilda bir) denetlenmektedir
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[3_OD4]. Ayrica, her y1l Galatasaray Universitesi i¢ denetleme birimi tarafindan ilgili mevzuatlara uygunluk
acisindan  degerlendirilmekte [4 OD4] ve tespit edilen uygunsuzluklar giderilerek gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir [S_OD4].

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi Endiistri Mithendisligi Bolimii 30 Eylil 2019 tarihi itibariyle ikinci kez
MUDEK (Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) tarafindan akredite edilmis
olup bes yilhk EUR-ACE (EURopean-ACcredited Engineer) etiketine haizdir. Miihendislik ve Teknoloji
Fakiiltesi Bilgisayar Mithendisligi Boliimii ise gegtigi ortak degerlendirme sonucu 1 Mayis 2019 tarihi itibariyle
MUDEK akreditasyonunu kazanmus olup, ayni sekilde bes y1lik EUR-ACE etiketine haizdir [6_OD4].

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi biinyesinde Endiistri Miihendisligi ve Bilgisayar Miihendisligi boliimleri
bazinda belirlenmis olan program ¢iktilar1 her iki béliimiin web sayfasinda verilmektedir [7_OD3], [8 OD3].
Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Felsefe Boliimii bazinda belirlenmis olan program igerigine dair genel ilkeler bokimiin
web sayfasinda verilmektedir [9_OD3]. Sosyoloji Bolimiinde yer alan lisans ve lisansiistii programlart
hakkindaki bilgilere de boliimiin web sayfasindan ulagilabilir [10_QOD3].

ILEDAK (iletisim Egitimi Degerlendirme Akreditasyon Kurulu) tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda,
Iletisim Fakiiltesi {letisim Programi i¢in daha 6nce verilen iki y1l akreditasyon kararimin bes yila tamamlanmasi
uygun goriilmiis, Iletisim Programina 20 Subat 2025 tarihine kadar gecerli ILAD (iletisim Arastirmalar1 Dernegi)
akreditasyon belgesi verilmigtir [11_ODS5].

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi boliimleri yariy1l bas1 ve sonlarinda cevrimici ve/veya yiiz yiize bolim
toplantilar1 gerceklestirmekte ve egitim ve ogretimle ilgili degerlendirmeler yapmaktadirlar [12_OD4]. iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bolimii kiiresel meslek kurulusu ACCA akreditasyonuna sahip bir programdir.
Bu is birligi sayesinde Isletme Bolimii mezunlari ACCA sinavlarimn dérdiinden muaf tutulmaktadir
[13_OD4].

Program ciktilarinin saglanma diizeylerinin degerlendirilmesi Boliimler bazinda tasarlanmis Olgme  ve
degerlendirme sistemleri vasitasiyla yapilmaktadir [14_OD4].

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi ile Iletisim Fakiiltesinin yan1 sira diger akademik birimlerde de akreditasyon
alinmasina iliskin hazirliklarin yapilmas: i¢in bolim ve fakiilteler bazinda komisyonlar kurulmus, ¢aligmalar
devam etmektedir.

Hukuk Fakiiltesi blinyesinde kalite yonetimi siirecinin planlanmasi ve izlenmesi amaciyla Fakiilte kalite
komisyonu ve Fakiilte mezun iligkileri koordinatorii gérev yapmaktadir [15_OD4].

Kurumda, yillik Biitgenin 6grenim kaynaklar1 ve 6grencilere sunulan destekler agisindan yiizde dagihmi 6grenci
sayilar esas alinarak yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilari bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriigleri de alinarak
giincellenmektedir.
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitede egitim-6gretim programlarimin tasarlanmas1, degerlendirilmesi ve giincellenmesi Galatasaray
Universitesi Egitim-Ogretim Programlart ve Egitim Planlari Tasarimu ve Onay1 Yonergesi hiikiimleri
cercevesinde yiiriitiilmektedir [1_OD3]. Amilan Yonetmeligin m.4/1 d maddesine gore Egitim-O gretim
Programlari Koordinasyon Komisyonu Galatasaray Universitesi Senatosu tarafindan belirlenmektedir. Egitim
Ogretim siireclerinin yonetimine iligkin takvim belirlidir.
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Denizcilik Meslek Yiksekokului’'nda her yil diizenli olarak yonetim gbézden gecirme toplantist
gergeklestiriimektedir. Bu toplantilarda, yapilan denetleme raporlari, kalite yonetim sistemi, Ogrenci geri
bildirimleri, akademik ve idari personelin degerlendirmeleri ile dis paydaslardan gelen goriisler detayh bir sekilde
incelenir. Egitim-6gretim stirecleri, altyap1, kaynak kullanimi ve yonetim siiregleri gozden gegirilerek tespit edilen
eksiklikler ve aksakliklar degerlendirili. Bu dogrultuda, gerekli iyilestirme adimlar belirlenerek kalite yonetim
sisteminin stirdiiriilebilirligi saglanir. Ayrica, okulun kalite standartlarini yiikseltmek, egitim siire¢lerini gelistirmek
ve stratejik hedeflere ulasmak amaciyla y1llik kalite hedefleri olusturulup uygulamaya alimir [2_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve §gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalari, ders ve damsman degerlendirme anketleri, sinif
temsilcisi ile 6grenci konseyi se¢imleri ve danmigmanlik sistemi vasitasiyla tesvik edilmektedir.

Ogretim {iyelerinin 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda yurt ici veya yurtdisindaki
egitim, ¢ahstay ve diger etkinliklere katilimlari tegvik edilmektedir.

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesinde egitim plani derslerde edinilen teorik bilgilerin yani1 sira projeler,
laboratuvar c¢alismalar1, teknik geziler ve stajlar ile desteklenmektedir. Fakiilte biinyesinde Bitirme Projeleri
bireysel ya da grup c¢alismasi seklinde, damsman 6gretim Uyesi/fiyeleri gozetiminde siirdiiriilebilmektedir
[1_OD4]. Endiistri Mithendisligi ve Bilgisayar Miihendisligi Boliimleri 6grencilerinin ortak proje gruplarinda
cahsmalart tegvik edilmektedir. Bitirme projesi dersi sonunda teslim edilen son dokiimamin yani sira, yapilan
tim calismalar1 iceren bir sunum ile bitirme projesinin 6zet niteligini tagiyan bir poster de hazirlanmaktadir.
“Poster Festivali” seklinde adlandirilan poster sunumlarinda 6grenciler ¢alismalarimi Tiirkge ve Fransizca
dillerinde yazili ve sozlii olarak sunmaktadirlar [2_ OD4]. Herkesin katthmina agik diizenlenen Poster
Festivallerinin bir diger amaci; dgrencilerin, konular hakkinda detayh bilgiye sahip olmayanlara da ¢calismalarini
aktarabilmeleridir. Ogrencilerin yaptiklar1 proje calismalari ile ulusal kongre ve proje yarismalarina katihmlari
tesvik edilmektedir. Fakiilte biinyesinde Endiistri Mihendisliginde Aragtirma Yontemleri dersi ile Bilgisayar
Miihendisliginde Arastirma Yontemleri dersleri 6grencilerin ortak ¢aligmalar yapmasina imkan verecek sekilde

yiriitiilmektedir [3_OD4].

Bitirme Projesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde, Iletisim Fakiiltesinde zorunlu ders, Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Karsilagtirmali Dilbilim ve Uygulamali Yabanci Diller Bolimiinde ve Sosyoloji Boliimiinde segmeli ders
kapsamindadir ve bir 6gretim iiyesi damgmanhginda yliriitiilerek boliim 6gretim tiyelerinden olusan bir jiiri
oniinde 6grenci tarafindan savunulmaktadir. AKTS kredisi kapsaminda yer alan Bitirme Projesi dersi,
Ogrencilerin aragtirma ve uygulama yapma yetkinliklerini gelistirmek, disiplinleraras1 ¢alismalar yapmalarini
saglamak icin 6nemli bir 6gretim yontemi olarak goriilmektedir. Iletisim Fakiiltesinde Bitirme Projesi kapsaminda
ogrenciler kuramsal ¢aligmalarina ek olarak radyo, televizyon ve sinema alaninda (radyo belgeseli, radyo
tiyatrosu, video-art, televizyon programi, kurmaca/deneysel ya da belgesel film, animasyon) uygulamal projeler
de gerceklestirebilmektedir [4_OD3]. Fen-Edebiyat Fakiiltesi Felsefe Bolimiinde kredili olarak ve istege bagh
Bitirme Projesi yapilmaktadir. Kurumda lisans programlarina kayith olan ogrencilerin arastirma faaliyetlerine
6zendirilmesi ve arastirma Kkiiltiiriinii 6ziimsemeleri amaciyla BAP tarafindan Lisans Ogrencisi Katiliml
Arastirma Projesi (LAP) kapsaminda bagvuru alinmakta ve Bitirme Projelerine de bu baglamda destek
saglamaktadir [S_OD4].

Bitirme Odevi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin Iktisat, Isletme ve Uluslararas1 Iliskiler Bolimlerinde
zorunly, Siyaset Bilimi boliimiinde ise segmeli ders olarak ders programlarinda yer almaktadir. Bitirme Odevi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Bitirme Odevi Yonergesi ile belirlenen ilke ve hususlara gore yiiriitiilmektedir
[6_OD4]. Diger Fakiiltelerde oldugu gibi bitirme 6devleri bir 6gretim tiyesi danismanhginda yiirttiilmekte ve

boliim 6gretim tiyelerinden olusan ti¢ kisilik bir jiiri 6niinde 6grenci tarafindan savunulmaktadir. Savunma ile ilgili

tutanaklar Fakiilte Sekreterligine teslim edilmektedir [7_OD4].

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Felsefe Boliimiinde kredili olarak ve istege bagh Bitirme Projesi yapilmaktadir. Kurumda
lisans programlarina kayith olan Ogrencilerin arastirma faaliyetlerine Gzendirilmesi ve aragtirma kiltiirini
Oziimsemeleri amaciyla BAP tarafindan Lisans Ogrencisi Katthmh Arastirma Projesi (LAP) kapsaminda
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bagvuru alinmakta ve Bitirme Projelerine de bu baglamda destek saglamaktadir. Felsefe Boliimii’nde alaninda
uzman arastirmaci ve akademisyenlerin konugsmaci olarak katildigi seminer ve konferanslar diizenlenmektedir
[8 OD4]. Felsefe Boliimii 6gretim iiyelerinin Consortium destegiyle yurt disindaki {iniversitelerde diizenledigi
konferanslar ve ydriitiicii olarak katildiklar1 uluslararasi projeler bulunmaktadir [§_OD4]. Felsefe Bolimil
Lisans 6grencilerine yonelik olarak hazirlanmis olan “Boéliim Degerlendirme Anketi” sonuglarindan elde edilen
veriler 15181nda, 6grencilerin talep ve ihtiyaclarina yonelik degerlendirmeler yapilmis ve boliimiin yeni egitim-
Ogretim programina bu talepler yansitilmistir [9_OD4].

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji Boélimiinde egitin plant derslerde edinilen teorik bilgilerin yami sira
Ogrencilerin teorik bilgilerini uygulama temelinde derinlestirdikleri saha aragtirmalari, gezileri ve zorunlu ve/veya
goniillii stajlar ile desteklenmektedir.

Bitirme Tezi, Sosyoloji Bolimiiniin lisans programinda se¢meli ders kapsamindadir ve bir 6gretim {iyesi
danmgmanhginda yiiriitillerek bolim ogretim {iyelerinden olusan bir jiiri Oniinde O6grenci tarafindan
savunulmaktadir. AKTS kredisi kapsaminda yer alan Bitirme Tezi, 6grencilerin aragtirma ve uygulama yapma
yetkinliklerini gelistirmek, disiplinler aras1 ¢alismalar yapmalarimi saglamak i¢in 6nemli bir §gretim yontemi olarak
goriilmektedir. Bolimiimiiz 6gretim iyeleri, bitirme tezi yazmak isteyen Ogrencilere gereken tiim destegi
saglamaktadir.

Ogrencilerin disiplinler aras1 ¢ahsmalar yapmalarini saglayan birgok secmeli dersimiz bulunmaktadir. Avrupa
Komisyonu tarafindan 1 Ekim 2023 ve 30 Eylil 2026 tarihleri arasinda Jean Monnet Eylemleri kapsaminda
desteklenmeye deger bulunan, bolimiimiiz 6gretim {iyelerinden Dog¢. Dr. Cem Ozatalay tarafindan
tasarlanan_SOCRETUR kisaltmali “Asagidan Avrupalilasmanin Araci Olarak Sosyal Haklar: Avrupa’ya ve
Tirkiye’ye Capraz Bakislar (Droits sociaux comme outils d’européanisation par en bas : regards croisés sur
I’Europe et la Turquie / Social Rights as Tools of Europeanization From Below: Crossed Perspectives on
Europe and Turkey)” bashkh modiil igerisinde 2023-2024 egitim-6gretim yilinda agilan iki se¢meli ders bu
perspektifle hazirlannmistir; SOC411 Avrupa'da ve Tiirkiye'de Sosyal Haklar ve Toplumsal igerme I: Mevzuattan
Gergeklige, Gergeklikten Temsile ve SOC420 Avrupa'da ve Tiirkiye'de Sosyal Haklar ve Toplumsal I¢erme 1I:
Mevzuattan Gergeklige, Gergeklikten Temsile. Cok disiplinli bir perspektifle hazirlanan bu derslerde 6grencilere,
sosyoloji, hukuk, siyaset bilimi, ¢alisma ekonomisi ve iletisim disiplinlerinden 6gretim elemanlarinca hazirlanmis
ders igerikleri sunulmaktadir. Yaratic1 bir pedagojik yontemin esas alindigi derste, Istanbul’da sosyal haklarin
durumunun go6zlemlenebilecegi saha gezileri ger¢eklestirilmekte, Ogrencilere, segtikleri sosyal haklar ilkesi
lizerinden birer kisa video-deneme hazirlamalari konusunda gerekli teknik bilgi, donamim ve destek

saglanmaktadir [10_OD3], [11_OD3], [12_OD3].

Fen Edebiyat Fakiiltesi Matematik Boliimiinde derslerin yanisira alanlarinda uzmanlarin yeni elde ettikleri
calismalarin1  sunduklar1 haftalik bolim seminerleri organize edilmektedir [13_OD4]. Ayrica, bélimde
uluslararas1 ¢alistay ve konferanslar diizenlenmektedir [14_OD4].

Denizcilik Meslek Yiiksekokulu programlarinda, denizcilik sektoriinde aktif olarak ¢calismis veya halen ¢ahsan,
alaninda uzman Ogretim gorevlilerinin ders vermesi saglanmaktadir. Gemiadamlart ve Kilavuz Kaptanlar
Yonergesi’ne gore, 6gretim elemanlarinin sektorel deneyime sahip olmasi zorunludur ve bu sart, Ulastirma ve
Altyap1 Bakanlhig tarafindan verilen Denizei Egitici belgesiyle belgelenmektedir. Bu sayede egitimler, sadece
teorik bilgilerle sinirh kalmayip ger¢ek denizcilik tecriibeleriyle de desteklenerek, sekt6riin ihtiyag duydugu
nitelikli personelin yetistirilmesi amaglanmaktadir. Ayrica, kadrolu 6gretim elemanlarinin sektordeki gelismeleri
yakindan takip edebilmeleri i¢in yaz donemlerinde ilgili etkinliklere katilmalarina olanak taninmaktadir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme boliimii biinyesinde G461 I¢ Denetim Seminerleri adli ders Tiirkiye i¢
Denetim Enstitiisti (TIDE) ve G462 Kurumsal Yonetim dersi Tiirkiye Kurumsal Yo6netim Dernegi (TKYD) is
birliginde yap1lmaktadir. Ilgili is birlikleri sayesinde sektor deneyimi olan yoneticilerin ve uzmanlarin ders vermesi
saglanmaktadir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde Fransizca hazirlik siniflarinda okuyan 6grenciler igin “Défi” isimli ders
kitab1 (alandaki yenilikler takip edilerek kitap tercihi degistirilebilmektedir) takip edilmektedir. Buna ek olarak
kitapla sunulan ¢evrim i¢i platform ve i¢erikleri 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin kullanimina sunulmaktadir.

Universitemiz kiitiiphanesinin abonesi oldugu dil gelistirme uygulamalar1 da ders miifredatina gére &gretim
elemanlar: tarafindan 6grencilere kullandirilmaktadir. Bu baglamda Fransizca hazirhk simiflarinin tamaminda
gérev yapan O gretim iiyelerinin tek ve standart bir egitim-6gretim materyali kullanmalari, yeknesak ve standart bir

bicimde ders yapmalar1 ve donem sonlarinda ders ¢iktilarim1 daha kolay ve homojen bir bicimde kontrol
edebilmeleri saglanmistir. Bundan baska, Centre d’ Auto Apprentissage’dan (CAA — Kendi Kendine Ogrenme
Merkezi) yararlanmak suretiyle medya ve teknoloji ile i¢ ice kendi kendine Ogrenme teknikleri
uygulanmaktadir [15_OD4].


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/projects-details/43353764/101127406/ERASMUS2027?programmePeriod=2021-2027&programId=43353764&freeKeywords=Socretur&order=DESC&page=1&pageSize=10
https://ects.gsu.edu.tr/tr/program/coursedetails/13928
https://ects.gsu.edu.tr/tr/program/coursedetails/14671
https://socretur.gsu.edu.tr/tr/modul-hakkinda
https://ects.gsu.edu.tr/tr/program/coursedetails/14671
https://ects.gsu.edu.tr/tr/program/coursedetails/13928)
https://math.gsu.edu.tr/seminar.html
https://matematik.gsu.edu.tr/tr/arastirma/calistaylar-konferanslar

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu biinyesinde servis dersi olarak sunulan Ingilizce, Almanca ve Ispanyolca derslerinde
de oOgretme ve Ogrenme siireclerini daha etkin hale getirmek amaciyla teknolojik araglardan siklikla
faydalanmaktadir. Ornegin, yabanci dil egitimi alaninda etkin faaliyet gosteren ve Yiiksekokul olarak yakindan
takip ettigimiz biiyiik yayinevlerinin (Difusion, Klett, Cengage, National Geographic Learning, Pearson,
Cambridge, Oxford, Macmillangibi.) gelistirdikleri bagimsiz ya da yayimladiklan ders kitaplarina dayah
uygulamalar, 6grencilerin tablet, bilgisayar ve hatta telefon ile simif ortaminda ve/veya disinda dil becerileriyle
ilgili materyalleri diledikleri an kullanabilmelerine imkan saglamaktadir. Bu baglamda, ad1 gegen servis derslerinde
kullanilan ders kitaplart (course book) da dijital ortama aktarilmis kaynaklar arasindan secilmekte ve bu
kaynaklarda yer alan konusma pratikleri, interaktif alistirmalar, dinleme kayitlar1 ve videolar sayesinde
ogrencilerin  dil becerilerini aktif gekilde kullanarak gelistirmeleri saglanmaktadir [16_OD4]. Boylelikle,
Ogrencilere zaman ve mekan simrlamasi olmadan dil becerilerini gelistirebilecekleri materyaller saglanarak
Ogrenme ve 0gretme siiregleri kolaylastiriimaktadir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde verilen dersler ve kurslarda siklikla bagvurulan bir diger dijital arac,
ozellikle pandemi doneminde egitim 6 gretim faaliyetlerimizin 6nemli bir pargas1 ve aract haline gelen Teams dijital
toplant1 platformudur. Yazili 6dev ve sinif i¢i ¢calismalarin 6grencilere ilan edilmesi, 6devlerin d6grencilerden
teslim alinmas1 gibi asamalarda da kullanilan platform, 6zellikle s6zlii performansin 6lgiildiigi kisa sinav, final
konugma sinavi gibi 6lgme degerlendirme ¢alismalarinda sinav uygulamalarini kolaylastirmakta ve sinav
performansinin kaydedilmesi imkanimi sundugundan seffafik ve takip edilebilirlik saglamaktadir [17_OD4].
Ayrica, ¢evrim i¢i olarak yiiriitiilen dersler sayesinde farkh illerde ve hatta yurt disinda yasayan kursiyerlerin
kursa katillmina imkan tanmidigindan platform, Yabanci Diller Yiksekokulu biinyesinde yiiriitiilen halka agik
yabanci dil kurslarinin da 6nemli bir bilesenidir.

Son olarak bagvurulan bir diger 6nemli dijital ara¢ ise, 2021 yihndan bu yana kullanilmakta olan Raphael
yazilimdir. Thtiyaca gore farkh modiiller eklenerek gelistirilebilen bir yazilim olan Raphael yazilinu, halka ac¢ik
yabanci dil kurslarinda kursiyer takibinin yapilmasi, kayit alinmasi, seviye tespit ve seviye sonu sinavlarinin
yapilmasi1 gibi asamalarda biiyiik fayda saglamaktadir [18 _OD4]. Ayrica, kursiyer bilgilerinin dijital bir sekilde
saklanabilmesini ve geriye dontik erigilebilir olmasini sagladigindan Raphel yazilimi, muntazam bir arsiv iglevini
de tistlenmektedir. O grencilerin dil becerilerini belirleme ve uygun simiflara yerlestirme amaciyla yapilan Yabanci
Diller Yiiksekokulu Seviye Tespit Sinavi pandemi siiresince Raphael yazihmi kullanilarak yapilmistir. Ayrica,
Kahramanmaras merkezli deprem sebebiyle uzaktan ¢evrim i¢i yiiriitiilen 2022-2023 egitim 6gretim yili bahar
doneminde, fakiiltelerin servis dil derslerinin ara sinavlari, kisa sinavlar1, final sinavlari, biitiinleme ve mazeret
sinavlar1 yine Raphael yazihmi vasitasiyla uzaktan ¢evrim ici yapilmistir.

Hukuk Fakiiltesi biinyesinde 6grencilerin aktif ve etkilesimli 6grenme tekniklerini kullanmalarini saglamak tizere
secimlik ders olarak Hukuk Klinigi dersi sunulmaktadir. Ek olarak aktif ve etkilesimli 6grenmenin 6n planda
bulundugu Uluslararast Farazi Dava secimlik dersleri siirdiiriilmekte, dersi alan 6grencilere hukuk alaninda
diizenlenen ve Ogrencilerin akademik ve profesyonel yasamlarinda referans olarak degerlendirme imkam
bulduklar1 uluslararasi yarigsmalara katthm konusunda kog¢luk destegi sunulmaktadir. Hukuk Fakiiltesinde
sunulan zorunlu ve se¢imlik derslerde teorik bilginin yam sira diizenli olarak yargi kararlar1 ve farazi olay (vaka)
kurgular1 temelinde hukuk uygulama ¢alismalari gergeklestirilmektedir [19_OD4].

[letisim Fakiiltesi biinyesinde Medya Planlama dersi kapsaminda 6zel sektorden bir medya planlama sirketi ile
yapilan protokol ¢er¢evesinde dgrencilerin gercek vakalar tizerinden analiz ve ¢aligsmalar yapmalari saglanmakta
ve ders sonunda katilim sertifikas1 verilmektedir. Iletisim Fakiiltesi Danisma Kurulunun kiiltiir sanat yonetimine
dair derslerin arttirilmas1 yoniindeki tavsiyesi dogrultusunda Zorlu Performans Sanatlar1 Merkezi ile bir protokol
imzalanmig ve COM256 Sanat ve Kiiltiir Mekani Yonetimi dersi secimlik ders statiisiinde 2022-2023 egitim ve
ogretim yilinda Iletisim Fakiiltesi programina eklenmistir [20_OD4]. 2023-2024 ve 2024-2025 egitim ve &gretim
yil bahar donemleri i¢in de yenilenen protokol kapsaminda sanat ve kiiltlir kurumlarinda kariyer yapmak isteyen
ogrencilere bu alanda gergeklestirilen faaliyetlere dair temel bilgileri kazandirmay1 hedefleyen ders haftada iki saat
olarak Zorlu PSM’de gergeklestiriimektedir [21_OD4].

Denizcilik Meslek Yiiksekokulu’nda egitim, Gemiadamlar1 ve Kilavuz Kaptanlar Egitim ve Sinav Yonergesi
dogrultusunda, diinya denizcilik egitim standartlarim belirleyen STCW-1978/1995/2010 ve eklerine uygun olarak
teorik ve uygulamal olmak {izere iki asamada yiiriitiilmektedir. Teorik egitimler dersliklerde ve laboratuvarlarda
gergeklestirilirken, uygulamah egitimlerde Kopriiiistii ve Makine Simiilatorleri, Seyir, GMDSS, Elektronik Seyir
ve Makine Laboratuvari kullanilmaktadir. Ayrica, denizde giivenlik derslerinin uygulamali egitimleri, Ziya
Kalkavan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile yapilan protokoller kapsaminda bu okulun tesislerinde
gerceklestirilmektedir [22_OD4].

Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Felsefe Boliimii’nde dersler ¢oziimleyici bir yontem esas alinarak ve felsefe metinlerinin
yaklagik 2500 yilik tarihini degerlendirerek yiiriitiilmektedir. Derslerde islenen metinlerin Fransizca g¢evirileri
kullan1lmakla birlikte, Antik Yunanca, Latince, Ingilizce ve Almanca orijinal metinlerden de karsilastirmali olarak



yararlanilmaktadir. Tiim bunlarin yaninda Tiirkgenin bir felsefe dili olarak gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar
yapilmaktadir.

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Karsilagtirmah Dilbilim ve Uygulamah Yabanci Diller Boliimiinde Fransiz edebiyati,
Frankofon edebiyatlar, gostergebilim, dilbilim ve c¢eviribilim derslerinde anlatibilimsel gostergebilimsel ve
yorumbilimsel metin ¢6ziimleme yontemleri kullanilmaktadir. Béliimde ayn1 zamanda 6grencilerin yazinsal ¢eviri,
teknik ¢eviri ve s6zlii ¢eviri becerilerini gelistirmelerine olanak saglayan uygulamali dersler de yer almaktadir.

2024 yihinda Karsilastirmali Dilbilim ve Uygulamali Yabanci Diller B6limii son simf 6grencileri LFR430
Arastirma Metodolojisi dersi kapsaminda bitirme projesi hazirlamiglardir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi Matematik Boliimiinde derslerin uygulama saatlerinde 6grencilerin teorik bilgiyi kullanma
becerilerini  gelistrmeye yonelik, ihtiyaca gore bilgisayar teknolojileri kullammim da igeren yontemler
kullanilmaktadir. Klasik ders anlatimi ve sonrasinda soru ¢éziimii yerine 6grencilerin yeni bir problemle bagbasa
kalip teoriyi kendileri kesfederek inga ettikleri sorgulama temelli dersler islenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmuyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[4](4)B.2.1-6_IIBF_Bitirme_Odevi_Yonergesi.pdf

[5](4)B.2.1-7 Bitirme Odevi Tutanak Ornekleri.pdf

[6](4)B.2.1-8 Felsefe Ulusal Uluslarara51 Etkinlikler. pdf
2. e

[11](4)B.2.1-18 YDYO_Raphael Yazilimi Ekran Goruntuleri.pdf
[12](4)B.2.1-19 Hukuk Fakultesi Pratlk Cahsma Orneklerl pdf

2. Olcme ve degerlendirme

Kurumda 6lgme ve degerlendirmeyi dogru, adil ve tutarl sekilde yapabilmek i¢in her 6gretim eleman1 sorumlusu
oldugu her bir dersin igerigini, degerlendirme ydntemlerini, kapsam ve amaglarini, her haftaya ait ders igerigini
acik bir sekilde ve yariyil basinda 6grencilerle paylagsmaktadir. Bu paylasim 6grenciye ilk derste kagit ¢ikti
ve/veya e-posta yoluyla yapilabildigi gibi, otomasyon ortaminda da ilan edilmektedir. Ders igerikleri ile 6lgme ve
degerlendirmeye iliskin bilgiler 6grenciler ile ¢evrim i¢i sistem {izerinden de paylasilmaktadir. Ayrica dénem
sonunda ders ile ilgili 6lcme ve degerlendirmeye esas olusturan proje, ddev, sinav vb. dokiimanlar 6gretim
elemanlar1 tarafindan ilgili akademik birim sekreterliklerine USB bellek icerisinde/dijital ortamda teslim
edilmektedir [1_OD4], [2_OD4].

Dezavantajli gruplar icin, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi sinavlarda “Engelleri Birlikte Asiyoruz” Progranu
cergevesinde dezavantajli 6grencilere biiyiik puntolu sinav materyali, sinav i¢in yazici/okuyucu saglama, sinav
icin stire arttirnnmu gibi “Ders ve Sinav Uyarlama” formunda 6ngoriilen uygulamalar1 hayata ge¢irmektedir
[3_OD4].

Kurumda egitim ve 6gretimde adil ve tutarl sekilde degerlendirmeyi saglamak amaciyla basari degerlendirme
yonteminin belirlenmesi esaslar1 ve mezuniyet kosullari, iist birim yonetmelikleri ve ¢ergeve yonetmelik ile de
giivence altina alinmistir [4_OD3].

Olgme ve degerlendirmenin salgin, dogal afet vb. nedenlerle yiiz yiize gerceklestirilemedigi dénemlerde Hukuk
Fakiiltesi biinyesinde ger¢eklestirilen sinav uygulamalarinin giivenligini saglamaya yonelik 6nlemler alinmaktadir.
Omnegin 2023 Bahar yariyilinda, yariyil sonu sinavlari ile biitiinleme sinavlarmin gevrimici gergeklestirilmesi
zorunlulugu karsisinda, sinav giivenliginin ve 6lgme ve degerlendirmede adaletin saglanabilmesi amaciyla sinav
talimatlar1 6grencilere duyurulmus ve Hukuk Fakiiltesi genelinde sinavlar bu esaslar dogrultusunda
gerceklestirilmistir [S_OD4]. 2024 yilinda Fakiilte biinyesinde 6lgme ve degerlendirmenin g¢evrimici
gerceklestirilmesi gerekliligi dogmamustir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[1](4)B.2.1-1_Bitirme_Projesi_Takip_Formlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[2](4)B.2.1-2_Bitirme_Projesi_Poster_Orne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[3](3)B.2.1-4_Iletisim_Bitirme_Projesi_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[4](4)B.2.1-6_IIBF_Bitirme_Odevi_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[5](4)B.2.1-7_Bitirme_Odevi_Tutanak_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[6](4)B.2.1-8_Felsefe_Ulusal_Uluslararasi_Etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[7](4)B.2.1-9_Felsefe_Ogrencileri_Bolum_Degerlendirme_Anketi_Sonuclari.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[8](4)B.2.1-15_YDYO_Kendi_Kendine_Ogrenme_Merkezi_CAA_Fotograflar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[9](4)B.2.1-16_YDYO_Dijital_Ders_Kitaplari_Ornek_Sayfalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[10](4)B.2.1-17_YDYO_Teams_Platformu_Kullanimi_Ekran_Goruntuleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[11](4)B.2.1-18_YDYO_Raphael_Yazilimi_Ekran Goruntuleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[12](4)B.2.1-19_Hukuk Fakultesi_Pratik_Calisma_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[13](4)B.2.1-20_Iletisim_Fakultesi_Egitim-Ogretim_Komisyonu_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[14](4)B.2.1-21_Zorlu_PSM_2024-2025_Protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[15](4)B.2.1-22_DMYO_Uygulamali_Egitimlere_Ait_Resimler.pdf
https://gsu.edu.tr/tr/universite/yonetmelikler/galatasaray-universitesi-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesinde 6grenci basari degerlendirmesine ek olarak, programlarin egitim
amaglarina ulagsma diizeylerinin belirlenmesi ve program ¢iktilarinin belirlenen hedeflere ulasip ulagsmadiginin
degerlendirilmesi Bolimler bazinda tasarlanmis 6lgme ve degerlendirme sistemleri vasitasiyla saglanmaktadir
[2_OD4].

2021 yihindan beri Yabanct Diller Yiiksekokulu biinyesinde kurs kayit, raporlama ve sinav siireglerinin daha
hizli ve sorunsuz takip edilebilmesi i¢in kullanilan Raphael yazihim, lisans diizeyinde ¢evrim i¢i sinav yapma
zorunlulugu karsisinda dijital ortamda sinav giivenligini saglayacak tedbirlerle siireci kolaylagtirmistir.
Ogrencilerin internet baglantis1 olan herhangi bir taginabilir cihazla sinav modiiliine baglanarak bulunduklar1 her
yerden sinava katilmalari miimkiin olmustur. Ana ekrandan ayrilmama uyarisi, kusurlu davranislarda sinavi
sonlandirma, sorularin ve cevaplarin karistirilabilmesi gibi 6zellikleriyle giivenlik unsurlarini {ist seviyede
koruyacak sinav ortamu saglanmistir. Sinav giivenligini saglamak, sinav dncesi ve sinav sirasinda yaganabilecek
sorunlart dnlemek ve/veya en aza indirmek, yazihimi tanitmak amaciyla sinavlardan 6nce 6grenciler igcin 6zel
hazirlanan Raphael kilavuzlart otomasyon ve Teams vasitasiyla 6grencilerle paylasilmistir [6_OD4]. Raphael
yazihimu hala aktif bir sekilde kullanilmaktadir.

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu biinyesinde faaliyet gosteren Fransizca Hazirlik siniflarinda yapilan sozlii ve yazih
sinavlara ait organizasyon ve igerikle ilgili bilgiler ise Fransizca Hazirlik siniflar1 Koordinatorleri tarafindan pdf
formatinda Teams tiizerinden 6gretim elemanlar ile paylagilmaktadir. Sube hocalar1 da 6grencileri ilgilendiren
bilgileri ilgili sinifin Teams anasayfasinda duyurmaktadir [7_OD4]. Her sinav i¢cin Fransizca hazirlanmis bir
yonerge bulunmaktadir. Ogrencilere sinav talimat: yazih iletilmek yerine, her sinavdan once drmek teskil eden
sinavlar kendileriyle ¢evrim ici arag Moodle iizerinden paylasiimaktadir. Ogrenciler yazi ve sozlii sinavlarina
girmeden evvel, gecmise doniik sinavlari kendilerini test etmek amaciyla bireysel sekilde yapabilmekte ve
calhisabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 5lgme ve degerlendirme uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarin
katithimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](4)B.2.2-1 1IBF_Ders Dosyalari Ornekleri.pdf
[2](4)B.2.2-2 MTF Ders Degerlendlrme Formu | Ornegi.xlsx

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tammnmasi ve kredilendirilmesi

O grencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde yiiriirliikteki mevzuat ¢er¢evesinde belirlenen kriterler uygulanmaktadir.
Denizcilik Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki 6nlisans programlarina Yiiksekogretim Kurumlart Sinavi (YKS)
Temel Yeterlilik Testi (TYT) puanina gore 6grenci kabul edilmektedir.

Uluslararas1 Anlagsma ve yliriirlilkteki mevzuat ¢ergevesinde lisans diizeyinde 6grenciler, Yiiksekogretim

Kurumlar1 Sinavi (YKS), Galatasaray Universitesi Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Sinavi (GSUOSYS),
Yurtdisindan veya Yabanci Uyruklu Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Sinavi (YOSS), Yatay Gegis ve Dikey

Gegis olmak iizere farkh sekillerde, agik ve tutarh kriterler uygulanarak Universiteye kabul edilmektedir

[1_OD3], [2_0OD3], [3_0OD3|. Universiteye gegis ve kabul kriterleri, takvim ve kontenjan gibi bilgiler Universite

sayfasindan ilgililere duyurulmaktadir [4_OD4], [5_OD4].

Ayni sekilde, lisanstistii tezli programlara dgrenciler, Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Sinavi
(ALES) veya Universite Senatosu tarafindan esdegerliligi kabul edilmis sinavlardan ilgili programin 6ngérdiigii
asgari puani almis olmak genel bagvuru kosulunun yam sira, yabanci dil yeterliligi igin OSYM tarafindan kabul
edilen giincel yabanci dil sinavlart esdegerlikleri goz Oniine alinarak kabul edilmektedir. Doktora diizeyinde

bagvurularda, agirhkli genel not ortalamasinin 4,00 tizerinden en az 3,00 olmas1 gerekmektedir. Uluslararas1 is

birlikleri ¢ercevesinde es-danigsmanh doktora tezi hazirhk siirecine baglayabilmek i¢in yapilan bagvurularda (Cift
Diploma, Es Diploma), doktora diizeyinde yeterlilik asamasinin basariyla tamamlanmis olmasi, yiiksek lisans
diizeyinde tim derslerin bagariyla tamamlanmig olmasit kosullar1 aranmaktadir [6_OD3]. Biitiinlesik doktora
programlarina bagvuruda ise 4,00 tizerinden 3,50 lisans mezuniyet agirhikli genel not ortalamas1 aranmaktadir.

Igili yonetmeliklerde dngoriilen kriterler dogrultusunda lisansiistii programlarina yabanci uyruklu dgrenci, yatay
gecis yoluyla ve 6zel 6grenci statiisiinde 6grenci kabul edilebilmektedir.

Basarih 6grencilerin Universiteye kazandirilmas: ve yeni 6grencilerin kuruma ve programlara uyumlarinin
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saglanmas1 icin her y1l Universite tarafindan organize edilen ve tiim akademik birimlerin temsil edildigi tanitim
toplantilart yapilmakta tanitim toplantilar1 ve birimler bazinda oryantasyon giinleri, B6liim ve Fakiilte sunumlari
diizenlenerek birim tanitim kitap¢iklarr ve yonetmelikleri iceren dosyalar dagitiimaktadir.

Ogrencilerin programlardaki akademik basarilari Cift Anadal Programlari (CAP), Yandal Programlari (YAP),
ortak ve es diploma programlari, 6grenci degisim programlart ve Ogrenci asistanhg gibi siireglerde
degerlendirmeye ahnmaktadir. Bu kapsamda Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde 8 adet Cift Anadal
Programi ve 14 adet Yan Dal Programu vyiiriitiilmektedir. Ayrica iktisat Boliimiiniin Paris I Sorbonne Universitesi
ile yiiriittiigii Iktisat Es Diploma Programi mevcuttur [7_OD4].

Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Felsefe Boliimii ile Paris 1 Panthéon Sorbonne Universitesi arasinda yapilan lisans ¢ift
diploma program anlagmasi1 geregince bu programdaki 6grencilerin basari durumlarinin izlenmesi paydaslar
tarafindan gergeklestirilmektedir [8 OD4].

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere Galatasaray Universitesi Yatay ve Dikey Gegis, Ogrenci Degisim
Programlar1 ve Intibak Yonergesi diizenlenmistir [2_OD3]. Bu yonerge, Galatasaray Universitesinin 6n lisans ve
lisans programlarina dikey gegis, On lisans, lisans ve lisansiistii programlarina (kurum i¢i, yurt i¢ci kurum dis1 ve
yurt disindan) yatay gecis yapilmasina iliskin esaslarla, Galatasaray Universitesine yeni kayit yaptiran
ogrencilerin daha 6nce (uzaktan egitim programlari hari¢) Galatasaray Universitesi dahil olmak iizere herhangi bir
yiikseko gretim kurumundan alip basarih olduklar1 dersler ve Galatasaray Universitesi 6grencilerinin (yurt i¢i ve
yurt dis1) 6grenci degisim programlart kapsaminda diger tniversitelerde alip basarili olduklart derslerin
intibaklariyla ilgili esaslar1 kapsamaktadir [9_OD4]. Buna ek olarak, ilgili mevzuat uyarinca ortak ve es diploma
programlarinda derslerin denklikleri de ikili anlagsmalar ¢er¢evesinde diizenlenmektedir [10 _OD4].

Galatasaray Universitesi, Fransiz tiniversiteleri basta olmak {izere, Avrupa’da 144 iiniversite ile 6grenci ve
personel hareketliligi ve arastirma konularinda is birligi anlagsmast yapmistir. Bu anlagsmalarda 6ngériilen
hususlar1 basariyla uygulamaya devam etmektedir.

Universitede onceki formal 6grenmelerin taninmas1 GSU Yatay ve Dikey Gegis, Ogrenci Degisim Programlart
ve Intibak Yonergesi kapsaminda yapilmaktadir [2_OD3].

Hukuk Fakiiltesinde kayith denklik (lisans tamamlama) 6grencileri Tiirkiye Cumbhuriyeti tiniversiteleri digindaki
yiiksekdgretim kurumlarindan aldiklar1 hukuk lisans diplomalarina YOK tarafindan denklik onay1 verilebilmesi
igin YOK’iin belirledigi derslerin tamamlatilmas1 amaciyla Fakiilte lisans 6grencileriyle ayni egitim hizmetini
almakta, derslere ve sinavlara katilmaktadirlar. Denklik 6grencilerinin Hukuk Fakiiltesine kaydolarak egitim-
ogretim siireglerini tamamlamalar1, ilgili YOK kararlar1 uyarinca 6nceki 6grenmenin taninmasi, grencinin kredi
kaybina ugramamasi1 ve uluslararasilasma politikasina paralel hareketliligin tesvik edilmesi yaklagimlar
bakimindan 6nem arz etmektedir. Denklik 6grencilerinin kabulii, kayit kosullari, ders programlart ve tabi
bulunduklar1 diger esaslar YOK tarafindan belirlenmekte ve YOK tarafindan bildirilen mevzuat ve uygulama
degisiklikleri ilan yoluyla 6grencilerin bilgisine sunulmaktadir [11_OD4].

Galatasaray Universitesi Ogrenci Segme ve Yerlestirme Sinavi (GSUOSYS) 26.05.2024 tarihinde Galatasaray
Universitesi Ortakdy yerleskesinde gerceklestirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve glincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma
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Ogrencinin mezuniyet kosullar1 (tamamlanmas1 gereken kredi toplanu, zorunlu stajlar, yabanci dil seviyesi ve
varsa bitrme projesi veya bitirme oOdevi vb.) Galatasaray Universitesi Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi[l OD3] ile ust akademik birimlerin egitim-6 gretim ve sinav
yonetmeliklerinde [2_OD3], [3 OD3], [4_OD3], [S_OD3], [6 OD3], [7 OD3], [8 OD3], [9 OD3], [10_0OD3]
ac1k sekilde tanitmlanmustir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’'nde diploma onayi, bolimlerin Diploma Komisyonlar1 tarafindan yapilan
degerlendirme sonrasinda Fakiilte Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir [11_OD4]. Ayrica Cift Anadal ve
Yandal Programlarina &grenci kabul kosullari Galatasaray Universitesi Cift Anadal Programlart (CAP)
Yonergesi ve Yandal Programi (YAP) Yonergesi ile belirlenmistir [12_OD3]. ilgili programlar i¢in kontenjan
duyurular1 Fakiilte tarafindan ayrica web sayfasindan yapilmaktadir [13_OD4].

Iletisim Fakiiltesi biinyesinde, 2020-2021 egitim-6gretim yihndan itibaren topluma katki/goniilliiliik/kurumsal
sosyal sorumluluk alanlarinda ders i¢i ve ders dis1 ¢alismalar yiiriiten ve iletisim alaninda yarismalara katilarak
somut ¢iktilar ortaya koyan 6grencilere Dekanlik tarafindan Diploma Ekinde belirtilecek bir belgenin (topluma
katki ile ilgili olarak “Topluma Katki Belgesi’, yarismalara katilm ile ilgili olarak “Yaratic1 Fikir Belgesi”)
verilmesi karara baglanmistir. 2019-2020 egitim-6gretim yihndan itibaren zorunlu Staj dersi kapsaminda her
uzmanlk alaninin ihtiyacina uygun olarak ii¢c hafta siiren is Saghg ve Giivenligi seminerleri diizenlenmesine,
devam zorunlulugu olan bu seminerleri basariyla tamamlayan &grencilere katilm belgesi verilmesine ve staj
islemlerine baglayabilmek i¢in 6grencilerin ilgili katthm belgesini Fakiilte Sekreterligine ibraz etmelerinin zorunlu
tutulmasina karar verilmistir.

Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Felsefe Bolimii ile Paris 1 Panthéon Sorbonne Universitesi arasinda yapilan lisans
diplomasi1 protokolii geregince 6grencilerin dersleri alma prosediirleri, notlandirma ve sinav sistemi paydaslar
tarafindan ortaklaga belirlenmistir [14_OD4]. Bu program tamamlayan &grencilere ¢ift diploma verilmekte,
i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve emsal tegkil edebilecek bir uygulama olarak yiiriitiilmektedir.

KAGEM, o&grencilere ve mezunlara kariyer planlama ve gelistirme alaninda damigmanlik yapmakta, onlarin
mesleki yeterliklerini artirmalarini ve alanlarindaki yeni gelismeleri takip etmelerini saglayacak egitimleri vermekte
ve Ogrencilerin staj yapabilecekleri kurum ve kuruluglarla baglanti kurmalarin1 saglamaktadir. KAGEM’in
diizenli olarak verdigi egitimler arasinda sektérden sirketlerle ve kariyer danismanlan ile gergeklesen miilakat
simiilasyonlar1 ve 6zgegmis yazim teknikleri egitimleri bulunmaktadir.

Denizcilik Meslek Yiiksekokulu'ndan mezun olanlar, Gemiadamlar1 ve Kilavuz Kaptanlar Yo6netmeligi'nde
belirtilen staj kosullarini tamamladiktan sonra, aldiklari egitime dayanarak Ulagtirma ve Altyap1 Bakanhgi'na
bagl liman baskanliklarinda girdikleri sinavlarda basarih olmalart halinde uluslararas1 gegerlilige sahip gemi
adamu ehliyeti almaya hak kazanmaktadir [15_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimh siiregler iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Universite egitim faaliyetlerinin cok yonlii uygulamalarinda yeni teknolojilerin kullanimim tesvik etmek iizere
farkh birimlerin destegini almaktadir. Dil yetkinliginin arttirilmasi i¢in, Espace Francophone ve Centre d’ Auto
Apprentissage biriminde yer alan uygulamalar (yazihmlar, dil gelistirme paketleri) ve multimedya (CD-DVD vb.)
araclar1 ile ders sonrasi faaliyetler tesvik edilmektedir. Ayrica, dil egitimi i¢erisinde yazili-gorsel malzemeler,

akilh kiirsii sistemleri uygulanmaktadir. Farkh akademik birimlerde, laboratuvar uygulamalar1 icin donamim ve
yazihm destegi sunulmakta, ders isleyisinde akilh tahta ve projeksiyon sistemlerinden yararlanilmaktadir.

Universite genelinde verilen derslerle ilgili 6grenciler ve 6gretim elemanlarinin erisimine agik, “uni.gsu.edu.tr”
sitesi destegi sunulmaktadir. Bunlara ek olarak, kiitliphane diizeyinde e-veritabanlarina ve e-kitaplara uzaktan
erigin saglanmakta, gelen yeni talepler dogrultusunda bu aboneliklerin sayis1 arttirilmaktadir. Kiitiiphane
kaynaklarina uzaktan erisime iligkin bilgilendirme kiitliphane web sayfasinda verilmektedir [1_QD3].
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Fransizca yabanci dil egitiminin gelistirilmesi icin kurulmus olan ve kisaca CRU olarak bilinen “Centre de
Réussite Universitaire” isimli Merkez, 2020-2021 egitim-6gretim yili giiz yariythndan itibaren Universite
tarafindan kullanilan uzaktan egitim platformunda tiim {iniversitenin akademik birimlerini kapsayici bir sekilde
yaygin faaliyetine baslamistir. Tiim fakiiltelerin, boliimlerin ve yiiksekokullarin kullanimina, yararlanmasina,
faaliyetlerinin duyurulmasi ve gerceklestirilmesine destek ve zemin yaratma amaci tasiyan bu merkez, hem
akademik personelin formasyon egitimine hem ogrencilerin egitim ve 6gretimine katki saglayan, Erasmus
Ogrencileri agisindan koordinasyonu kolaylastiran ve disiplinler arasi1 uluslararasi aragtirma-egitim ve §gretim
faaliyetlerinin toplandi1g1 bir zemindir.

Iletisim Fakiiltesi biinyesinde stiidyolar (radyo, televizyon, kurgu), masaiistii yayincilik uygulamalarina hizmet
veren bilgisayar donanimina sahip bir Masaiistii Yayincihik Birimi bulunmakta ve diger uygulama birimleri
(Medyatek, Haber Ajansi, Iletisim Ajansi) ise iletisim ve medyanin farkli alanlarinda egitim, uygulama ve iiretim
amagclarina yonelik ihtiyaglara yanit vermektedir.

Egitim platformu olarak Haziran-Temmuz 2021 déneminde yapilan ¢alismalar neticesinde Kliksoft firmasinin
sundugu Moodle sistemi Universiteye entegre edilmistir. Moodle, 6grenci bilgi otomasyon sistemi ile entegre
sekilde calismaya baglamis ve 2021-2022 egitim 6gretim yih gliz doneminin baglangicindan itibaren tiim dersler
ve 6grenciler bu platforma basariyla aktarilmistir.

Moodle entegrasyonunun yam sira Moodle iizerinde etkilesimli ders materyallerinin hazirlanabilmesi igin H5P
modiilii devreye ahnmus, gerekli entegrasyon islemleri yapilmistir. Ayrica Universitede kullanilmakta olan
Microsoft Teams platformu ve Turnitin intihal tespit platformunun Moodle ile entegrasyonlan gergeklestirilmistir.
Kurumda, Moodle ve e-posta sunucularinin entegrasyonuna yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

2021-2022 egitim 6gretim yih igin Moodle platformunu daha etkili ve dogru sekilde kullanabilmek i¢in gerek
akademik personel gerekse de ogrenciler icin ayri ayrt Moodle Kullanim Kilavuzlart ve Moodle Destek
Materyalleri olusturulmustur. Destek Materyalleri videolu gosterim ve pdf rapor seklinde iki farkli yontemle
hazirlanip akademik personelin ve grencilerin hizmetine sunulmustur. Hazirlanan videolar, Universitenin resmi
YouTube kanalinda [2_OD3] ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin (UZEM) web
sayfasinda [3_OD3] paylagilmistir.

Iktisadi ve Idari Bilimler F akiiltesi boliimleri Universitemiz Otomasyon ve Moodle sistemleri ile Microsoft Teams
platformunu aktif olarak kullanmaktadir. S6z konusu sistemlerde ve Teams Platformunda 6gretim elemanlari

ders not ve materyallerini paylagsmakta, 6grencilere sinav notlarin1 ve duyurular génderebilmekte ve 6grencilerle

ders saatleri ve tiniversite diginda goriismeler yapabilmektedirler [4 OD4].

UZEM tarafindan yapilan anketler aracihigiyla 6gretim elemanlarimn ve Ogrencilerin ¢evrim i¢i egitim
teknolojilerine iliskin goriisleri tespit edilmektedir. Bu geri doniislere gére iyilestirmeler yapilmaktadir.

Denizcilik Meslek Yiiksekokulu’nda egitim, teorik ve uygulamali olarak iki asamada yiiriitiilmektedir. Teorik
dersler siniflarda islenirken, uygulamah egitimler i¢in Kopriiiistii ve Makine Simiilatorleri ile Seyir, GMDSS,
Elektronik Seyir ve Makine Laboratuvarlar1 kullanilmaktadir. Ayrica, denizde giivenlik derslerinin uygulamal
egitimleri, Ziya Kalkavan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile yapilan protokol kapsaminda bu okulun
tesislerinde ger¢eklestirilmektedir [S_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestiriime
yapilmaktadir.
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2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencilere yonelik akademik damsmanlk hizmetlerini etkin sekilde sunabilmek amaciyla Universitenin her
Ogrencisi i¢in kayitl oldugu 6n lisans ve lisans programlarinin birinci sinif derslerine ilk kez yazildigi yariyilda
bir 6grenci danigmam atanmaktadir. Danismanlar 6grencilerin kayith olduklart lisans programlarindan sorumlu
birimin bagkani tarafindan ilgili birimin 6gretim elemanlar1 arasindan gorevlendiriimektedir. Ayn1 danigsman
miimkiin oldugunca 6grenci mezun oluncaya kadar 6grenciyi izlemekte; 6grenim siirecleri ve tiniversite yagamina
ait konularda 6grenciye yardimci olmaktadir [1_OD3].

Galatasaray Universitesi Ogrenci Damigsmanligi Yonergesine gore danisman &grenciyi, ders segimleri, kayit
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yenileme islemleri ve mezuniyet kosullari hakkinda bilgilendirmek ve yonlendirmek, her yariyil basinda
Ogrencinin yuriittiigli derse kayit islemini tamamlamak, egitim-6gretim ile ilgili diizenlemeleri takip etmek ve
danismani oldugu 6grencileri bu diizenlemelere uygun olarak yonlendirmek ve talebi halinde 6grenciyi tiniversite
yasamu ve kariyer, burs, staj, yurt ici veya dis1 egitim olanaklar1 gibi konularda bilgilendirmek ve yonlendirmek
gibi konularda danigmanlik yapmaktadir [2_OD4]. Ayrica lisansiistii egitim programlarina kayith her 6grenciye
ders ve tez ¢alismasi doneminde rehberlik etmek iizere ilgili anabilim dah tarafindan onerilen bir 6gretim tiyesi
enstiti yonetim kurullart tarafindan danisman olarak atanmaktadir. Yine bu kapsamda, 6grenci degisim
programlar1 ve ortak programlar cercevesinde kabul edilen ve yurtdis1 kontenjanindan yararlanarak Universiteye
kayd1 yapilan yabanci 6grenciler i¢in uyum programlari diizenlenmekte ve danismanlik destegi verilmektedir.

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi O grenci Damsmanh@ Y onergesi uyarinca Fakiilte biinyesinde genel agirlikh
not ortalamast 1.80’in altinda olan veya yariyilda tic veya daha fazla dersten basarisiz olan &grencilerin
durumlan degerlendiriimekte; gerekli goriilenler G6zetim Listesi’ne dahil edilmekte ve kendilerine Danigmanhk
Komisyonu iiyeleri arasindan bir danisman atanmaktadir. Gozetim listesindeki Ggrencinin durumu ders
bagarisimin ve motivasyonun artirtlmasi amaciyla daha yakindan izlenmektedir [3_OD4].

Hukuk Fakiiltesi’ne kayith 6grencilere Galatasaray Universitesi Ogrenci Damismanli§i Yonergesi uyarinca birer
Ogretim iiyesi danigman atanmakta, danisman-6grenci goériismeleri her yartyil basinda tutanak altina alinmakta

ve tutanaklar Fakiilte Sekreterligine teslim edilmektedir [4 OD4]. Hukuk Fakiiltesi biinyesinde Uluslararasi
Farazi Dava se¢imlik dersleri ¢er¢evesinde dogrudan kogluk destegi saglanan yarismalar disinda, 6grencilerin
kendi inisiyatifleriyle katilmay1 planladiklari hukuk alanindaki miinazara ve kurgusal dava yarismalarina katilimi

kolaylastirmak amaciyla yarigma siirecinde derslere devamsizhk veya sinavlara katilamama mazeretlerinin

kabulii vasitasiyla dgrencilere destek saglanmaktadir [S_OD4]. Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi ile
Fribourg Universitesi Hukuk Fakiiltesi ortakliginda iki y1lda bir gerceklestirilen Karsilagtirmali Tiirk ve Isvigre
Hukuku Semineri ¢alismalarinin 11.sinin Isvigre Hukuku ayag: 2024 Giiz yariyithnda gerceklestirilmistir. Seminer
cahsmasina katthm gosteren Hukuk Fakiiltesi 6grencileri Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde ve
Fribourg Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nde gorevli 6gretim elemanlarimin akademik danismanhginda, her iki
fakiilte kampiisiinde kurgusal olay ¢ahsmalarina katilma ve kariyer hedeflerine ulasmalarina destek olacak

mesleki sosyal baglantilar ve kigilerarasi iletisim yetenekleri edinme imkani bulmustur [6_ODS5].

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Galatasaray Universitesi Ogrenci Damsmanhg Yonergesi ile belirlenmis olan
ogrenci damsmanhgr ilke ve usullerine gore hareket etmektedir. Buna gére boliimler, kayith bulunan her

Ogrenciye bir dgretim iiyesini danisman olarak atamakta ve danigmanlar 6grenciyle yaptiklart goriismelerle

Ogrencinin akademik gelisimine gore ders secimleri yapmasini saglamakta, 6grencinin karsilastigr akademik

sorunlarina ¢6ziim bulmakta ve kariyer planlamasinda ogrenciye yon gostermektedir. Ozellikle Covid-19

pandemisi ve 6 Subat 2023 depremleri sonrasinda yasanan siireglerde 6grencilerin danigmanlarina erigimlerini

kolaylastiracak ve olanak ¢esitliligi saglayacak yontemler de benimsenmis olup, damgman-6grenci gériismeleri

gerekli hallerde, Universite Otomasyon Sistemi ve Microsoft Teams platformu {izerinden veya e-posta yoluyla
gerceklestirilebilmektedir [7_OD4].

Kurumda ayrica akademik yil baginda yeni kaydolan dgrenciler i¢in oryantasyon programu diizenlenmistir.
Program c¢ercevesinde oOgrenciler hem idari birim temsilcileri hem de &grenci kuliipleri tarafindan
bilgilendirilmislerdir [ _OD4].

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nde akademik yi1l basinda boliimler tarafinda tiim dgrencilere ve akademik
personele acik bir Boliim Acihs Dersi etkinligi ve Fakiiltemize yeni katilan 6grencilere yonelik oryantasyon
etkinligi ger¢eklestiriimektedir [9_OD4], [10_OD4].

Kurumda ayrica, 6grencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destekleri giiclendirmek ve
organize edebilmek amaciyla KAGEM 2015 yilindan bu yana hizmet vermektedir KAGEM’in 6grencilerin
kariyer planlama ve gelistirme hedeflerini desteklemek, mesleki yeterliliklerini arttirmalarin1 ve alanlarindaki
yenilikleri takip etmelerini saglayacak egitimleri vermek, kariyer gelisimlerine katkida bulunacak toplantilar
diizenlemek, staj yapabilecekleri kurum ve kuruluglarla baglanti kurabilmelerine yardime1 olmak, 6grenci degisim
programlart ve burslar konusunda bilgilendirilmelerini saglamak ve farkli sektér ve departmanlari tanimalarim
saglayacak Kariyer Giinleri diizenlemek gibi hedefleri bulunmaktadir. Miilakat simiilasyonlar1, 6zge¢mis yazim
teknikleri egitimleri, Kariyer Giinleri, Kariyer Danigmanlig1 ve ko¢luk hizmet gibi hizmetler veren KAGEM 2017
yilindan itibaren “Mentorluk Programi”ni da yiiriitmektedir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ders planinda yer alan «Kariyer Planlama» dersi de mezun aday1 6grencilere
kariyer planlama konusunda destek saglamaktadir. COMI146 Kariyer Planlama dersi Iletisim Fakiiltesi ders
programinda se¢meli olarak sunulurken COM134 Iletisim Mesleklerine Giris dersi zorunlu statiidedir.

Bunlara ek olarak, Galatasaray Universitesi Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, ulusal ve



uluslararast diizeyde kamu ve 6zel sektor kuruluglant ile girisimcilik ve yenilik¢ilik alanlarinda arastirma,
damgmanlik ve egitim faaliyetleri planlamak, organize etmek ve uygulamak amaciyla, kamuoyunu girisimcilik ve
yenilik¢ilik konularinda bilgilendirmeye yonelik yayinlar yaparak ve raporlar hazirlayarak, cesitli sektorlere
yonelik ¢aligmalara bilgi liretimi, sistem olusturma, ¢dziim liretme ve damgmanlik hizmeti vererek ve stratejik
plan ve hedefler cergevesinde Universite-sanayi is birligini artirarak iiniversite ¢grencilerini, 6gretim elemanlarini
ve mezunlarini girigimeilige ve yenilik¢ilige tesvik etmeyi hedeflemektedir.

Erasmus ve diger degisim programi Ogrencilerine yonelik olarak ise, Uluslararas1 Iliskiler Ofisi
koordinatorliiglinde her fakiiltenin Erasmus/6grenci degisim koordinatorleriyle dersler ve ogrenime iligkin
bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Bunun yami sira, degisim programi 6grencilerine gerek koordinatérlerle
gerekse Ogretim tliyeleriyle birebir iletisime gecme imkani saglanarak dersler, sinavlar, 6grenim s6zlesmeleri ve
diger tiim hususlarla ilgili destek verilmektedir. 15 Ekim 2024 tarihinde Erasmus koordinatorleri toplantist ve 8
Kasim 2024 tarihinde 6grencilere yonelik bilgilendirme toplantis1 yapilmistir [11_OD4], [12_0D4] Ayrica
Galatasaray Universitesi Uluslararas1 Iliskiler Ofisi web sayfasindan giincel gelismeleri paylasmaktadir
[13_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6 grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve dgrencilerin katihmiyla iyilestirimektedir.

Kamtlar

3. Tesis ve altyapilar

Ogrenci yemekhanesinde 6grencilere {i¢ 6giin yemek hizmeti sunulmaktadir. Mediko-Sosyal Merkezinde, ilgili
mevzuatta belirtilen yiikiimliiliikler kapsaminda Universitenin biitiin 6grencilerine, 1. Basamak Tedavi Hizmetleri,
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Hizmetleri, Laboratuvar Hizmetleri verilmektedir.

Galatasaray Universitesi, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak sekilde su fiziksel yapiya sahiptir: 77 derslik, 25
laboratuvar, 1 kiitiiphane, 6 atolye, 2 stiidyo, 4 konferans salonu.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

4. Dezavantajh gruplar

Ozel yaklasim gerektiren dgrencilere yeterli ve kolay ulasilir 6grenme imkanlar1 ile dgrenci destegini saglamak
amaciyla engelli 6grenciler icin Yiiksekogretim Kurumlari Engelliler Danisma ve Koordinasyon Y 6netmeligi ve
Galatasaray Universitesi Engelsiz Ogrenci Birimi Yonergesi hiikiimleri uygulanmaktadir [1_OD3]. Fiziksel engelli
ogrencilerimizin uzaktan egitim siireglerine Universite Yerleskesi icinden katilabilmesi i¢in erisilebilir bilgisayar
laboratuvari ve internet erigimi saglannmig agik ortamlar bulunmaktadir. Ayrica Kiitiiphane icerisinde gorme ve
isitme engellilerin tarama ve arastirma yapmak i¢in kullanabilecekleri donanima sahip ortam tahsis edilmistir.
Kiitiiphane elektronik veri tabanlarina internet tizerinden kampiis dis1 erisim saglanabilmektedir.

Yiikseko gretim Kurumu tarafindan diizenlenen 2022 Engelsiz Universite Odiilleri’nde Iletisim Fakiiltesi Mekanda
Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak) Odiiliine lay1k goriilirken, Hukuk Fakiiltesi ile Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Mekanda Erisilebilirlik Odiiliiniin yani1 sira Egitimde Erisilebilirlik (Yesil Bayrak) Odiilinii de almistir. 2023
Engelsiz Universite Odiilleri’nde Iletisim Fakiiltesi engellilerin egitime erisimi konusunda yaptig1 diizenlemelerle
Egitimde Erisilebilirlik Odiiliinii de alarak Turuncu Bayragin yanina Yesil Bayrag: eklemistir.

Hukuk Fakiiltesi biinyesinde engelli 6grencilerin egitim olanaklarina erisiminde esitlik, 6lgme ve degerlendirmede
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adalet ve hakkaniyet, c¢esitllik ve kapsayicihk ilkeleri gozetilerek dezavantaji durumlarni 6leme ve
degerlendirmede dikkate alinmakta, bu &grencilere sinavlarda ek siire verilmesi vb. uygulamalara yer
verilmektedir [2_OD4].

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin temel felsefesi tiim 6grencilerinin esit olmas1 ve dgrencilere sunulan tiim
hizmet ve olanaklart esitlemek ve engel durumu olan 6grencileri tiim Ogrencilerle esit sartlarda 6grenim

gbérmelerini garanti altina almak temel gérevidir. Bu ¢ergevede biitiinlestirme temel hedefiyle uygun fiziki alanlar

gelistirmek ve yayginlagtirmak ve egitim alan 6zel gereksinimli 6grencilere iliskin sorunlart tespit etmek ve

¢oziimler gelistirmek Universite, Fakiilte ve Boliimler is birligi icerisinde ¢ahsarak “Engelleri Birlikte Asiyoruz
Programu™ gelistirmistir. Fakiilte, s6z konusu programi ve GSU Engelsiz Universite Birimi Y&netmeligi
cergevesinde dezavantajh 6grencilerin ihtiyaglarim tespit ederek dgrencilerin ihtiyaglart dogrultusunda 6nlemlerin

uygulanmasini dngérmektedir [3_OD4], [4_0D4], [5_OD4], [6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitede dgrenciler ders disi faaliyetlerini, Universitede grenciler ders disi faaliyetlerini, 13 akademik ve 49
kiiltiirel ve sportif olmak tizere toplam 62 kuliip ile yiiriitmektedir. Her kuliip ve spor takimina bir 6gretim
elemanm danmigmanlik etmektedir. Kuliiplerin ve spor takimlarinin etkinlikleri; Saghk, Kiiltir ve Spor Daire
Bagkanhg tarafindan, biit¢e olanaklar1 ve ilgili mevzuat kapsaminda desteklenmektedir. Ayrica, 6grencilerin
Ozellikle akademik alandaki bireysel etkinlikleri de aym1 kapsamda tesvik edilmekte ve desteklenebilmektedir
[1_OD3].

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi boliimlerine kayith dgrenciler, ders dis1 faaliyetlerini grenci kuliiplerinde etkin
olarak yiriitmektedirler [2_OD4].

Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg, Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu ve spor etkinligi diizenleyen
diger yurtigi ve yurtdis1 kuruluslarla is birligi yaparak, Universiteyi temsilen 6 grencilerin yarisma ve miisabakalara
katilmalarin1 saglamaktadir. Ayrica 6grenci kuliipleri aracigiyla kiiltiirel etkinlikler diizenlenmektedir. 2019-2020
egitim 6gretim doneminden itibaren tiim 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerine bahar yariyihnda spor dersi
sunulmaktadir. Ogrencilerin ¢ok amagh spor salonu kullammina iliskin yapilan anket ¢ahsmasi sonucunda,
salonun eksiklerinin gideriimesi yéniinde ¢aligmalar ger¢eklestiriimigtir [3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestiriimektedir.

Kanitlar

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yikseltilmesi ile ilgili siireglerde, 2547 sayilh Kanunda
ongoriilen usuller uygulanmakta ve Galatasaray Universitesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi'nde belirlenen
Olgiitler dogrultusunda, egitim-6gretim kadrosunun nitelik ve nicelik olarak siirdiiriilebilirligi esas1 giivence altina
alinarak atamalar ve yiikseltmeler yapilmaktadir [1_OD3]. Ogretim iiyesi disindaki kadrolara atamalar ise ayni
sekilde 2547 Sayil Kanun’da 6ngoriilen usuller uyarinca yapilmaktadir.
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Kurumda disaridan bir 6gretim elemaninin gérevlendirilmesi 2547 sayilh Kanun’un 31’inci veya 40’1nc1
maddelerine istinaden yapilmaktadir. Bu durumda, adaylar ilgili tist akademik birimin Y6netim Kurulu Karar ile
Ogretim Eleman olarak gorevlendirilmek iizere Rektorliik oluruna sunulmaktadir.

Hukuk Fakiiltesi biinyesinde 6gretim tiyesi atama, yilikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri Galatasaray
Universitesi O gretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Y onergesi ile tanimlanmustir ve kamuoyuna agiktir. O gretim
tiyesi digindaki dgretim elemanlarinin atama siiregleri Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ile belirlenmistir. Hukuk Fakiiltesi biinyesinde atama, ylikseltme ve goérevlendirme siireglerinde
akademik kadronun uzmanhk alani ile yiiriitiilen dersler arasinda uyumun saglanmasi esas alinarak bagvuran
adaylar arasinda firsat esitligi gozetiimektedir [2_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglart
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e [1](4)B.4.1-2 Hukuk Fakultesi Kadro Ilan_Ornekleri.pdf
2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin Grtiismesi
TYYC kapsaminda ele alinmaktadir. Akademik birimler tarafindan ihtiya¢ duyulan zaman araliklariyla mevcut
ders programlart TYYC ile uyum acisindan degerlendirimektedir. Igerikleri eksik goriilen dersler ile programa
eklenmesi gerekli goriilen dersler, ilgili anabilim dah bagkanliklarinin 6nerisi dogrultusunda birim Akademik
Kurullarinin onayina sunulmakta ve ardindan uzmanlhk alanlarina gére 6 gretim elemanlarina 6nerilmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslar1 6grenci anketleri ile her yariyil diizenli olarak izlenmektedir.
Ayrica, Hizmet I¢i Egitim Yonergesi kapsaminda egitim-6gretim kadrosunun mevcut seviyesinin korunmasi ve
giiclendirilmesine yonelik olarak egitim programlan tasarlanip uygulanmaktadir [1_OD3].

Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesindeki Fransizca hazirlik siniflarinda yapilan sinavlar sonrasinda; okuma,
yazma, dinleme ve konugma olmak tizere toplam 4 beceriye ait basar1 ortalamalari, subeler aras1 ortalama, genel
ortalama gibi veriler 6gretim elemanlan ile paylagilmaktadir. Boylece 6gretim elemanlart egitim verdikleri hazirlik
subesinin durumunu ve bireysel egitim performanslarin1 aym sinav Ozelinde diger hazirhk subeleri ile
karsilagtirmal olarak degerlendirme imkani1 bulabilmektedir.

Kurumda uzaktan/karma egitim siire¢lerinde yer alan 6gretim elemanlarinin gretim yetkinligini gelistirmek tizere
egiticilerin egitimi programlari kapsaminda hizmet i¢i egitimler planlanmigtir. 2019-2020 egitim-6gretim yi1linda
UZEM kurularak faaliyete gegmistir [2_OD?3].

2019 yihndan itibaren Kiitliphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanlig vasitasiyla tiye olunan bir ¢evrim igi
egitim internet sitesi aragtirmacilarin hizmetine sunulmustur [3_OD4]. Bu internet sitesi yardimu ile tez ve makale
yazimi, proje yazimi, yazin tarama ve kaynaklara ulasma, makalelerin uygun dizinlerde taranan dergilere
gonderilmesi siireci, sahte-saibeli dergiler, intihalde ve intihalden kaginma stratejileri, nicel ve nitel arastirma
yontemleri ile veri analizi yontemlerini iceren egitimler kullamicilara uzaktan erigim yoluyla ve {icretsiz
sunulmaktadir.

Denizcilik Meslek Yiiksekokulu’nda, 6gretim elemanlarimin sektorel gelismeleri takip edebilmesi ve mesleki
yetkinliklerini siirekli olarak gelistirebilmesi amaciyla ¢esitli ¢ahismalar yapilmaktadir. Mesleki dersler, denizcilik
sektoriinde aktif olarak ¢alismuis veya halen c¢alisan, alaninda uzman 6gretim gorevlileri tarafindan verilmektedir.
Kadrolu 6gretim elemanlarinin sektérdeki gelismeleri izleyebilmesi i¢in yaz donemlerinde ilgili etkinliklere
katilmalarina olanak taninmaktadir. Ayrica, mesleki dersleri verecek tiim 6gretim gérevlilerinin, Gemiadamlari ve
Kilavuz Kaptanlar Ydnergesine uygun olarak sektor tecriibesine sahip olmalar1 ve denizci egitici belgelerine sahip
olmalar1 beklenmektedir [4_OD4]. O gretim elemanlarinin egitsel performanslart her yariy1l 6grenci anketleri ile
diizenli olarak izlenmekte ve geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir. Bunun yani sira, Hizmet
I¢ci Egitim Yonergesi kapsaminda ogretim kadrosunun bilgi ve becerilerinin giincellenmesi icin 6zel egitim
programlar1 tasarlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu sayede, Ogretim elemanlarinin mesleki bilgi ve becerileri
siirekli olarak gelistirilerek, egitim kalitesi yiikseltilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6 gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek {izere uygulamalar
vardir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Egitim-6 gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini stirdiirmek amaciyla bilimsel aragtirmalar tesvik edilmektedir. Bu

baglamda, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi olanaklar1 yam sira, Paris 1 Panthéon-
Sorbonne Universitesi baskanliginda olusturulmus Konsorsiyum’un katkilari etkin olarak kullanilmaktadir.

Akademik personelin 6gretim becerilerini iyilestirmek i¢inse ¢esitli degisim programlarnt ¢ergevesinde dgretim

elemani hareketliligi tesvik edilmektedir. Ornegin Erasmus+ Programi ¢ergevesinde Ders Verme Hareketliligi ile
Ogretim elemanlarinin yurtdigindaki tiniversitelerde ders vermesi tegvik edilmektedir [1_OD4].

Ayrica, Fransizca Hazirhk Simiflarinda gérev yapan §gretim elemanlarina olanaklar dahilinde Fransiz Kiiltiir
Merkezi tarafindan Fransa’da kisa siireli egiticinin egitimi burslar1 saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalart kurum geneline yayilmisgtir.

Kamtlar
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C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universite, toplumsal gelisime katki saglama misyonu dogrultusunda uluslararas is birliklerine ve disiplinler arasi
caligmalara Oncelik vererek arastirma ve gelistirme anlayisini sekillendirmektedir. Arastirma faaliyetlerinin
koordinasyonu, aragtirmadan sorumlu Rektor Yardimcisi tarafindan ylriitilmektedir. Senato tarafindan
belirlenen aragtirma ve gelistirme kalite politikas1, "Disiplinlerarasi is birlikleriyle gerekli kaynaklar1 saglayip etkin
kullanarak, yetkin akademik kadro ile oncelikli alanlarda kiiresel 6lgekte bilimsel ¢alismalar yiiriitmek" esasina
dayanmaktadir. Arastirma gelistirme hususundaki politika ve stratejiler, bu genel g¢erceve esas ahnarak
sekillendirilmektedir.

Kurumun temel aragtirma stratejisi ve bununla ilgili arastirma hedefleri Universitenin 2023-2027 Stratejik Planinda
belirlenmistir [1_OD4]. 2023-2027 Stratejik Plam kapsaminda Universitenin aragtirma faaliyetleri ile ilgili
belirledigi stratejik amaclar; “Amag¢ 2. Bilimsel aragtirmalarin niteligini gelistirmek™ ve “Amag 3. Girigimeilik
faaliyetlerini desteklemek™ olmustur. Her bir amag i¢in 6zel olarak asagidaki hedefler belirlenmistir:

Hedef 2.1. Arastirma performansini artirmak;

Hedef 2.2. Arastirma yetkinligini iist seviyede tutmak;

Hedef 2.3. Arastirma kaynaklarini geligtirmek;

Hedef 2.4. Aragtirma sonuglarimin gériiniirligiinii artirmak;

Hedef 3.1. Girisimcilik hakkinda farkindalig artirmak;

Hedef 3.2. Girisimcilerin yetkinligini artirmak;

Hedef 3.3. Girisimcilerin imkanlara erigimlerini artirmak.

Universitenin mevcut arastirma kapasitesi ve yapilanmasim, Birlesmis Milletler, Avrupa Komisyonu,
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanhg, TUBITAK gibi uluslararasi ve ulusal kurum, kurulus ve
orgiitlerin belirledikleri aragtirma hedefleri ve programlarin1 ve i¢ paydaslar olan akademik personelin bilimsel
alanlar konusundaki dncelikli tercihlerini ve goriislerini dikkate alarak, 2025-2027 donemini kapsayacak iiniversite
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oncelikli aragtirma alanlar1 rektorlilkk bilinyesindeki Arastirma Gelistirme Komisyonu tarafindan belirlenme
asamasindadir. Arastirma alanlar1 belirlenirken 6gretim elemanlarinin ¢aligma alanlarini kisitlamak degil, tam
tersine kurumlar arasi, disiplinler aras1 ve/veya ¢ok disiplinli, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu,
bolgesel/ulusal agidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyo-kiiltiirel toplumsal katkis1 olan ¢alismalarin tesvik
edilmesi amaglanmakta ve her boliimden bu dogrultuda goriis istenerek ozellikle disiplinler aras1 ¢aligmalarin
gelistirilmesine yonelik fikir teatisi yapilmaktadir. Kurulusunda bulunan béliimler itibariyle Universite arastirma
alanlar1 uygulamali toplumbilim, uygulamali iktisat ve isletme yonetimi, kurumsal iletigim, kuramsal matematik,
bilgisayar bilimleri ve sayisal karar verme alanlar1 6n plana alinarak belirlenmektedir.

Aragtirma gelistirme calismalari neticesinde elde edilen bilgi ve deneyimler 6zellikle lisansiistii egitim ile
biitiinlestirilmektedir. Mevcut akademik birimlerin cogunlukla sosyal bilimler alaninda olmasi1 ve arastirmalarinda
yogun laboratuvar ortanina ihtiyag duyan saghk bilimleri ve temel bilimler alanlarimin Universitede bulunmayis1
nedeniyle, bu biitlinlestirme siireci daha c¢ok dersler ve lisansiistii tez c¢aligmalart  yardimiyla
gergeklestiriimektedir. Kurumun arastirma ve gelistirmeye yonelik stratejileri ve hedefleri dogrultusunda Kalite
Performans Takip Kriterleri belirlenmis olup, performans yilik olarak takip edilmekte, degerlendiriimekte ve
buna gore iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir [2_OD4].

Universitenin aragtirmadan sorumlu rektor yardimcisimin baskanh@im yaptigi, aragtirma ve gelistirme

stratejilerini uygulamak, i¢ paydaslarin katithmini giiclendirmek ve kurumsal hedefleri ger¢eklestirmek {izere iki

komisyon bulunmaktadir: Arastirma Gelistirme Koordinasyon Komisyonu ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Komisyonu [3_OD3], [4_OD3]. Bu komisyonlar 29.03.2024 ve 26.07.2024 tarihli toplantilarda giincellenmistir.

Genel bir ¢ergeve icinde ele alindiginda ilk komisyonun gérevi planlama, kontrol etme ve 6nleme iken ikinci

komisyonun gorevi uygulamadir.

Aragtirma Gelistirme Koordinasyon Komisyonunun bazi gorevleri sunlardir: a) tiniversitenin stratejik planina ve
kalite politikasina uygun arastirma stratejileri, hedefleri ve politikalarinin belirlenmesi, b) arastirma faaliyetlerinin
hedefler ve politikalar dogrultusunda yiiriitiildiigiiniin denetlenmesi, faaliyetlerin sonuglarinin degerlendiriimesi ve
gerektiginde iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi, c) oncelikli arastirma alanlarini belirlenmesi, ¢) Ogretim
elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin 6l¢iilmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in tavsiyelerde bulunulmasi,
d) aragtirma faaliyetlerinin, nitelikli bilimsel yayinlarin ve basarili geng¢ bilim insanlarimin sistematik bicimde
tesvik edilmesi i¢in tavsiyelerde bulunulmasi, €) egitim-6gretimde bilimsel arastirma sonuglarinin kullanilabilmesi
i¢in tavsiyelerde bulunulmas:.

BAP Komisyonunun temel goérevleri ise, proje basvurularinin degerlendirilmesi ile projelerin yiirtitiilmesi ve
sonuglandiriimasina iliskin uygulama usul ve esaslarini belirlemek, is ve iglemlerin mevzuata uygun olarak yerine
getirilmesini saglamak ve aykir1 durumlarin tespitinde yaptirm uygulamaktir. Universitenin ve/veya diger
kurumlarin destekledigi projelerin yiiriitiilmesi siirecinde BAP Koordinasyon Birimi arastirmacilara destek
hizmeti vermektedir. BAP Komisyonunun sorumluluklart arasinda yazmanhk hizmetlerinin yiirtitiilmesi, biitce
odeneklerinin 6zel hesaba aktarilmasi, 6zel hesaba iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi ve GSU arastirmacilarinin
gorev aldigt ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslarca desteklenen projelerin ilgili mevzuatla belirlenen
siirelerinin yiiriitiilmesi, izlenmesi, tesvik ve koordine edilmesi, GSU arastirma performansimin &lgiilmesi,
degerlendirilmesi ve aragtirma politikalarinin belirlenmesiyle ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve Rektorliigiin bilimsel
aragtirma projeleri ile ilgili olarak verecegi diger gorevleri ilgili birimlerle koordine halinde yiiriitiilmesi
bulunmaktadir. BAP Komisyonu bu sorumluluklari yerine getirmek i¢in her fakiiltenin temsil edildigi {iyeleri ile
diizenli olarak toplanmaktadir.

Universitede arastirma faaliyetleri, gretim iiyeleri tarafindan Fakiilteler ve Arastirma Merkezlerinde disiplinler
aras1 bir yaklagimla yiiriitilmektedir. Universitenin mevcut arastirma birimleri agirlkh olarak uygulamalt
arastirma yapmaktadir. Universitenin biinyesinde arastirmada oncelik verilen alanlarda ve iiniversitede yer alan
tim akademik alanlart kapsayan 19 adet Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Bu merkezlerin kurulug amaglari,
ilgili yonetmeliklerde belirlenmistir [S_OD3]. Ciktilar1 ise diizenli olarak merkez faaliyet raporlar ile izlenmekte
ve degerlendiriimektedir. 2024 yili yonergedeki basarim Olgiitlerine uygun degerlendirme yapilmis ve
Rektorliik’ e iletilmistir [6_OD4].

Arastirma merkezlerinin performanslarint gbzden gecirmek ve iyi uygulamalar yayginlagtirabilmek amaciyla,
yoneticileriyle diizenli toplantilar diizenlenmistir. 2023-2024 yillarinda ¢ok siklikla gergeklestirilen bu
toplantilarda merkezlerin faaliyetleri ayrintih bir sekilde ele ahnmis ve is birligi olanaklarini gelistirmek i¢in fikir
aligveriginde  bulunulmustur [7_OD4]. Arastirma Merkezlerinin yonergelerinin, yonetim kurullarinin  ve
etkinliklerinin Universite web sitesinde yer almas1 ve diizenli giincellenmesi sistemi yiiriirlige alinmistir. 19
Arastirma Merkezinin yonetimi, amaglar1 ve faaliyet alanlar1 Universite web sitesinde yer almaktadir [§_OD4].

Bu toplantilar sonunda elde edilen goriisler, 6gretim elemanlar1 anket sonuglart ile birlestirildiginde; 6gretim
elemanlarinin 6zellikle uluslararas1 proje imkanlar ile ilgili ayrintili sekilde bilgilendirilmesinin faydah olabilecegi


https://gsu.edu.tr/tr/akademik/arastirma/arastirma-merkezleri

sonucu ortaya ¢ikmistir. Bunun i¢in 6.Kasim.2023 tarihinde tiim 6gretim elemanlarina agik olacak sekilde genis
kapsamli bir seminer diizenlenmis ve Erasmus+ basta olmak lizere uluslararasi proje olanaklar1 bizzat projeleri
gerceklestiren yiiriitiiciiler tarafindan anlatilmistir [9_OD4], [10_OD4] Talep eden tiim aragtirmacilar ile
birebir gorigmeler aracihgiyla uygun ¢agr se¢imi, uluslararasi ortak bulma, arastirma ag1 olusturma/gelistirme
yontemleri hakkinda bilgi paylasim yapilmistir.

Ayrica arastirma merkezlerinin etkin ¢alismasi baglaminda iletisimi kolaylastiracak birtakim adimlar atilmistir.

[IBF iktisat bolimii biinyesinde faaliyet gosteren GIAM, tiim seminerleri icin spesifik afisler yapmakta ve
ilgililerle paylagmaktadir [11_OD4], [12_0OD4], [13_OD4]. 2024 yil: boyunca GIAM biinyesinde toplam 12
seminer ger¢eklestirilmisti. Bu seminerlerin on tanesi yurtdisi, ikisi ise yurt i¢i arastirmacilar tarafindan

verilmistir. Yurt dis1 aragtirmacilar Fransa, Norveg, Italya ve Almanya’da yer alan akademik kurum ve kurulus

mensubudurlar.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimn iglerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
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2. i¢ ve dig kaynaklar

Universitedeki arastirma faaliyetleri fakiilteler ve gesitli uygulama ve arastirma merkezleri araciigiyla &gretim
elemanlar tarafindan yliriitiilmekte olup, bunun haricinde arastirmadan sorumlu personel bulunmamaktadir.
Universitede biiyiik arastirma altyapisi yatirimlari gerektiren temel bilimler ile fen bilimlerine iliskin bolimlerin
olmamasi, arastirma faaliyetleri icin fiziki/teknik altyap1 yatirimlarina olan ihtiyac1 sinirlamaktadir.

Universite kiitiiphanesi, sundugu hizmetlerin kalitesi ve ¢esitliligi sayesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
destekleyen onemli bir kaynaktir. Kiittiphanenin basili eserler, elektronik veri tabanlar ve ¢esitli gorsel-isitsel
materyaller icin harcadig biitcenin biiyiik bir bolimii (%84 - 3.500.000 TL), Universitenin yatirim biitgesinden
karsilanmustir. Kalan kismu i¢in Suna ve Inan Kirag Vakfi 500.000 TL, Galatasaray Egitim Vakfi ise 2023
yilinda 150.000 TL katki saglamistir. Boylece 2023 yilinda tiniversite kiitiiphanesine toplamda 4.150.000 TL
biitce ayrilmistir. Bu biitcenin biiyilkk bir kismi ¢evrim i¢i veri tabanlarina abonelik {icretlerini 6demekte
kullanilmistir. Bunun baghca sebebi, tiniversitedeki kullanicilarin biiylik ¢ogunlugunun, ¢aligma alanlarina gére,
basih yayinlara kiyasla dijital yayinlan tercih etmeleridir. 422.000 TL'lik bir biit¢e ile 258 basih kitap satin
alinmis ve akademik birimlerin taleplerinin 6nemli bir kismu karsilanmustir.

Kiitiiphane i¢in tniversite biitgesinden 2024 yilinda toplam 9.233.764 TL ayrilmistir. Bu biit¢enin biiyiik bir
kismi ¢evrim i¢i veri tabanlarina abonelik ticretlerini 6demekte kullamlmistir. Bunun baghca sebebi,
tniversitedeki kullanicilarin biiylik ¢ogunlugunun, calisma alanlarina goére, basih yayinlara kiyasla dijital
yaymlar1 tercih etmeleridir. Ogretim {iyeleri, Ogrenciler ve idari personelden gelen 338 talebin 280’i
karsilanmistir.

Kiitiiphanemizin sundugu hizmetlere ait yilhik veriler, kiitiphanenin ___internet ___sitesinde
yayimlanmaktadir [1_OD3]. Kitap, dergi ve veri tabam koleksiyonumuz hem nicelik hem de nitelik agisindan
yiiksek kaliteye sahiptir ve Tiirkiye'deki nadir Fransizca kitap, dergi ve elektronik veri tabani koleksiyonlarini da
biinyesinde barindirmaktadir. Kiitiiphaneye yeni katilan ve kataloglanan yayinlar, giris katindaki teshir raflarinda
sergilenmekte ve her ay Universite web sitesinde listelenmektedir. Bu liste ayrica tiim akademik personele e-
posta yoluyla bildirilmektedir.

EKUAL kapsaminda erisim sagladigimiz ve abone olunan veri tabanlarinin tamitimi i¢in yapilan webinarlarin
duyurulart akademik personele diizenli olarak yapilmaktadir. Bilimsel dergi yayinciliginda yeni bir model olan ve


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[1](4)C.1.1-1_GSU_Stratejik_Amac_ve_Hedefler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[2](4)C.1.1-2_GSU_2024_Yili_Izleme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[3](3)C.1.1-3_Arastirma_Gelistirme_Koordinasyon_Komisyonu_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[4](3)C.1.1-4_GSU_BAP_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[5](3)C.1.1-5_UYGAR_Acma_Degerlendirme_Kapama_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[6](4)C.1.1-6_Arastirma_Merkezleri_Basarim_Degerlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[7](4)C.1.1-7_Arastirma_Merkezi_Toplantisi.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[8](4)C.1.1-9_Uluslararasi_Projeler_Tanitim-1.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[9](4)C.1.1-10_Uluslararasi_Projeler_Tanitim-2.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[10](4)C.1.1-11_GIAM_Arastirma_Calismalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[11](4)C.1.1-12_GIAM_Seminer_Afis_Ornegi_1.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[12](4)C.1.1-13_GIAM_Seminer_Afis_Ornegi_2.jpeg
https://kutuphane.gsu.edu.tr/tr
https://kutuphane.gsu.edu.tr/tr

diinyada giderek yayginlasan "Oku ve Yayimla" (Read & Publish) modeli kapsanunda TUBITAK ULAKBIM
ile dort ve ANKOS ile bir adet anlasmamiz bulunmaktadir. Bu konuda ger¢eklestirilen egitim
webinarlarinin duyurulann  yapilmaktadir [2_ OD3]. Aym egitimlere 2024 yihnda da diizenli olarak devam
edilmistir. O gretim elemanlarinin bilimsel dergilere ag1k erisimi destekleyen TUBITAK 1n sagladig bu imkandan
faydalanmasi tesvik edilmektedir.

Kiitiiphane web sayfas1 iizerinden abonelik, ULAKBIM ve ag1k erisim dahil olmak {izere toplam 58 veri tabanina
erisim saglanmaktadir. 2024 y1l sonu itibariyle, kiitliphane 754.783 elektronik kitap ve dergi, 161.957 basih kitap
ve 627 periyodik basih yayina sahiptir. 2024 yih Idare Faaliyet Raporuna gore, dgrenci basina diisen e-yayin
say1is1 174,76 ve kiitiiphane yatirim biit¢esinin toplam yatirim biitcesine oran1 %2,58'dir.

Kiitiiphane, hafta i¢i 9.00 ile 22.00, cumartesi giinleri ise 10.00 ile 17.00 saatleri arasinda hizmet vermektedir. Bu
sayede, Ozellkle 6grencilerin diizenli ve kesintisiz bir sekilde ¢alisma ve arastirma yapmalarina olanak
taninmaktadir. O grenci anketlerinden elde edilen geri bildirimler ve 6grencilerin cesitli kanallardan ilettikleri yogun
talepler dogrultusunda, sinav haftalarinda kiittiphane acik kalma siiresi uzatilmaktadir.

Universitenin kurulu bilgi islem altyapis1 aragtirma ve gelistirme faaliyetleri igin bir diger 6nemli kaynag teskil
etmektedir. Universite ulusal akademik aga 500 Mbps hizinda ve tiim uglar ise yerel alan agina 1000 Mbps
hizinda baghdir. Omurga hiz1 10 Gbps’dir. Universite biinyesinde kullanilan yazilimlarin tamamu lisansldir.
Ayrica aragtirmacilarin, aragtirmalart i¢in ihtiya¢ duyduklari diger yazilimlarin lisansh olarak temin edilmesine
yonelik talep alinmakta ve bunlar 6nceliklendirilerek temin edilmektedir. Bu kapsamda iktisat b6limiinden gelen
talep dogrultusunda veri analizi programu STATA satin alma islemi 2024 yihnda tamamlanmis ve bilgisayar
laboratuvarindaki bilgisayarlara kurulmustur. S6z konusu programun alinmasi ile Ekonometri derslerinin
uygulama kisimlar1 bu laboratuvarda yapilmaya baslanmistir.

Universitenin doner sermayesi ve enstitiilerinin 6z gelirlerinden BAP biitgesine mevzuat cercevesinde onemli
miktarda kaynak aktarilmaktadir. Tkinci 6gretim tezsiz yiiksek lisans programlar iicretlerinden elde edilen gelirin
%30’undan ve doner sermaye gelirlerinin %5’ inden az olmamak {izere belirlenen miktarlar BAP 1n 6zel gelirleri
olarak ayrilmaktadir. 2024 yilinda BAP biitcesinin bilesimi su sekilde gergeklesmistir: 14.674.657 TL tezsiz
yiiksek lisanstan gelen pay (%91) ve 1.372.433 TL d6ner sermaye pay1 (%9) olmak tizere, toplam 16.047.090
TL BAP biitcesi bulunmaktadir. BAP biitgesinin kaynaklar1 degerlendirildiginde, Universitenin bilimsel arastirma
projelerini tamamen 6z gelirleriyle finanse ettigini soylemek miimkiindiir. 2024 yili icinde BAP kapsaminda
toplam 78 proje islem gérmiistiir. Bu rakam bir dnceki yila gore 16 proje daha fazladir. Bir bagka ifadeyle islem
géren proje sayisinda yiizde 26 oraninda bir artis gerceklesmisti. Bu projelerin 31 tanesi Mithendislik ve
Teknoloji Fakiiltesi, 17 tanesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, 11 tanesini Iletisim Fakiiltesi, 10 tanesi de Fen
ve Edebiyat Fakiiltesi, 7 tanesi Hukuk Fakiiltesi ve 2 tanesi Meslek Yiksek Okulu ve 1 tanesi Yabanci Diller
Yiiksek Okulu 6gretim {iyeleri tarafindan yonetilen farkh alanlarda gelistirilmis ¢aligmalardan olugmaktadir.
Projelerin akademik birimlere gore dagihmina bakildiginda sosyal bilimler agirhkh bir {iniversite olan
Galatasaray Universitesi’nin arastirma alaninda gesitlilik arz ettigi goriilmektedir. 2024 yili icerisinde bu
projelerden uluslararasi hakemli Dergilerde Yayimlanan makale ve kitap i¢inde bolim olarak 84 yayin
yapilmistir. 64 adet bildiri ise uluslararasi bilimsel kongrelerde teblig edilmistir. Ulusal hakemli dergilerde
yayimlanan makale ve kitap i¢inde boliim sayis1 51°dir. Ulusal kongrelerde ise 15 adet bildiri sunulmustur.

Universitenin BAP mevzuatinin temelinde, arastirmacilarin yararlanabilecegi farkh proje tiirlerinin olugturulmasi,

proje tiirlerine gore farkh biitge tahsisi ve proje kapanislarinda farkh isterler talep edilmesi bulunmaktadir. Bu

baglamda genel arastirma projeleri (GAP), disiplinler aras1 arastirma projeleri (DAP), oncelikli alan arastirma
projeleri (OAP), katihml aragtirma projeleri (KAP), uluslararasi aragtirma i birligi projeleri (UAP), lisansiistii
tez aragtirmasi projeleri (TAP) ve lisans 6grencisi katilimli arastirma projeleri (LAP) olmak tizere toplam 7 proje
tiirti ihdas edilmistir. Yiiksek lisans ve doktora dgrencilerine bilimsel aragtirma projeleri kapsaminda burs verilme

imkan1 mevcuttur. Projelerin basarih olarak tamamlanmis sayilabilmesi i¢in belli bir siire zarfinda sunulmasi

gereken proje ciktilarinda nitelik ve yiiksek etki faktorii dikkate alinmaktadir. Son olarak, aragtirma alanlart

itibartyla Uiniversitenin yayin potansiyeli yliksek akademik birimlerinin aragtirmacilarindan proje tiirlerine gore

farklilasan proje ¢iktilari talep edilmektedir [3_OD3], [4_OD3].

2024 yilinda, BAP yo6nergesinde bazi 6nemli degisiklikler yapilmistir. Bunlardan biri; katthmh arastirma
projeleri, uluslararas1 aragtirma is birligi projeleri ve disiplinler aras1 aragtirma projeleri biitcelerinin 6ncelikli alan
aragtirma projeleri seviyesine c¢ikarilmasidir. Buradaki gaye, kurumlar arasi is birligi ve disiplinler arasi
calismalar gibi ¢agdag egilimlere uygun aragtirmalara tesvik saglanmasidir. Proje biitceleri ekonomik gelismeler
dogrultusunda yeniden degerlendirilmis ve ylizde 65 oraninda bir giincelleme yapilmistir. Benzer sekilde burs
miktarlar1 da arttirilmistir. Bir diger degisiklik arastirmacilarin katildigi konferanslarin siiresi g6z oniine alinarak
verilen destegin artirilmasidir. Konferans yevmiye giin sayisi tigten bese ¢ikarilmistir. Konferans destegi icin,
katihnan konferansin en az bes kere diizenlenmis olma kisiti kaldirilmistir. GAP biitgesinin en fazla %50’si,
DAP, OAP ve KAP tiirtindeki proje biit¢elerinin ise en fazla %65°1 yolluk ve yevmiye harcamalarina ayrilacak
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sekilde diizenlenmisti. GAP biitcesinde demirbag orami yiizde 30 olarak belirlenmisti. GAP tiirli projeleri
kapatmak icin gereken yayin tiirleri ve sayilar1 degistirilmis, kapatma kosulu olarak ULAKBIM’de taranan
dergilerde yapilan yayinlar eklenmistir [4_OD3]. Ayrica aragtirma konusuna iliskin ulusal bilimsel etkinliklerin

diizenleme giderlerinin projelerden karsilanmasina olanak taninmistir.

Universite dis1 arastirma-gelistirme kaynaklar1 ise; TUBITAK ile cesitli Bakanliklardan ve diger kamu kurum,
kurulus ve sirketlerden alinan projelerden olusmaktadir. Son bes yilda hem bilimsel hem sanayi is birligini i¢eren

birgok TUBITAK projesi gergeklestiritmistir[S_OD4]. 2024 yilinda Universite biinyesinde aktif sekiz adet

TUBITAK projesi bulunmaktadir. Bu projelerin 3 tanesi Matematik, 2 tanesi Bilgisayar Miihendisligi, 1 tanesi
Iktisat, 1 tanesi Isletme, 1 tanesi ise Iletisim bolimlerince yiiriitiilmiistiir. KAP kapsaminda letisim bolimiince
IBB ile ortak yiiriitiilen bir arastirma projesi mevcuttur. Ornegin Iletisim Fakiiltesi’nden bir grup &gretim eleman
Fransa’nin Ulusal Bilimsel Aragtirma Merkezi CNRS tarafindan 2023-2027 yillarim1 kapsayacak sekilde bes
yilhgina desteklenen ve Afrika, Asya ve Latin Amerika’nin yerel dijital platformlarini inceleyen “South-Stream”
Arastirmac1 Aginda Tiirkiye takimu olarak yer almaktadir [6_OD4].

Ayrica Kurum, Fransiz yiiksekogretim kurumlarn bagta olmak tizere, 2024 yilinda Avrupa’da kal71 partnerleri
ve yeni yapilan anlagmalarla birlikte 144 tiniversite ile is birligi anlagmasina sahiptir. Bu tiniversitelerin biiyiik
kisminin, GSU’de birden fazla bolim ve fakiilte ile anlasmasi bulunmaktadir. Universitenin kurulus
antlagsmasinda 6ngoriilen Fransiz {iniversiteleri ile egitim ve aragtirma is birligi kapsaminda kurumlar arasinda
aragtirma faaliyetleri desteklenmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda olusturulan Konsorsiyum, sistemli olarak
arastirma faaliyetlerine kaynak ayirmaktadir. Universitenin bolim ve fakiiltelerinin ulusal ve uluslararas1 yayin
disinda da aragtirma etkinlikleri bulunmaktadir [7_OD4]. Yayin digindaki arastirma etkinlikleri arasinda,
uluslararas1 laboratuvar ve arastirma merkezlerine iiyelik, uluslararas1 kuruluslara iiyelik, yabanci kaynakl
arastirma burslar1, uluslararas1 konferanslarda yoneticilik veya yiiriitiiciiliik, misafir 6gretim {iyesi olarak yurt
disinda verilen seminerler, uluslararasi projelerde arastirmaci olarak yer alma, yerli veya yabanci bilimsel
tiyelikler, Tiirkiye kaynakl burslarla yapilan uluslararasi hareketlilik ve ulusal veya uluslararasi alinan 6diiller yer
almaktadir. Bolimler ve fakiilteler arasinda bu etkinliklerin dagihmlar1 degisse de hemen hemen tiim fakiiltelerde
arastirma etkinlikleri oldugu gozlemlenmistir. Bu faaliyetler Universite web sayfasinda duyurulmaktadir.

BAP birimi olanaklar1 arastirma kadrosunun sene i¢inde ¢ok sayida yurt i¢i ve yurt dis1 konferanslara katthmim
desteklemektedir. Gtiincel bilimsel gelismelerin takip edilmesi saglanarak mevcut kadronun yetkinliginin
korunmasi hedeflenmektedir. Uluslararas: hareketlilik i¢in Erasmus+ programlar1 dahilinde dgretim {iyeleri yurt
dig1 aragtirma faaliyetlerinde bulunmaktadirlar [§_OD4]. Arastirma gérevlilerinin lisansiistii/ doktora sonrasi
calismalar1 kapsaminda yurt disinda gorevlendirilmeleri desteklenmektedir.

2023-2024 donemi, Universite-Sanayi Is Birligi projelerinin bir kez daha arttig1 bir dénem olmustur. 2024 yili
icinde yiiriirliikteki Universite-Sanayi Is Birligi protokol say1s1 7 olmustur. Kurumlara yonelik verilen danismanlik
sayist 42 olmustur. Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigt bir proje, 2547 sayil kanunun 58. maddesi k
bendi uyarinca ise bir sanayi ig birlikli proje gerceklestirilmektedir. 2024 yili performans degerlendirmesinde
Ogretim eleman1 bagina diisen ar-ge proje sayist 0,32 olarak tespit edilmistir. Bu degerin artirilmasi i¢in ¢esitli
aragtirma projeleri ve getirdikleri imkanlarla ilgili diizenli bilgi paylasimm stratejisi benimsenmistir [9_OD4],
[10_OD4].

Universite gegmis yillar icerisinde YOK 100/2000 Doktora Burslari Projesi kapsaminda belli alanlarda
desteklenmeye layik goriilmiistiir. Bu sayede Tiirkiye’nin 6ncelikli arastirma alanlarinda doktorali arastirmaci
yetistirilmesine katkida bulunulmaktadir [11_ODS5]. Sosyal Bilimler Enstitiisi’'nde YOK 100/2000 Doktora
Bursu Projesi yapan dokuz bursiyer bulunmaktadir. Ayrica iniversite disi ¢esiti kurum ve kurulusglarin
aragtirma-gelistirme ile ilgili c¢agrilari takip edilmekte ve bu ¢agrilar diizenli bicimde e-posta yoluyla
aragtirmacilara  duyurulmaktadir [12_OD5]. Cagrilarin  duyurulmas: siirecinde GSU Teknoloji Transferi
Uygulama ve Arastirma Merkezi 6ncii olmaktadir.

Universiteye yonelik dis destekler (proje fonlar1, bagislay, sponsorluklar vb.) stratejik hedeflerle hizmet edecek

bigimde devam ettirilmektedir. GSU Mezunlar Dernegi’nin her sene 62 6grenciye sabah, 6gle ve aksam yemegi
ile 193 6grenciye de 6gle yemegi yemek bursu, LUFIAN Pazarlama Hizmetleri A.S. tarafindan Girisimcilik
Kuliibii’niin diizenledigi yarismalarda iistlenilen sponsorluk gérevleri ve ddiiller Universiteye yapilan onemli
destekler arasinda yer almaktadir. Kuliiblin ti¢ sirket ile daha sponsorluk anlagsmalarinin yapilandiriimasi

stirmektedir.

Dis desteklerin ¢esitlilik ve nicelik acisindan arzu edilen seviyelere ¢ikmasi igin, dis paydaglarla iliskilerin
giiclendirilmesi ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Galatasaray Universitesinde lisansiistii programlar1 biinyesinde barindiran Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal
Bilimler Enstitiisii olmak iizere iki enstitii bulunmaktadir. Fen Bilimleri Enstitiisii'nde 3, Sosyal Bilimler
Enstitiisii’'nde 9 olmak {izere, toplam toplamda 12 doktora programu bulunmaktadir: Endiistri Mithendisligi,
Bilgisayar Mithendisligi, Uygulamal Matematik, Felsefe, Iktisat, Isletme, Sosyoloji, Siyaset Bilimi, Uluslararas1
Iliskiler, Kamu Hukuku, Ozel Hukuk ve Medya ve lletisim Cahsmalari. Her bir programin basvuru, kabul ve
egitim siiregleri enstiti web sitelerinde yayinlanmaktadir. Doktora mezunlari enstiti ve Mezun Takip Bilgi
Sistemi arac1lig1 ile takip edilmektedir.

Egitim-6gretim programlarinin sayisini artirmada lisans yerine lisansiisti programlara agirlik verilmesi
politikasinin nedenleri arasinda Universite yerleskesinin genislemeye miisait olmamas1 ve sehirde oldukga
merkezi bir konumda bulunmas: verilebilir. 2024 yih Idare Faaliyet Raporuna gore, lisansiistii 6grencilerin
sayisinin toplama oram %30 olmustur. Mezun olan doktora 6grencisi sayis1 2023’ e gore %18’lik bir artis ile 47
olmustur. Uluslararas1 yayin {retilen tezlerin toplama oram %13 ve ulusal yayin tiretilen tezlerin toplama oram
9%3,9 olarak agiklanmustir.

Post-doc veya doktora sonrasi arastirmaci istthdami, 6nemli 6z mali kaynaklara sahip olmay1 gerektirmektedir.

Universitenin bityiikliigii ve gelirleri dikkate ahndiginda kapsamh bir program yiiriitiilmesi miimkiin goriinmese

de BAP biitgesi kapsaminda simirl sayida da olsa arastirmaci istihdamm Ongoriilmiistii. BAP kapsaminda,
Genel Arastirma Projesi, Disiplinler Aras1 Arastirma Projesi, Oncelikli Alan Arastirma Projesi, Lisansiistii Tez
Aragtirmas1 ve Katilimh Arastirma Projeleri dahilinde bursiyer ¢alistirma imkani verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitenin arastirmacilar1, yiiriitillen bilimsel ¢alismalar ve arastirma ¢iktilar ile ilgili ayrintih istatistiki
bilgilere AVESIS sistemi {izerinden erisilebilir [1_OD4].

Universitenin aragtirma personeli, 6gretim elemanlarindan olusmaktadir. {lgili arastirma personelinin ilk ve tekrar
atamalarinda kurumun ihtiyaglar1 ve mevcut kadro olanaklar1 goz oniine alinmaktadir. Galatasaray Universitesi
Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Yonergesi[2 OD4], Yiiksekogretim Genel Kurulu’nun 26.01.2023
tarihli toplantisinda giincellenmis ve 2024 yili itibariyle ilan edilen kadrolar i¢in gegerli hale gelmistir. Yenilenen
yonergede, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin, 6gretim elemanlarimin yayin yaptiklart bilimsel yayinlarin
niteliginin ve yapilan ¢alismalarin uluslararas1 akademik c¢evrelerdeki etkisini 6lgen atif kriterlerinin (6rnegin h-
index) Onemi artirilmistir. Bu hususlarin, akademik yiikselmeyi hizlandirmasi ve yapilan yayinlarin bilimsel
kalitesini artirmas1 beklenmektedir.

Universitenin lisans programlarinda egitim dili Fransizca oldugundan, arastirmaci kadrosu ihtiyacim biiyiik
oranda kendi mezunlarindan ve Fransizcanin ana dil olarak konusuldugu iilkelerde yiiksekgretimini tamamlamig
olan insan kaynagindan karsilamaktadir. Fransa ve Belgika’daki Yiiksek6gretim Kurumlari ile yapilan ortaklik
anlagmalart ¢ercevesinde ve Tiirk Yiksekogretin mevzuatina uygun sekilde, uluslararasi ortak diploma, ¢ift
diploma veya es-damigmanh doktora programlart etkin gekilde siirdiiriilmektedir [3_OD4]. Bu programlardan
mezun olan 6grencilerin, mezuniyet sonrasi kariyer gelisimleri takip edilmektedir.

Universitenin ¢ogu béliimiinde boliim i¢i seminerler belili bir sistematik dahilinde diizenlemekte, ©gretim
elemanlarinin mesleki alanlarinda bilgi edinmeleri ve akademik aligveriste bulunmalar1 desteklenmektedir. Bolim
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ici de diizenlense, tiim {iniversite 6gretim elemanlarina ve 6grencilerine a¢ik olan seminerlere ve konferanslara,
Aragtirma Merkezleri’nin de katkis1 olmaktadir [4_ODS5].

2547 sayih Kanun Ek Madde 33’e uygun olarak fiilen 6 yil ¢calisan arastirma personelinin, hizmetin aksamamasi
icin gerekli tedbirlerin alinmis olmasi kaydiyla, yurt icinde ve yurt disinda alanlanyla ilgili Ar-Ge niteliginde
caligmak tizere ticretli aragtirma izni almalan tesvik edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiriitiilmektedir.

Kanitlar

o [1](4)C.2.1-2 Ogretim Uyeligine Yukseltme ve Atama Yonergesi.pdf
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

BAP birimi olanaklar1 aragtirma kadrosunun sene i¢inde ¢ok sayida yurt i¢i ve yurt dis1 konferanslara katithmin
desteklemektedir. Giincel bilimsel gelismelerin takip edilmesi saglanarak mevcut kadronun yetkinliginin
korunmas1 hedeflenmektedir. BAP biit¢esi kapsaminda 2024 yihinda yurtdisi konferans katithmyla sunulan 64
bildiri i¢in destek saglanmistir. Uluslararas1 hareketlilik icin Erasmus+ programlar1 dahilinde 6gretim tiyeleri yurt
dis1 arastirma faaliyetlerinde bulunmaktadirlar. Aragtirma gorevlilerinin yiiksek lisans/doktora/doktora sonrast
cahsmalari kapsaminda yurt disinda gorevlendirilmeleri desteklenmektedir. Universite tiim konferans katilim,
aragtirma ve inceleme, dinleyici/konusmaci olarak bir etkinlige katilim gibi tiim gérevlendirmeleri diizenli sekilde
saklanmaktadir.

Universitenin uluslararas1 diizeyde yiiriittiigii egitim is birlikleri kapsaminda, yurt disindaki ¢esitli kurumlarla ¢ift
diploma programlar1 bulunmaktadir [1_OD4]. Iktisat Lisans Programinin Paris 1 Panthéon-Sorbonne
Universitesi ile olan ¢ift diploma programinda 117, Iletisim Lisans Programimin Bordeaux Montaigne
Universitesi ile olan ¢ift diploma programinda 68 kisi, Felsefe Lisans Programinin Paris 1 Panthéon-Sorbonne
Universitesi ile olan ¢ift diploma programinda ise 72 6grenci kayith bulunmaktadir. Ayrica, Galatasaray
Universitesi ile Bordeaux Universitesi arasinda Uluslararas1 Iliskiler alaninda bir ortak tezli yiiksek lisans
protokolii onaylanmistir [2_OD4]. Ogrencilerin hareketliligi bakimindan tiiriiniin ilk 6rnegi olacak bu ortak tezli
yiiksek lisans programimin ilk 6grencileri 2024-2025 egitim 6gretim yilinda kayit olacaktir. Sosyal Bilimler
Enstitiisii'nde de Fransiz tiniversiteleriyle ortaklaga gergeklestirilen es danigsmanh tez ¢ahsmalar1 bulunmakta,
2023 yilinda iki tez bagartyla tamamlanmis ve es danismanh doktora tezi sayisi 16'ya ulagsmistir. Bunlar disinda
iki doktora Ogrencisi, Paris 1 Panthéon-Sorbonne Universitesi'nden es damsmanlarla tez ¢ahsmalarim
stirdiirmektedir [3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)C.2.2-1 Mevcut Cift Diplomalar.jpg

o [2](4)C.2.2-2 Bordeaux Yuksek Lisans Protokolu.pdf
e [3](4)C.2.2-3 Es Danismanli Tez Protokolleri Kabul.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitede arastirma siireglerini izlemek ve degerlendirmek iizere BAPSIS, AVESIS, ATOSIS gibi sistemler
etkin bir sekilde kullanilmaktadir [1_OD4], [2_0D4]. Arastirma performans: basta stratejik plan diizeyinde
gelistirilen hedef ve stratejiler dogrultusunda diizenli olarak takip edilmekte ve Performans Programu adinda bir
rapor halinde ist yonetime sunulmaktadir [3 OD4]. Bunun yamnda, iiniversitenin arastirma performansi
Arastirma Gelistirme Koordinasyon Komisyonu tarafindan raporlanmaktadir[4 OD4]. Son bes seneye ait
sayilara bakildiginda, pandemi déneminde hafif bir diislis gosteren 6gretim iiyesi basina diisen yayin sayisinin
2023’te tekrar yitkselme egilimi gosterdigi, 2024’te ise hafif¢e diistiigti gozlemlenmistir. O gretim iiyesi basina
diisen atif sayis1 ise son sene hafifce yiikseldigi gozlemlenmistir. Yenilenen Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve
Atama Yonergesi vasitasiyla, 6niimiizdeki donemlerde bu oranlarin yiikselecegi 6ngoriilmektedir.
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Akademik ¢aligsmalarin ¢iktilarina dair istatistik bilgiler, AVESIS vasitasiyla olusturulmakta ve web sitesinde
yayinlanmaktadir. Sistem sayesinde bilimsel yayinlar, projeler, atiflar, patentler, 6diiller, bilimsel faaliyetler ve
personel hakkinda genel bilgiler grafikler ve tablolar halinde sunulmakta olup, arastirmaci bazinda da ayrintih
bilgi alinabilmektedir.

Devlet iiniversitelerinde, kamu kaynaklarinin disinda aragtirma kadrosunun nicelik ve nitelik agisindan
siirdiiriilebilirligini saglayacak tesvik edici destekler kisithdir. Ogretim iiyeleri bilimsel arastirmalara tesvik
edilmekte ancak maddi a¢idan genis olanaklar sunulamamaktadir. Sunulan imkéanlarin yeterliligi ve etkililigini
Olemek ve degerlendirmek amaciyla 6gretim elemanlarinin gergeklestirdigi anketlerden faydalanilmaktadir.

Galatasaray Egitim Vakfi, Universite biinyesinde ger¢eklestirilen ve belirli uluslararasi atif indekslerince (SCIE,
SSCI, AHCI, Scopus) taranan dergilerde yayimlanan tam metin makalelere 2019 yihna kadar yayin tesvik
destegi vermistir. Bu tarih itibariyla destek kesintiye ugramistir. Bu tegvik 2023-2024 6gretim yih itibariyle tekrar
baslatilmistir. Kurum i¢i anket sonuglari incelendiginde, akademik bagarinin gériiniirliigiiniin artirilmasinin talep
edildigi goriildiigiinden, maddi o6diiliin yaninda bagarilarin  paylasilmas:t i¢in ortamlar olusturulmas:
hedeflenmistir. Adaylarin nesnel bicimde degerlendirilmesini saglayacak bir karar alma siirecinin gelistirilmesi i¢in
caligmalar devam etmektedir.

2015 yilindan itibaren uygulamaya giren GSU Akademik Tesvik Uygulama Usul ve Ilkeleri ¢cercevesinde, dgretim
elemanlar1 aragtirma ¢iktilarini siireci ayrintili sekilde tammlanms ATOSIS sistemi tizerinden degerlendirmeye
sunmaktadirlar [S_OD3]. Akademik ¢alismalarindan 30 puanin iizerinde bir deger elde eden §gretim elemanlari,

devlet tarafindan maddi olarak ¢diillendirilmektedir.

2023-2027 Stratejik Plam1 ¢alismalari kapsaminda, kurumun arastirma performansimin belirlenen hedeflere
ulasma yetkinligi degerlendirilmis ve iyilestirme odakh somut stratejiler onerilmistir. Mevcut plandan farkh olarak,

2023-2027 Stratejik Plan1, Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi (Siiriim 1.1, 2021)’nde belirtilen ilkeler
dogrultusunda hazirlanmistir. Uygulanmakta olan planda oldugu gibi yeni plan déneminde de “...uluslararas1 bir

aragtirma tniversitesi olmak” vizyonu dogrultusunda bilimsel aragtirmalarin niteliginin artirilmasina oncelik

verilmesi kararlastirilmistir. Ayrica, arastirma faaliyetlerini yani sira egitimin niteliginin artirilmasi hedefi de

belirlenmigtir. 2021 yili hedeflerinin performans sonuglari incelendiginde, ‘Disiplinler arasi1 c¢aligmalarinin

artirilmas1’ hedefinin %22,67 oraninda gergeklesme gosterdigi ve arastirma ve gelistirme hedefleri arasinda en

zay1f kalinan nokta oldugu tespit edilmistir. Bu zay1fligin temel sebebi olarak iki seneden fazla etkili olan Kovid-

19 pandemisi nedeniyle bilimsel arastirma projelerine katithmin azalmasi ve yeni etkinliklerin diizenlenememesi

goriilmiistiir.

Universitenin kalite giivence sistemi bazinda arastirmaya iliskin kalite performans takip kriterlerindeki gelismeler
sistematik bigimde takip edilmekte, sonuglarin iyilestirilmesi i¢in faaliyet planlari olusturulmaktadir [6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

o [11(4)C.3.1-4 Akademik Yayin Performanslari.xlsx
e [2](3)C.3.1-5 GSU Akademik Tesvik Odenegi Uygulama Usul ve Ilkeleri.pdf

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansimn degerlendirilmesi

Universite 6gretim elemani/arastirmaci performans yonetimini izlemek ve degerlendirmek icin iki temel sistem
bulunmaktadir. Bunlardan ilki, Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) adim tasiyan akademik 6zgegmis
sistemidir. AVESIS, yilin her giinii ve her saati, yayilar ve atiflar gibi temel verileri farkli sistemlerden otomatik
olarak ¢ekebilen ve akademik personelin veri girisine a¢ik olan, kendini siirekli giincelleyen ve kullanicilarin
giincelleme yapmasina olanak saglayan bir sistemdir. AVESIS ile etkilesim icinde cahsan diger sistem ise
Akademik Tesvik Odenegi Siireg Yonetim Sistemi (ATOSIS) adimi tasir. ATOSIS yihn belirli zaman
dilimlerinde etkinlestiren ve &gretim elemanlarinin YOKSIS kayitlarin1 dogrudan entegre edebilen bir sistemdir.

2023-2027 Stratejik Plani gahsmalar1 kapsaminda, Universite genel arastirma performansinin yani sira, &gretim
elemam basina diisen akademik etkinlikler ve proje sayilarimn takibi de yapilmaktadir [1_OD4]. Ogretim
tiyelerinden yilhk olarak faaliyet raporlar1 istenmekte ve bu veriler fakiilteler diizeyinde birlestirilmektedir.

Universitenin genelini kapsayan idare faaliyet raporlar1, performans programu raporlar1 ve yatirim progranm
izleme raporlar1 Universitenin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir. Bu
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kapsamda, Universitenin BAP Komisyonu ve kurum dis1 destekli projeler ile iiniversite kiitiiphanesi kapsaminda
gelir ve giderleri ayrintili izlenmektedir. Mali y1l itibartyla performans biitce ¢alismalart kapsaminda tanimlanan
performans gostergeleri takip edilmeye devam edilmektedir [2OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6 gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek {izere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar
e [1](4)C.3.2-1 Akademik Yayin Performanslari.xlsx

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Galatasaray Universitesi, koklii egitim gelenegine dayah bilgi ve deneyim birikimiyle toplumsal gelisime katki
sunmay1 temel misyonu olarak tanimlamaktadir. Bu misyon dogrultusunda, Galatasaray Universitesi, ulusal ve
uluslararast i birliklerinin gelistiriimesini, disiplinler aras1 ¢alismalarin tesvik edilmesini, stirdiriilebilirlik temelli
sosyal sorumluluk ve ¢evresel duyarhlik projelerini destekleme ve yiiriitme hedefini benimsemektedir. Bu
yaklasim, toplumun mevcut sorunlarina yenilik¢i ¢oziimler {ireten sosyal inovasyon projelerini tesvik eder ve
sosyal adalet ile esitlik ilkelerine dayah stirdiiriilebilir bir gelecek vizyonuna katkida bulunur [1_OD4].

Universite, yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi paydaslarla is birligi yaparak ve teknolojik olanaklardan
faydalanarak yasam boyu egitim faaliyetleri, uygulamah aragtirma ¢aligmalari, danigmanlk hizmetleri,
stirdirilebilirlik temelli sosyal sorumluluk ve ¢evresel duyarhhik projelerini 6l¢iilebilir hedefler dogrultusunda ve
stireklilik i¢inde yiirtitmektedir.

Galatasaray Universitesi’nin bu kapsamh yaklasimi, bilgiyi toplumsal faydaya doniistiirme ve is birliklerine
dayah projeler gelistirme amacini 6ne ¢ikarmaktadir. Kurum, bilgiyi sadece akademik bir ¢ikt1 olarak degil, aym
zamanda toplumsal ilerlemenin bir arac1 olarak goriir. Bu baglamda, Universite, toplumun gesitli kesimlerinin
yagsam kalitesini artirmaya, ulusal ve kiiresel diizeyde karsilagilan sorunlara karsi bilingli ve etkin ¢dziimler
gelistirmeyi amag edinmistir.

Bu kapsamda, Galatasaray Universitesi olarak toplumsal katki stratejilerimiz sunlar1 icermektedir:

e Arastirma faaliyetlerinin genisletilmesi, bu c¢alismalarin sonuglarinin agik erigim ile paylagiimas: ve

boylelikle toplumsal gelisime katki saglanmasi,

Toplumsal katkiyr merkeze alan yeni derslerin egitim-6 gretim programlarina eklenmesi,

Cevresel duyarhihik bilincini artirma amaci tagiyan projelerin ¢ogaltilmasi,

Sosyal sorumluluk projelerinin kapsam ve sayisimin artirilmast,

Topluma yonelik egitim programlarinin ve bu programlara katihmin yasam boyu 6grenme prensibi

dogrultusunda tesvik edilmesi,

Yabanci Diller Yiiksekokulu'nun sundugu dil egitimi programlarina katihmin genisletilmesi,

o Ozel ihtiyaglar1 olan gruplarin sosyal biitiinlesmesine ve topluma entegrasyonuna katkida bulunacak faaliyet
ve diizenlemelerin sayisinin artirilmasi,

o Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslarla ortak diizenlenen toplumsal katki odakl etkinlik
ve projelerin gelistirilmesi,

e Kurum ve kuruluglara yonelik arastirma, damgmanhk ve Dbilgi paylasimu faaliyetlerinin
yogunlagtirilmasi toplumsal katki stratejilerimizdir.

Galatasaray Universitesi’nin toplumsal katki siirecleri planlamasi, iiniversitenin misyon ve vizyonuna uygun
olarak stratejik plan ¢ercevesinde belirlenen toplumsal katki politikalar1 ve hedeflerini temel ahir.

Galatasaray Universitesi Yonetim Kurulu’nun 03.06.2021 tarihli ve 21/20 sayih toplanti karar ile olusturulan
Toplumsal Katki Komisyonu ve Koordinatorligii bu politikalar ve hedefler dogrultusunda, iiniversitenin
toplumsal katki saglamasina yonelik faaliyetlerin planlamasini yapar ve Rektorliigiin onayina sunar. Planlama
stirecinde belirlenen hedeflere ulagsmak icin gerekli olan kaynak planlamasi Toplumsal Katki Komisyonu ve
Koordinatorligii tarafindan yapilarak ilgili birimlerin onayina sunulur. Toplumsal katk siireclerinin gelistirilmesi
amaciyla, Toplumsal Katki Komisyonu 2024 yih i¢cinde 31.10.2024 ve 19.12.2024 tarihlerinde toplanarak
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raporlama, planlama ve uygulamalarin degerlendirilmesi hususunda ¢ahigmalarda bulunmugtur [2_OD4].

Galatasaray Universitesi'nde, 6grenci kuliip faaliyetleri kurumun egitim-6gretim, sektorle is birligi ve toplumsal
katki sunma gibi temel misyonlartyla uyumlu bir bigimde desteklenmekte ve yonetilmektedir [3_OD3].
Universitede, Akademik ve Profesyonel Gelisim, Teknoloji ve inovasyon, Sanat ve Kiiltiir, Sosyal Sorumluluk,
Toplumsal Katki, Spor gibi farkh alanlarda faaliyet gosteren toplam 66 ogrenci kuliibii

bulunmaktadir [4_OD4], [S_OD4], [6_OD4], [7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iliskili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

2. Kaynaklar

Galatasaray Universitesi, stratejik plan ile biitge arasindaki baglantiyr giiclendirmek ve harcamalarin
Onceliklendirilmesi siirecine destek olmak amaciyla 2023-2027 Stratejik Plan1 ¢aligmalari kapsaminda stratejik
ama¢ ve hedeflerine yonelik olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projelerin kaynak ihtiyacina iliskin tahmini bir
maliyet tablosu Tablo 4.14. c¢ikartmustir [1_OD4]. Bu kapsamda kurumun ana amaglarindan biri olan
“toplumsal gelisime katkida bulunan ¢aligsmalarin artirilmasi” amaci i¢in de kurum tarafindan bir kaynak tahsisi
yapilmistir. Belirlenen toplumsal katki politikas1 dogrultusunda faaliyetlerin ¢ikt1 sayisinin artirilmasi anahtar
performans gostergeleri olarak saptanmistir. Bu gostergeler periyodik olarak 6l¢tilmekte ve raporlanmaktadir.

Galatasaray Universitesi tiim akademik ve idari birimleri ile birikimlerini topluma hizmet amaciyla paylasmayi
oncelik edinmistir. Biitiinciil bir yaklasimla, tim fakiilteler, UYGAR Merkezleri, Yabanct Diller Yiiksek Okulu,
Siirekli Egitim Merkezi, 6grenci kuliipleri ile Genel Sekreterlik, Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Halkla
[liskiler basta olmak {izere tiim idari birimleri ile Universitenin kaynaklarini topluma yonelik katki sunmak igin
degerlendirmektedir. Bu siirecler, planlamaya dayah bir sistematik yaklasim, sirdirilebilirlik ilkeleri ve
kaynaklarin etkin kullanimi prensipleri dogrultusunda organize

edilmektedir [2_OD4], [3_OD4], [4_OD4], [5_OD4], [6_ODA4].

Sistematik ve Siirdiiriilebilir Yaklagim: Universite, toplumsal katki faaliyetlerini yonlendirirken, bu faaliyetlerin
planli, tutarh ve siireklilik arz eden bir bigimde gergeklestiriimesine biiyikk 6nem vermektedir. Bu ¢ergevede,
faaliyetlerin stirdirtilebilirligi ve stirekli iyilestirilmesi, stratejik amaglar dogrultusunda hedeflenmektedir.

Kaynaklar ve Is birlikleri: Galatasaray Universitesi, misyonu dogrultusunda ulusal ve uluslararas1 diizeyde is
birlikleri kurarak, disiplinleraras1 toplumsal katki projelerine destek olmay1 hedeflemektedir. Bu baglamda, Paris I
Panthéon-Sorbonne Universitesi liderliginde 20 Fransiz iniversitesinin dahil oldugu konsorsiyum ile 2024 yilinda
Avrupa’da 144 tiniversite ile yapilan is birlikleri toplumsal katki faaliyetleri i¢in degerlendirmeye agik bir kaynak
teskil etmektedir. Universitenin arastirma merkezleri ve Siirekli Egitim Merkezi (SEM), toplumsal katki
¢iktilarinin tiretiimesinde 6nemli katki sunmaktadir. Bu merkezler, {iniversitenin bilgi ve uzmanlik kaynaklarini
toplumun hizmetine sunma konusunda oncii rol oynamaktadir. Ayrica Universite’nin tiim birimlerine yayilan
biitiinciil bir yaklagimla, tiim fakiilteler, Yabanc1 Diller Yiiksek Okulu, 6grenci kuliipleri, Saghk Kiiltiir ve Daire
Bagkanhg ile Halkla iliskiler birimi basta olmak {izere tiim akademik ve idari birimler topluma yonelik faaliyetlere
katki sunmaktadirlar.

Bununla birlikte, Iletisim Fakiiltesi biinyesinde Giiz déneminde COM 249 kodlu Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Goniillikik Caligmalar1 I ve Bahar doneminde de COM 248 kodlu Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Goniilliiliik
Cahsmalart II baghkh {iniversitemizdeki tiim bolimlerin  6grencilerine ac¢ik iki segmeli ders
bulunmaktadir [7_OD4]. Bu ders kapsaminda 6grenciler ¢esitli sosyal sorumluluk projeleri yapmakta ve bu
projeler bu ders kapsaminda takip edilmektedir.

Hukuk Fakiiltesi 6gretim tiyeleri, kamuya ait ¢esithi egitim kurumlarinda gorevlendirme cercevesinde dersler

vermekte, egitim faaliyetlerine katilmaktadirlar. Hukuk Fakiiltesi'nden 6gretim iiyeleri 2024 yihnda Istanbul
Universitesi, Milli Savunma Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi ve Galatasaray Lisesi’nde ders vermek
ve/veya bilimsel toplantilarda sunum yapmak tizere gorevlendirimistir [§ OD4]. Ayrica Hukuk Fakiiltesi

Ogretim tiyeleri, farkh devlet tiniversitelerinde tez izleme komitelerinde ve sinav jiirilerinde gorev almaktadirlar

[9_OD4]. Buna ek olarak, Hukuk Fakiiltesi 6gretim iiyeleri, mahkemelerin ve kurumlarin taleplerine istinaden,

uzmanlk alanlarinda bilirkisilik faaliyetleri yerine getirerek ve hukuki mitalaalar sunarak damsmanhk faaliyetleri

yirtitmektedirler [10_OD4].
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Kurumsal isbirligi faaliyetleri cercevesinde Hukuk Fakiiltesi’nin ve Istanbul Barosu’nun ortaklasa gergeklestirdigi
Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukukuna iliskin Sorunlar ve Coziim Onerileri sempozyumlari, Galatasaray
Universitesi'nde kamuya acik ve iicretsiz sekilde diizenlenmektedir. Onceki yillarda gergeklestirilen

sempozyumlarin bazilarimin kayitlarina ¢evrimi¢i erisim saglanabilmektedir [11_ODS]. 2024 yilinda bu

sempozyumlarin 27.si ger¢eklestirilmistir. Sempozyuma iliskin olarak Galatasaray Universitesi web sitesinin yani

sira[l12_OD5], ozellkle baro mensuplarinin katithmi igin Istanbul Barosu web sitesinde duyuruda

bulunulmustur [13_OD5] ve sempozyum Istanbul Barosu'nun 2024 Haziran biilteninde yer

almistir [14_ODS], [15_ODS5] Uluslararas1 kurumlarla isbirligi faaliyetleri ¢ercevesinde Hukuk Fakiiltesi’'nden

Ogretim tyeleri, 13.06.2024 tarihinde META ile imzalanan isbirligi protokolii uyarinca bilimsel goriis hazirlayacak

ve aragtirma yapacaktir [16_ODS5].

Kapsayicilik ve Erisilebilirlik. Galatasaray Universitesi, tiim toplumsal katki faaliyetlerinde, imkanlar
dogrultusunda, kapsayicilik ve erigilebilirligi esas almaktadir. Bu dogrultuda, faaliyetlere iligkin bilgilendirme ve
erisin olanaklarinin stirekli iyilestirilmesine yonelik caligmalar yapilmakta ve faaliyetlerin genis toplum
kesimlerine acilabilmesi i¢in ¢aba sarf edilmektedir.

Galatasaray Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi tarafindan yilda iki kez (Haziran
ve Aralik aylarinda) yayimlanan, ACIK ERISIMLI, hakemli bir akademik dergidir. Hukuk alaminda yiiriitiilen
arastirma faaliyetlerinin iriinii olan ve dergide yer alan 6zgiin akademik ¢alismalar Galatasaray Universitesi web
sitesi  lizerinden  erisilebilen  dergi arsivi kapsamunda kamuya ag¢ik ve {icretsiz  sekilde
yayimlanmaktadir [17_ODS35], [18 _ODS].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Galatasaray Universitesi, toplumsal katk1 siireglerini gelistirmek i¢in komisyon ve koordinatorliikler araciligiyla
diizenli toplantilar gergeklestirerek politika ve uygulamalarini yenilemektedir. Toplumsal katkiya yonelik
etkinlikler ve uygulamalar, oneriler ve iyi 6rnekler dikkate alinarak stirekli olarak iyilestirilmektedir. Bu cercevede,
Toplumsal Katki Komisyonu Yoénetim Kurulu'nun 14.12.2023 tarihli karariyla, tiniversitenin toplumsal katki
faaliyetlerinin degerlendirilmesi, desteklenmesi ve bu faaliyetler icin kaynak aktarimini saglayacak i¢
yaptlanmanin gelistirilmesine yonelik adimlar atilmistir. Aym zamanda, toplumsal katki uygulamalarinin daha
etkin ve sistemli bir sekilde yiiriitiilmesi igin GSU Toplumsal Katk1 Yonergesi hazirlanmigtir.

Galatasaray Universitesinde toplumsal katki ¢iktilarinin izlenmesi ve etkilerinin 6lgiimlenmesi siireci, mevcut
durumda gelistirilmeye ag1k bir alandir. Bu siirecin etkinlestirilmesi adina, belirli periyotlarla faaliyet raporlarinin
degerlendirilmesi ve geri bildirim mekanizmalarimin kurulmasi 6ngériilmektedir. Gergeklestirilen toplumsal katki
faaliyetlerinin somut ve dlgiilebilir ¢iktilarina odaklanacak bir yap1 olusturulmasi ve bu ¢iktilarin, tiniversitenin
genel stratejik hedefleriyle ne derecede Ortiistiiiintin analiz edilmesi planlanmaktadir. Bu degerlendirme siireci
hem i¢sel hem de digsal paydaglardan alinacak geri bildirimleri de dikkate alacak sekilde tasarlanacaktir. Stirekli
tyilestirme anlayis1 ¢ergevesinde, toplumsal katki ¢iktilarimin diizenli olarak gézden gecirilmesi, glincellenmesi ve
tyilestirilmesi i¢in ¢aligmalar ylirtitiilmektedir.

2024 yihinda Galatasaray Universitesi toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda, fakiilteler, UYGAR
Merkezleri, 6grenciler ve 6grenci topluluklart tarafindan ¢esitli toplumsal katk: faaliyetleri gergeklestiriimistir.

Galatasaray Universitesinde, Ogrenci kuliip faaliyetleri, Ogrenci Topluluklar1 Y&nergesi'ne uygun olarak,
Ogrencilerin akademik ve profesyonel gelisimlerine katkida bulunmayi, sektorle etkilesimi tesvik etmeyi ve
toplumsal sorumluluk bilincini artirmayr amaglamaktadir. 2024 yih igerisinde diizenlenen 323 6grenci kuliip


https://www.youtube.com/watch?v=ficqlvJFe3M
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[5](5)D.1.2-16_Uluslararasi_Kurum_Isbirligi_Hukuk_Fakultesi_Meta.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[6](5)D.1.2-18_Toplumsal_Gelisime_Yonelik_Arastirma_Faaliyetleri_Hukuk_Fakultesi_Dergisi.pdf

etkinligi, bu hedefleri dogrultusunda gergeklestirilmistir [1_OD?3].

Ogrenci kuliip etkinlikleri, Galatasaray Universitesi tarafindan saglanan mekén, biitce ve danigsman hocalarin
rehberlik destegiyle ger¢eklestirilmektedir. Etkinliklerde dis paydaslardan saglanan sponsorluk destegi de kaynak
olusturmaktadir. Gergeklestirilen etkinliklere tniversite i¢cinden ve disindan toplamda 1100 kisinin katilimu,
Ogrenci kuliiplerinin ¢esitli sektorler ve toplum kesimleriyle etkilesim kurma ve genig bir katihmei tabanina
ulasma hedefini desteklemektedir.

Etkinliklerin izlenmesi ve degerlendirilmesi stiregleri, etkinliklerin hedeflerine ulagsma derecesini, katihmc1 geri
bildirimlerini ve etkinliklerin genel etkisini objektif bir sekilde dlgmeyi ve gelecekteki planlamalar i¢in veri
saglanmas1 asamalarim gelistirilmeye aciktir ve bu alanda ¢aligmalar yiiritiilmektedir.

Etkinliklerin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik siirecler, katthme1 geri bildirimleri ve etkinliklerin genel
etkisi konularinda objektif veri toplama ve analiz etme noktasinda gelistirilmeye agiktir.

Bunlarin yamt sira Siirekli Egitin Merkezi biinyesinde toplumsal gelisim alaminda dis katithmeilara yonelik
diizenlenen ticretli/iicretsiz egitim faaliyetleri kapsaminda 547 saat egitim gergeklestirilmis ve 620 katihmciya
egitim verilmistir. Bu egitim faaliyetlerinin sonucunda 34 kisi sertifika, 564 kisi katilim belgesi almis, 290 kisi ise
kurumlar/firmalar tarafindan talep edilen i¢in egitim programlarina katithm saglamistir [2_OQD4].

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu biinyesinde, yabanci dil egitiminin gelistirilmesine yonelik toplam 4550 saat egitim
diizenlenmistir. Bu kapsamda 34 sinif Ingilizce kursu, 45 simf Fransizca kursu, 8 sinif Almanca kursu ve 4
sinif Ispanyolca kursu diizenlenmistir. Toplam 1417 katilimciya egitim hizmeti verilmistir.

Kurum genelinde toplumsal katki saglamaya yonelik olarak gergeklestirilen faaliyetler; (1) sosyal sorumiuluk
projeleri, (2) ulusal kurum isbirlikleri, (3) uluslararas1 kurum isbirlikleri, (4) kamu kurum ve kuruluslarina yapilan
gorevlendirmeler ve yiirtitiilen ticretli/licretsiz egitim / hizmet / aragtirma / danigsmanhk faaliyetleri, (5) toplumsal
gelisime yonelik gergeklestirilen arastirma faaliyetleri, (6) toplumsal gelisim alaninda dis katihmcilara y6nelik
diizenlenen egitim faaliyetleri, (7) toplumsal ve g¢evresel duyarhlik kapsaminda kurum i¢i bilinglendirme
faaliyetleri, (8) toplumsal ve ¢evresel duyarhhk kapsaminda 6grenciler ve mezunlarin girisimiyle yiirtitiilen
faaliyetler, (9) toplumsal ve g¢evresel duyarlihk kapsaminda kurum ve kuruluslar ile ortak yapilan faaliyetler
olmak tizere dokuz ana bashk altinda toplanmuistir. Bu faaliyetler fakiilteler, UY GAR Merkezleri, 6grenciler ve
Ogrenci topluluklar tarafindan yiiriitiilmiistiir. Bu faaliyetler detaylt olarak ekte sunulmustur [3_ODS5].

Faaliyetlere 6rnek verecek olursak Iletisim Fakiiltesi biinyesinde 2024 yi1linda Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Gontillilik Calsmalart dersi kapsaminda Toplum Goniillileri Vakfi ile imzalanan protokol geregince
ogrencilerimiz 6 farkli projede aktif olarak gorev almistir. Bu projelerden ilki olan “Corbada Tuzun Olsun
Projesi” projesi, evsiz bireylerin giinlik sicak yemek ihtiyacin1 karsilamak amaciyla baslatilmistir.

Ogrencilerimiz farkh tarihlerde Corbada Tuzun Olsun Dernegi ile is birligi yaparak Beyoglu Taksim bolgesinde
sicak yemek hazirhgi ve dagitim siireglerine katilmistir. Bir diger proje olan "ilmek Ilmek Oriiyoruz" projesi
kapsaminda, Beyoglu’'ndaki T.C. Genglik ve Spor Bakanhigi’na bagh Genglik Merkezinde &grencilerimiz,
depremzede ¢ocuklar i¢in atki 6rme egitimine katilmis ve bu siirecte her grenci bir atki 6rerek projeye destek
saglamistir. Galatasaray Universitesi TOG Kuliibii is birligiyle yiiriitilen" Ogrencim Olur Musun?" projesi
kapsaminda, oncelikle 6grenciler egitici egitimi almistir. Daha sonra, ortaokul 6grencilerine sosyal medya, dijital
iletisim, temel matematik ve Ingilizce gibi ¢esitli konularda ¢evrimigi dersler verimisti. GSU Inisiyatif ekibi
tarafindan diizenlenen AR-GE Projesi’ndeise 6grencilerimiz, bilimsel, teknolojik ve sosyal fayda saglayacak
¢6ziimler tiretmek amaciyla ¢esitli toplantilar gergeklestirmistir. Proje, sosyal sorunlara karsi yaratict fikirler
gelistrme ve inisiyatif alma becerilerini desteklemeyi amaglamistir. Kurtaran Evprojesi kapsaminda
Ogrencilerimiz barinak yapimi, mama dagitimn konusunda sahipsiz hayvanlarimiz i¢in diizenlenen Kurtaran Evi
Projesine destek olmustur. Son olarak Galatasaray Yurdu-Huzurevi Ziyareti kapsaminda, 6grencilerimize
goniillii ve esnek sosyal sorumluluk projelerine katilma imkani sunulmaktadir. Bu baglamda bir 6grencimiz,

Galatasaray Yurdu’na bagh bir huzurevini ziyaret ederek anlamli bir katkida bulunmustur.

Universitemizde gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinden geleneksel hale gelmis bir diger onemli faaliyet
Bilgisayar Miihendisligi tarafindan gerceklestirilen “Python 101 Programlamaya Giris” egitim ve sosyal
sorumluluk projesidir. Galatasaray Universitesi ve techcareer.net isbirligi ile gerceklestirilen projede Galatasaray
Universitesi Bilgisayar Miihendisligi kadin o6gretim iiyeleri ve ogrencileri 4-8 Mart 2024 haftasinda
geleneksellesen "Python 101 Bootcamp : Geng kadinlar kod yaziyor" etkinliginde Tiirkiye'nin farkh illerinden
100 gen¢ kadinla bir araya geldiler. Yolu bugiine kadar programlama ile kesismemis farkhi branslarda egitim
goren ya da lise egitiminden sonra egitimine devam edememis 18-25 yas arasi geng kadinlara, kendileriyle ayni
yas grubundaki GSU Bilgisayar Miihendisligi &grencileri programlamamn temelleri ve Python dili ile
programlamaya giris dersleri verdiler.


https://sem.gsu.edu.tr/

Universitemiz Girisimcilik ve Yenilikgilik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin gergeklestirdigi “Dijital Liderlik
Akademisi” kapsaminda 13 Mart-15 Mayis 2024 tarihlerinde halka agik ve iicretsiz olarak 9 hafta toplam 18
oturum seklinde organize edilen Dijital Liderlik Seminer Programi diizenlenmistir. Online programi toplamda
2800 kisi takip etmis %70 derse katithm ve %70 basar1 kosullarin1 saglayan 600 katthmce1 katilim belgesi almaya
hak kazanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

E. SONUC VE DEGERLENDiRME

Kurumun Giiclii Yonleri

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Kurumda siireg¢ liderlerinin kalite giivence sistemini sahiplenmis olmasi,
Stratejik yonetim yaklagiminin benimsenmis olmasi,

Kamu kurum ve kuruluslar ile iliskilerin yiiksek seviyede olmasi,

Universite yerleskesinin merkezi konumda bulunmast,

Kurumun tek yerleske i¢inde olmasi sebebiyle iletisimde kolayhk saglamasi,
Idari personelin kidem ve yas ortalamalarinin dengeli olmasi,

Karar verme stire¢lerinin yeterliliginin yiiksek diizeyde olmasi,

I¢c Kontrol ve Risk Y&netimi Projesi kapsaminda tiim birimlere ait is akis semalarinin olusturulmus olmasi,
Kalite politikasinin tantmlanmig olmasi,

Kurumun dis degerlendirme ve izleme siirecinden ge¢mis olmasi,

Kalite giivence performans takip kriterlerinin diizenli olarak izleniyor olmasi.

Egitim-Ogretim

Giiclii ve koklii bir egitim ve 6gretim gelenegi,

Ulkenin yiiksek nitelikli 6grencileri tarafindan tercih edilmesi,

Seckin tiniversitelerde yetismis ve farkh alanlarda uzmanlagmus, nitelikli ve deneyimli 6 gretim kadrosu,
Ogrencilerin mezuniyetleri sonras1 ¢abuk ve yiiksek ticretli is bulmasi,

Degisim programlarinda karsilikh yiiksek 6grenci degisim orani,

Yiiksek 6grenci hareketliligi sayesinde ¢ok kiiltiirlii yagam ve kiiltiirleraras: etkilesim deneyimi sunma,
Lisanstistii egitimde ¢ift/ortak diplomah ve es-danigsmanli programlarin sayisi,

Sinif mevcutlarinin sinirh diizeyde olmasinin 6gretim kalitesini artirmast,

Lisans programlarinin egitim dili Fransizca olan tek {iniversite olunmas1 ve mezunlarin en az iki yabanci dili
iyi seviyede bilmesi,

Galatasaray egitim kurumlarinin mezunlarinin verdigi destek,

Fransiz ylikseké gretim kurumlarinin akademik destek veriyor olmasi,

Egitim icin ayrilmis yeterli sayida laboratuvar ve stiidyo altyapisi bulunmasi,

Mevcut mekan kisitlart altinda spor etkinlikleri i¢in yeterli altyap1 bulunmasi.

Arastirma-Gelistirme

e GSU, 02.05.2023 tarihinde, YOK tarafindan Nesnelerin Interneti alaninda “Uzmanlasan Universite” olarak
secilmisti. Bu uzmanlasma berati sonrasinda, bu alanda yetistirmek iizere YOK tarafindan 6 adet
Arastirma Gorevlisi kadrosu tahsis edilmis ve aragtirma-gelistirme etkinliklerine tesvik saglanmms olmast,

e Uluslararas1 tanimirlik ve etkinlik bakiminda, uluslararasi tiniversiteler ve kurumlarla olan anlasma ve is
birligi sayisinda artis saglanmasi,

e Mezunlarin, basta Fransizca konusulan iilkelerin yiiksekégretim kurumlarinda olmak {izere yabanci birgok


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[1](3)D.2.1-1_Galatasaray_Universitesi_Ogrenci_Topluluklari_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2024/ProofFiles/[3](5)D.2.1-3_Toplumsal_Katki_Komisyonu_Uygulama_Ornekleri_Raporu.pdf

tiniversitede kariyerlerini devam ettirme imkani yaratilmasi,

Universitenin bilimsel arastirma projeleri fonunun tamanuna yakininin 6z gelirlerle karsilanarak, destek
miktarlarinin giincel ekonomik gelismeler nezdinde artirilmasi,

Ogretim elemanlarimin yurt disi konferanslara ve akademik etkinliklere katihimunin yaygin sekilde
desteklenmesi,

2024 yilinda lisansiistii 6grenci say1sinin toplam 6grenci say1sina oran1 %30’ lara varmasiyla, Universitenin
arastirma potansiyelinin giiglenmis olmasi.

Toplumsal Katki

Toplumsal Katki strateji ve hedeflerinin Kurumun giincellenen 2023-2027 stratejik plan1 kapsaminda amag
olarak belirlenmis ve bu amaca ulagabilmek i¢in hedefler tammlanmis olmasi,

Birimlerin toplumsal katki sunabilecegi 6ncelikli alanlarin belirlenmesi ve glincellenmesi,

Toplumsal katki faaliyetlerinin Kurumun geneline yayilarak genis katthmin saglanmasi adina tegvik
mekanizmalarimin olusturulmasi ¢alismalarina baslanmis olmasi,

Paydaglarla etkilesim ile ihtiya¢ analizi ¢aligmalarinin yiiriitiiliiyor olmast,

Toplumun ihtiyaclari dogrultusunda programlarin ¢esitlendirilmesi,

Toplumsal Katki Koordinatorligiinin ve Komisyonunun olusturulmus ve calismalarinin kapsami ve
niteliginin artirilmis olmasi.

Kurumun Gelismeye A¢ik Yonleri

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

I¢ ve dis paydaslar arasinda iletisim eksiklikleri,

Nitelikli teknik eleman ve idari personel istihdaminda giicliik yasanmasi,

Mevcut personele saglanan ek imkanlarin yetersiz olmasi,

Yabanci dil bilgisi iist seviyede olan idari personel istihdaminda gii¢liik yaganmas,

Akademik ve idari kadrolarin kullanimindaki kisitlamalar,

Mali 6zerkligin yetersizligi sebebiyle ortaya ¢ikan biitce kisitlamalar,

Yonetsel ve mali olarak birbirine bagh ilkokul, ortaokul, lise ve tiniversiteyi bir arada yiiriitmenin zorlugu,
Universitenin tiim birim ve hizmetlerini kapsayic1 bir bilisim sistemi olmamas,

Kalite giivencesi sisteminin bir pargasi olacak program 6zdegerlendirme sisteminin heniiz kurulmamis
olmasi.

Egitim-Ogretim

Kigiik 6lgekli ve sosyal bilimler agirlikh bir tiniversite olunmas1 nedeniyle {iniversite siralamalarinda geride
kalinmasi,

Akreditasyona sahip program sayisinin az olmas,

Ogrencilere barinma olanag1 sunulamamast,

Uluslararas1 6grencileri tiniversiteye ¢ekmede etkili olunamamast,

Egitim kadrosu olarak Fransa’dan gelmesi beklenen 6gretim elemani desteginin son yillarda c¢esitli
nedenlerle azalmasi.

Arastirma-Gelistirme

Bilimsel aragtirmalar kapsaminda uluslararasi, endiistriyel ve disiplinler aras1 arastirma projelerine katihm
eksikligi,

Diger tiniversitelere kiyasla toplam 6gretim elemani sayisinin az ve meveut dgretim elemanlarimin tip ya da
bazi mithendislik ve temel bilimler alanlar1 gibi géreceli olarak daha fazla yayin yapma imkanina sahip
alanlar disinda yogunlagsmis olmasi,

Girisimeilik/yenilik¢ilik hususlart ile fikri/sanayi miilkiyet haklarina yonelik ¢aligmalarin yeterince gelismemis
olmasi,

Tim kurumda yaygin ve nesnel olarak yapilandirilan ‘Akademik Performans Degerlendirme’



mekanizmasinin belirlenmemis olmasi.

Toplumsal Katki

Toplumsal katk: faaliyetlerinin izlenmesi, koordine edilmesi ve iyilestirilmesi i¢in olusturulan organizasyonel
yapinin gelisiminin halen devam etmesi,

Sosyal sorumluluk projelerinin kapsam ve sayisinin azhg,

Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslarla ortak diizenlenen toplumsal katki odakl etkinlik
ve projelerin gelistiriimesine ihtiyag duyulmasi,

Kurum ve kuruluslara yonelik arastirma, damsmanhk ve bilgi paylasimu faaliyetlerinin sinirll sayida
gergeklestiriliyor olmasi.

Onlemler, Iyilestirmeler ve ilerleme Kaydedilemeyen Noktalar

Galatasaray Universitesi, 2018 yih icerisinde Kurumsal Dis Degerlendirme siirecinden gegcmistir. Bu siireg
sonucunda Kuruma sunulan Kurumsal Geri Bildirim Raporunda (KGBR) asagidaki hususlar Kurumda gelismeye
acik yonler olarak tanimlanmistir. Kurum, ayrica Temmuz 2021 tarihinde Izleme Progranmina dahil olmustur.
Pandemi kosullar1 dolayisiyla saha ziyareti ¢gevrim i¢i olarak yiirtitiilmiistiir.

Kalite Giivence Sistemi

o Giiclii yurt disu iliskileri, kii¢iik boyutlu bir {iniversite olmanin sagladig1 yakin iletisim olanaklari, tiniversite

giris sinavlarinda en ¢ok tercih edilen tiniversitelerden biri olmanin yarattigi konfor bélgesinde bulunmasi

ve kiiltirinden gelen deger sistemleri, standart bir “Kalite Giivence Sistemini”’ benimsemesinde ve
uygulamasinda giicliiklere yol acabilr (KGBR 2018). Kurum, standart bir Kalite Giivence Sistemi
benimsemek ve uygulamak amaciyla YOKAK tarafindan belirlenen ana baslklar1 temel almis ve kalite
politikasin1 paydas iligkileri, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, iyi yonetisim ve stirekli

iyllesme temelinde belirlemistir. Bu ilkeler kurumun misyon, vizyon ve temel degerleri ile de uyumludur.

Ayrica, 2023-2027 Stratejik Plan1 kapsaminda, programlarin 6z degerlendirme sisteminin kurulmasi ve
isletilmesine yonelik hedefler belirlenmisti. Bu kapsamda, 2026 yilina kadar biitiin programlarin 6z

degerlendirilmelerinin - sistematik bir sekilde yapilmasi ve iyilestirmenin siirekliliginin - saglanmas1

planlanmusgtir.

PUKO dongiilerinin Universitenin kalite giivence sistemi icerisinde isletilmekte oldugu saptanmis olmakla
birlikte, bu dongiilerle ilgili dokiimantasyonun olugturulma asamasinda oldugu gériilmiistiir (KGBR 2018-
KIR 2021): 2019 y1li igerisinde Universite genelinde kalite giivence sistemi tamamlanmis olup, 2020 yil
icerisinde buna yonelik 6lgme yapmustir. Bu kriterler yilik olarak izlenmekte iyilestirmeye yonelik
eylemlerin planlanmasinda temel alinmaktadir. Ayrica Kalite Komisyonu tarafindan 2021 y1li i¢erisinde tiim
idari ve akademik birimlerin kalite giivencesi kapsamindaki faaliyetlerine temel olusturmak {izere
“Galatasaray Universitesi Kalite Giivence Rehberi” hazirlanmistir. 2023 yih icerisinde rehberin
programlarin 6z degerlendirme siireclerine destek olabilecek sekilde ve kalite kiiltiirliniin
yayginlastirilmasini  saglayacak katihmla gilincellenmesine adina g¢alismalara baglanmistir. 2024 yih

icerisinde halen rehberin giincellenme siireci devam etmektedir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

o Birbirinden bagimsiz olarak gelistirilen ve daha sonra entegre edilen bilgi yonetim sistemlerinin

stirdiiriilmesinde karsilasilabilecek riskler (KGBR 2018- KIR 2021): Kurum genelinde entegre bir bilgi
yonetim sisteminin olusturulmasi i¢in ¢ahsmalar devam etmektedir. 2023 yil igerisinde, entegre bilgi

sistemi gelistiren ¢6ziim yazillm firmalariyla toplantilar yapilmis. Bu toplantilara, idari ve akademik birim
temsilcilerinin katitlimm saglanarak, tiniversitenin ihtiyaglarinin 6nerilen ¢6ziimler tarafindan karsilanip

karsilanmadig1 degerlendirilmistir. Onerilen ¢oziimlerin tam olarak ihtiyaclar1 karsilayamamasi ve biitce

kisitlarinda dolay1 entegre bilgi sistemi ahhm siireci 2024 yilinda heniiz tamamlanamamugtir. 2025 yilt

icerisinde ¢alismalara devam edilmesi 6ngoriilmiigtiir.

Universitenin dijital doniisiim strateji planinin heniiz olusturulmamis olmas: (KGBR 2018): Kurumun dijital
doniistim strateji planimin gelistirilmesi i¢in ¢alismalar baslatilmis ve Bilisim Teknolojileri Komisyonu
olusturulmustur. Bilisim Teknolojileri Komisyonu tarafindan Galatasaray Universitesi Dijital Doniisiim



Strateji Belgesi hazirlanmis ve 17.06.2021 tarihli Universite Senato toplantisinda goriisiilerek kabul
edilmistir. Universitenin giincellenen 2023-2027 Stratejik Plan1 kapsaminda, belirlenen amag ve hedeflerle
uyumlu dijital altyapinin olusturulabilmesi adina, dijital doniistim stratejinde degisiklik yapilmasina karar
verilmistir. Strateji belgesinin giincellenme siirecinin 2025 yi1linda tamamlanmasi planlanmistir.

o Web sitesinin kullanic1 dostu olmamasi; Ingilizce ve Fransizca dillerinde yeterli bilgiyi igermemesi (KGBR
2018- KIR 2021): Universite web sitesinin kullanic1 dostu olarak, Ingilizce ve Fransizca dillerinde yeterli
bilgiyi de icerecek sekilde yeniden tasarlanmasi ¢aligmalari baglatilmistir. Bilisim Teknolojileri Komisyonu
tarafindan yeni web sitesinin igerik ve esaslari olusturulmus olup, 2022 yih igerisinde c¢aligmalar
tamamlanmustir.

o Idari kadroda bulunan personelin yabanci dil becerilerinin istenen diizeyde olmamas1 (KGBR 2018- KiR
2021): Idari kadroda bulunan personelin yabanci dil bilgisini artirmak amaciyla personele yonelik dil
kurslar1 agilmaktadir. Kurslarin agilmast ve yiiriitiilmesi, olusan talep dogrultusunda Yabanci Diller
Yiiksekokuln tarafindan planlanmaktadir. Bunlarin yami sira kurum, idari personelin Erasmus+
programlarindan yararlanmasini tesvik etmekte ve Erasmus+ hareketliliginden faydalanmak isteyen idari
personele destek verilmektedir.

Egitim ve Ogretim

 Kiitiiphane, bilgi iglem alt yapis1 ve arastirma laboratuvarlari; kitap, dergi, online veri tabanlari, ekipman ve
sunulan olanaklar agisindan yeterli olmakla birlikte mekan kisitlarindan etkilenildigi gozlenmistir (KGBR
2018): 2019 y1h icerisinde Universite tarihi binasinin ge¢irdigi yangin sonrasi restorasyonu tamamlanmis
ve bu nedenle olugan mekan yetersizlikleri biiyiik 6l¢iide ortadan kalkmistir. Yine siniflarin gerek teknolojik
altyapis1 gerekse de binas1 iyilestirilmis, laboratuvarlar yenilenmistir. Ayrica, Iletisim Fakiiltesi
Ogrencilerinin ilgi alanlar1 dogrultusunda becerilerini gelistirmelerine ve pratik yapmalarina destek saglamak
amaciyla biinyesinde Iletisim Ajansi, Tasarimhane, Haber Odasi, Kurgu Birimi, Medyatek, Radyo ve
Televizyon Stiidyolar1 bulunduran Iletisim Fakiiltesi Uygulama Birimleri yenilenerek —&grencilerin
kullanimina agilmigtir. Bunlarin yanmi sira, mevcut mekan kisitlart altinda spor etkinlikleri i¢in yeterli bir
altyap1 saglamak amaciyla ¢ok ama¢h bir spor salonu yapilmistir. 2023 yih itibariyle spor salonunda,
ogrencilerin segmeli ders kapsaminda segebilecekleri dersler agilmistir. Ancak, 2023 yili igerisinde
Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve Fen Bilimleri Enstitiisii’niin bulundugu
binalar, deprem giiclendirilmesi ¢alismalar1 kapsaminda erigime kapanmistir. Giiclendirme ¢aligmalarinin
2026 y1li igerisinde tamamlanmasi1 planlanmaktadir.

o Ogprencilere yonelik psikolojik damsma ve rehberlik, saghk ve spor hizmetlerinin kisith imkanlarla
saglandig1 gozlenmistir (KGBR 2018): Ogrencilere psikolojik rehberlik, saghk hizmetleri mediko-sosyal
birimi tarafindan verilmektedir. Yine 6grenci danigsmanhk yonergesi ¢ergevesinde ilgili 6gretim elemanlart
da ogrencilere destek saglamaktadir. Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1, Tiirkiye Universite Sporlart
Federasyonu ve spor etkinligi diizenleyen diger yurtici ve yurtdisi kuruluslarla is birligi yaparak,
Universiteyi temsilen 6grencilerin yarisma ve miisabakalara katilmalarim saglamaktadir. 2023-2024 egitim-
ogretim y1li itibariyle Universite genelinde tiim 6grencilerin alabilecegi Beden Egitimi dersi agilmis ve ¢ok
amagh spor salonunun kullanim etkinligi artirilmistir.

e Egitim kadrosu olarak Fransa’dan gelmesi beklenen 6gretim elemani desteginin son yillarda cesitli
nedenlerle azalmasi 6nemli bir sorun olarak algilanmaktadir (KGBR 2018): Bu husus kurum tarafindan
takip edilmekte ve yasanabilecek eksikliklerin giderilmesi i¢in Rektorliik tarafindan planlama yapilmaktadir.
Ogrencilerin herhangi bir magduriyet yasamamasi icin 2019 yih icerisinde Yabanci Diller Yiikseokulu
biinyesinde ¢ok sayida Ogretim gorevlisi alinu yapilnustir. Universite ile Fransiz yiiksekogretim
kurumlarindan olusan Konsorsiyum tiyesi yiiksekégretim kurumlariyla daha yakin iliskiler kurulmasi adina
ortak caligmalar gerceklestirilmektedir. Uluslararasilagma stratejisi ile uyumlu olarak gelistirilen ortak
programlar ve Erasmus+ Programu kapsaminda c¢esitli tilkelerden yiiksek 6gretim kurumlariyla imzalanan
anlagsmalar yildan yila artmaktadir. Egitim programlarindaki benzerlikler, ortak program olusturulmasina
zemin hazirlamaktadir.

e Yurt (barinma) olanaklarinin bulunmamasi 6grenciler tarafindan 6nemli bir eksiklik olarak vurgulanmigtir
(KGBR 2018-KIR 2021): Bu konu ile ilgili kurumda galismalarda heniiz ilerleme kaydedilmemis olup,
¢alismalar devam etmektedir.

 Bologna Ders Bilgi Paketinin giincellenme siirecinin Universite biitiniinde tamamlanmas1 (KiR- 2021):
Bologna ders bilgi paketlerinin kurum genelinde tamamlanmasina yonelik ¢alismalar baslatilmis ve program
bilgi paketlerinin tamaminin giincellenmesi saglanmistir.

o Program egitim amaglarina ve program ¢iktilarina ulagihp ulagilmadiginin belirlenmesine  yonelik
Universite ¢apinda biitiinliiklii bir 6lgme ve degerlendirme sisteminin kurulmas1 durumu (KiR- 2021): Bu
konu ile ilgili kurumda ¢aligsmalar devam etmektedir. Akredite olan programlarin 6nderliginde, iiniversite
genelinde bir 6lgme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi adina ¢ahsmalar ger¢eklestirilmektedir. Stratejik



plan kapsaminda 2026 y1hna kadar biitiin programlarin 6z degerlendirme sistemini kurmas1 hedeflenmistir.

e Program akreditasyonu yerine her program diizeyinde 6z degerlendirme siirecinin planlanmasi durumu
(KIR- 2021): Her bir program diizeyinde 6z degerlendirme siirecinin yiiriitiilmesi i¢in cahsmalar yapilmis,
6z degerlendirme rapor formati tasarlanmis ve ilgili siire¢ belirlenmistir. Bu husustaki ¢alismalarin lisans
programlar1 genelinde tamamlanmig olmas1 2023-2027 Stratejik Plan1 kapsaminda hedeflenmistir.

e Ogretim elemanlarinin egitim-ogretim performanslarimin sadece Ogrenci anketleri (ders degerlendirme
formu vb.) ile izlenmesi (KIR- 2021): Kurumda &gretim elemanlarinin egitim-6gretim performanslarinin
Oletimii, 6grenci anketlerinin yam sira, memnuniyet anketleri ve damgmanlik degerlendirmeleri ile de
olciilmektedir. Bunlarin disinda Galatasaray Universitesi 6grencilerin, 6gretim {iyelerine, akademik birim
yoneticilerine ve program koordinatorlerine ulasmasi ve gerek derslerle gerekse de daha farkli sorunlarla
ilgili olarak iletisime gecmesi hususunda kii¢iik 6l¢ekli olmasi dolayisiyla 6nemli bir avantaja sahiptir. 2023-
2027 Stratejik Plam kapsamunda biitiin programlarin 6z degerlendirme siireclerinin tamamlanmasi
hedeflenmistir. Bu hedef kapsaminda, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim performanslarinin dlgiimii
adina ¢aligmalarin ger¢eklestirilmesi planlanmaktadir.

o Ogretim elemanlarinin &gretim yetkinligini gelistirmek tizere egiticilerin egitimi programlarinin uygulanma
durumu (KiR- 2021): Hizmet I¢i Egitim Yonergesi kapsaminda egitim-6gretim kadrosunun mevcut
seviyesinin korunmas1 ve giiclendiriimesine yonelik olarak egitim programlari tasarlanip uygulanmaktadir.
Bu kapsamda egiticilerin egitimi programlar1 kapsaminda hizmet i¢i egitimler planlanmistir.

Arastirma ve Gelistirme

e GSU’niin yetkin akademik kadro ve kaliteli 6grenci profili ile énemli insan kaynagi potansiyeline sahip
olmasina ragmen yurt i¢i ve yurt dig1 arastirma kaynaklarindan yeterli diizeyde yararlanmamas: (KGBR
2018): TUBITAK tarafindan agilan ulusal ve uluslararasi arastirma ¢agrilart Universite geneline e-posta ile
duyurulmaktadir. 2019 yih icinde BAP Yonetmeligi ve ilgili usul ve esaslarda yapilan degisikliklerle
arastirmacilara daha fazla maddi imkanlar (6r. uluslararasi arastirma is birligi projeleri hazirlama imkan1)
yaratilmistir. 2023 yih icerisinde akademik birim temsilcilerinin  katthmiyla BAP Yonetmeliginde
giincellemeler yapilmasi i¢in ¢ahigmalara baglanmuistir ve glincellemeler 2024 yili igerisinde tamamlanmistir.
Universite, ayrica, 2 Mayis 2023 tarihinde, YOK tarafindan Nesnelerin Interneti alaninda “Uzmanlasan
Universite” olarak segilmistir. Bu secim, 11. Kalkinma Plani’nda yer alan oncelikli sektor, alan ve alt
alanlarda uzmanhk ve yetkinlik gésteren boliim veya programlarin, 2018-2022 tarih araligindaki yayin ve
atif performanslari ile TUBITAK tarafindan hazirlanan Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Analizi Raporu
cercevesinde YOK tarafindan degerlendirilerek belirlenmistir. Bu uzmanlagsma sonrasinda, bu alanda
yetistirmek tizere YOK tarafindan ek Arastirma Gorevlisi kadrolar1 tahsis edilmis ve arastirma-gelistirme
etkinliklerine tesvik saglanmustir. Universite dis1 arastirma-gelistirme kaynaklari ise; TUBITAK ile gesitli
Bakanliklardan ve diger kamu kurum, kurulus ve sirketlerden alinan projelerden olusmaktadir. Son bes
yilda hem bilimsel hem sanayi is birligini iceren birgok TUBITAK projesi gergeklestirilmistir. 2024 yilinda
Universite biinyesinde aktif sekiz adet TUBITAK projesi bulunmaktadir. Universitenin béliim ve fakiilteler
nezdinde yapilan ¢ok sayida arastirma is birligi mevcuttur. Ayrica Kurum, Fransiz yiiksekogretim
kurumlari basta olmak tizere, 2024 yilinda Avrupa’da kal71 partnerleri ve yeni yapilan anlagmalarla birlikte
144 {iniversite ile is birligi anlasmasina sahiptir. Universitenin kurulus antlasmasinda ongoriilen Fransiz
tiniversiteleri ile egitim ve arastirma is birligi kapsaminda kurumlar arasinda arastirma faaliyetleri
desteklenmektedir. Bu ama¢ dogrultusunda olusturulan Konsorsiyum, sistemli olarak aragtirma
faaliyetlerine kaynak ayirmaktadir. 2023-2024 doénemi, Universite-Sanayi Is Birligi projelerinin bir kez daha
arttigl bir donem olmustur. 2024 yili i¢inde yiiriirliikteki Universite-Sanayi Is Birligi protokol sayis1 7
olmustur. Kurumlara yonelik verilen danigsmanlik sayisi 42 olmustur. Arastirma merkezlerinin sanayi ile
yaptig1 bir proje, 2547 sayih kanunun 58. maddesi k bendi uyarinca ise bir sanayi is birlikli proje
gergeklestiriimektedir. 2024 yili performans degerlendirmesinde Ggretim elemam basina diisen ar-ge proje
sayis1 0,32 olarak tespit edilmistir. Bu degerin artirilmas: i¢in ¢esitli aragtirma projeleri ve getirdikleri
imkanlarla ilgili diizenli bilgi paylagimu stratejisi benimsenmistir.

o Universitenin arastirma onerilerinin  projelendirilmesi, tesvik edilmesi, ¢iktilarinin raporlanmasi ve
ticarilesmesini saglayan teknoloji transfer ofisi gibi bir mekanizmanin bulunmamasi (KGBR 2018):
Universitedeki bilgi birikimi ve teknolojinin toplumun ihtiya¢ duydugu {iriin  veya siireclere
doniistiiriilmesini, Universite-sanayi is birligi ile arastirma-gelistirme faaliyetlerinin nicelik ve nitelik
yoniinden arttirilmasim, —arastirma-gelistirme  projelerinin -~ Universite  dis1  finansal ~ destekleme
programlarindan daha fazla yararlanmasini, Universite kaynakli buluslarin korunarak ticarilestirilmesini ve
girisimeilik faaliyetlerinin gelistirilmesini saglamak tizere Galatasaray Universitesi Teknoloji Transferi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (GSU-TTM), ilgili yonetmeligin 03.10.2021 tarih ve 31617 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanmasi ile kurulmustur. Uzman personelin istihdam edilmesi ve 6n kulugka merkezi igin
gerekli mekanlarin olusturulmasiyla GSU-TTM 2021 yilinda kurulmus ve 2022 yihnda tam olarak faaliyete



gegmistir.

Is diinyas1 ve ar-ge/inovasyon alanlarinda endiistri ile iligkilerinin hentiiz istenen diizeye ulasmamis olmasi;
Universite mensuplarinin is fikirlerini tlcarllestlrebﬂecegl on kulucka, kulugka ve teknopark benzeri bir
mekanizmanin bulunmamas1 (KGBR 2018- KiR 2021): Ozellikle Tiirkiye’de yerlesik Fransiz sermayeli
firmalarin ve Universite Ogrencilerinin yeni {iriin veya hizmet iretimine iligkin fikirlerini ve taleplerini
getirebilecegi, icinde bir 6n kulugka barindiracak inovasyon merkezinin olusturulmasi yoniinde ¢alismalar
tamamlanmis ve Galatasaray Universitesi On Kulugka Merkezi GSU Fusion 2023 yilinda faaliyetlerine
baglamistir.
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