GALATASARAY UNIVERSITESI
2025 YILI

KURUMSAL MALI DURUM VE
BEKLENTILER RAPORU




7535 sayilt 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu 31.12.2024 tarihli ve 32769
Miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak 01.01.2025 tarihinden itibaren yiiriirlige
girmistir.

Bahse konu Biitce Kanunu ile Universitemizin 2025 yil1 toplam ddenegi; Hazine Yardimi
1.012.102.000,00 TL (Cari 844.302.000,00 TL, Sermaye 167.800.000,00 TL) ve Oz Gelir
86.948.000,00 TL (Tasinmaz Kira Geliri 1.268.000,00 TL, Doner Sermaye 1.673.000,00 TL,
Ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 181.000,00 TL, Tezli-Tezsiz Yiiksek Lisans ve Doktora
Gelirleri 34.755.000,00 TL, Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler 1.016.000,00 TL,
Ogrenci Katki Payr Telafi Gelirleri 5.719.000,00 TL, Universitemizin Diger Gelirleri
42.336.000,00 TL) olmak tizere toplam 1.099.050.000,00 TL olarak belirlenmistir.

2025 Yili Toplam Odenek Dagilimi

= £844.302.000,00; 76,82%

= £1.268.000,00; 0,12%

= £181.000,00; 0,02%

= £1.016.000,00; 0,09%

= £42.336.000,00; 3,85%

= £167.800.000,00; 15,27%

= £1.673.000,00; 0,15%

-

\\.

= £5.719.000,00; 0,52%

+£34.775.000,00; 3,16%

m Hazine Yardimi Cari = Tasinmaz Mal Kira Geliri

= ikinci Ogretim MYO Geliri = Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler
m Diger Gelirler = Hazine Yardimi Sermaye

m Doner Sermaye Payi m Tezli-Tezsiz Yuksek Lisans Geliri

= Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri



I. OCAK - HAZIRAN 2024-2025 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
A. Biitce Gideri
01. Personel Giderleri

2024 yilmin ilk alt1 aylik doneminde 245.198.158,00 TL olarak gergeklesen personel
giderleri, 2025 yilinin ilk alti aylik doneminde %34,35 oraninda artarak 329.428.223,00 TL
olarak gergeklesmistir. Bu tertibe iliskin gerceklesme oran1 2024 yilinin ilk alt1 aylik doneminde
%48,82 iken, 2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde %48,87 olarak gerceklesmistir.

02. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

2024 yilmin ilk alti aylik doneminde 31.464.562,00 TL olarak gerceklesen Sosyal
Giivenlik Kurumlaria Devlet primi giderleri, 2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde %33,30
oraninda artarak 41.943.122,00 TL olarak gerceklesmistir. Bu tertibe iligkin gergeklesme orani
2024 yilimin ilk alt1 aylik doneminde %49,38 iken, 2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde %48,08

olarak gerceklesmistir.
03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2024 yilmin ilk alt1 aylik doneminde 45.114.720,00 TL olarak gerceklesen Mal ve Hizmet
Al giderleri, 2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde %24,74 oraninda artarak 56.274.562,00 TL
olarak gergeklesmistir. Bu tertibe iliskin gergeklesme orani 2024 yilinin ilk alt1 aylik doneminde
%42,85 iken, 2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde %44,51 olarak gerceklesmistir.

05. Cari Transferler

2024 yilmin ilk alti aylik doneminde 21.108.271,00 TL olarak gerceklesen cari
transferler, 2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde %9,93 oraninda artarak 23.204.341,00 TL olarak
gergeklesmistir. Bu tertibe iligkin gerceklesme orani 2024 yilinin ilk alti aylik déneminde
%63,27 iken, 2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde %353,38 olarak gerceklesmistir. Memurlara

Ogle yemegi yardimi, Galatasaray Lisesindeki Ogrencilerin iase ve ibate giderlerinin
harcamalar1 bu kalemden yapilmakta olup, ayrica Kurumumuzdan Emekli olan kamu
personelinin Emekli ikramiyeleri, makam/temsil/gérev Tazminatlar: ile Emekli 61iim yardimi bu

kalemden 6denmistir.
06. Sermaye Giderleri

2024 yilinin ilk alti aylik doneminde 36.182.475,00 TL olarak gerceklesen sermaye
giderleri, 2025 yilinin ilk alti aylik doneminde %61,91 oraninda azalarak 13.781.239,00 TL



olarak gergeklesmistir. Bu tertibe iliskin gerceklesme oran1 2024 yilinin ilk alt1 aylik doneminde
%24,69 iken, 2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde %8,21 olarak gergeklesmistir.

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen Mamul Mal Alimlar1 4.039.771,00 TL, Gayri Maddi
Hak Alimlar1 500.000,00 TL, Gayri Menkul Sermaye Uretim Giderleri kapsaminda 216.000,00
TL harcama gerceklesmistir. Menkul Mallarin Biiylik Onarim Giderleri i¢in yilin ilk alt1 ayinda
harcama yapilmamistir. Gayri Menkul Biiyiikk Onarim Giderleri kapsaminda 9.025.469,00 TL

harcama gerceklesmistir.

GALATASARAY UNIVERSITESI
2025 YILI iLK ALTI AYLIK ODENEKLERI HARCAMA TABLOSU

. 2025 YILI 2025 Ocak-Haziran
FONKIE(I;]()ONEL ACIKLAMA BASLANGIC GERCEKLESEN gﬁigﬁ‘?é
ODENEGI HARCAMA ¢

01 PERSONEL GIDERLERI 674.116.000,00 329.428.223.00 48,87
SOSYAL GUVENLIK

02 ODEMELERI 87.239.000,00 41.943.122,00 48,08
MAL VE HIZMET ALIM

03 GIDERLERI 126.426.000,00 56.274.562,00 44,51

05 CARI TRANSFER 43.469.000,00 23.204.341,00 53,38

06 SERMAYE GIDERLERI 167.800.000,00 13.781.239,00 8,21

GENEL TOPLAM| 1.099.050.000,00 464.631.486,00 42,28

2025 OCAK-HAZIRAN GERCEKLESME TOPLAMI

13.781.239,00

23.204.341,00

56.274.562,00

41.943.122,00 '

® PERSONEL GIDERLERI
® CARi TRANSFERLER

329.428.223,00

™ SGK DEVLET PRiM GIDERLERI MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

® SERMAYE GIDERLERI

Galatasaray Universitesinin 2025 yili Biitcesi 1.099.050.000,00 TL’dir. Yukaridaki
tabloda belirtildigi lizere 2025 yilinin ilk alti aylik doneminde toplam 464.631.486,00 TL



harcama gerceklesmistir. Bir 6nceki yilin ilk alt1 aylik doneminde yapilan harcamalarin toplami1
ise 379.068.187,00 TL’dir. 2024 ve 2025 yillarina iligkin harcamalara bakildiginda %22,57
oraninda bir artig goriilmektedir. 2025 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile tahsis edilen

Odenekten ilk alt1 aylik donemde %42,28 oraninda harcama gerceklesmistir.
B. Biitce Gelirleri
03. Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri

2024 yilinin ilk alti aylik doneminde 54.486.248,00 TL olarak gergeklesen tesebbiis ve
miilkiyet geliri, 2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde %87,75 oraninda artarak 102.300.069,00
TL olarak gerceklesmistir. Bu tertibe iliskin gerceklesme orani 2024 yilimin ilk alt1 aylik
doneminde %60,66 iken, 2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde %128,59 olarak gergeklesmistir.

04. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2024 yilinin ilk alt1 aylik doneminde 365.039.388,00 TL olarak gergeklesen Alinan Bagis
ve Yardimlar ile Ozel Gelirler, 2025 yilmn ilk alt1 aylik déneminde %3,56 oraninda azalarak
352.054.914,00 TL olarak gergceklesmistir. Bu tertibe iliskin ger¢eklesme orani 2024 yilinin ilk
altt aylik doneminde %47,75 iken, 2025 yilmin ilk altt aylik doneminde %34,78 olarak
gerceklesmistir.

0S. Diger Gelirler

2024 yilimin ilk alt1 aylik doneminde 1.237.505,00 TL olarak gergeklesen Diger Gelirler
2025 yimin ilk alti aylik doneminde %37,38 oraninda azalarak 774.959,00 TL olarak

gerceklesmistir. Bu tertibe iliskin gerceklesme oranit 2024 yilmin ilk alti aylik doneminde
%16,81 iken, 2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde %10,48 olarak ger¢eklesmistir.



06. Sermaye Gelirleri

Universitemizin 2025 yil1 ilk alt1 aylik dsneminde Sermaye Geliri gergeklesmemistir.

2025 YILI GELIiR TAHMINLERI
. OCAK-HAZIiRAN GERCEKLE
FONKSIYONEL ACIKLAMA GELIR TAHMINIi GERCEKLESEN | SME ORANI
KOD . 0
GELIR (%)
TESEBBUS VE
03 MULKIYET GELIRLERI 79.556.000,00 102.300.069,00| 128,59
ALINAN BAGIS VE
04 VARDIMLAR 1.012.102.000,00 352.054.914,00) 34,78
05 DIiGER GELIRLER 7.392.000,00 774.959,00 10,48
06 SERMAYE GELIRLERI - - -
GENEL TOPLAM 1.099.050.000,00 455.129.941,00| 41,41
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800.000.000,00 1.012.102.000,00
700.000.000,00
600.000.000,00 352.054.914,00
500.000.000,00
400.000.000,00
300.000.000,00 102.3

0
200.000.000,00 79556 ﬁ
100.000.000,00

0,00

774@9
7.39&)0 * GERCEKLESEN GELIR
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™ GELIR TAHMINi ™ GERGEKLESEN GELIR
Galatasaray Universitesinin biitge gelirlerine genel olarak bakildiginda 2024 yilinin ilk

alt1 aylik doneminde 54.486.248,00 TL olarak gergeklesen gelir, 2025 yilinin ilk alt1 aylik
doneminde %87,75 oraninda artarak 102.300.069,00 TL olarak gergeklestigi goriilmektedir.



C. PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISiMi

OCAK-
OCAK-HAZIRAN éﬁfﬁ* HAZIRAN égﬁ%ﬁ'&f&“‘%
2024 2025 GERCEKLESME TOPLAMI GERCEK. P
. . . (%) TAHMINI
GALATASARAY UNIVERSITESI GERCEKLESME | BASLANGIC ORANI ** (%)
TOPLAMI ODENEGI
2024 2025 2024 2025
ARASTIRMA, GELiSTIRME VE
YENILIiK 16.093.525 12.224.000 0 8.660| 0,00 0,00 0,07 12.122.000
YUKSEKOGRETIMDE BIiLIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME 16.093.525 12.224.000 0 8.660| 0,00 0,00 0,07 12.122.000
YUKSEKOGRETIM 675.884.108 870.428.000 297.804.546 358.847.594 | 20,50 44,06 41,23 880.803.000
ON LISANS EGITiMI, LISANS
EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM 612.392.011 821.013.000 263.835.723 318.240.977| 20,62 43,08 38,76 798.988.000
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI 63.492.097 49.415.000 33.968.822 40.606.617 | 19,54 53,50 82,17 81.815.000
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 159.220.839 216.398.000 81.263.641 105.775.232| 30,16 51,04 | 48,88 223.809.000
TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK HiZMETLERI 2.087.787 2.863.000 996.755 1.730.764 | 73,64 47,74 60,45 3.746.000
UST YONETIM, IDARI VE MALI
HiZMETLER 157.133.052 213.535.000 80.266.886 104.044.468| 29,62 51,08 48,72 220.063.000
PROGRAMLAR TOPLAMI 851.198.472 1.099.050.000 379.068.187 464.631.486| 22,57 4453 42,28 1.116.734.000




1) Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programi:
a)Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Programi:

Universitemize 2024 yilinda Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
programi kapsaminda 8.552.000,00 TL o6denek tahsis edilmis olup yil i¢cinde bu 6denege
7.541.525,00 TL eklenerek toplam &denek 16.093.525,00 TL olmustur. Universitemize
Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Programi kapsaminda 2025 yili tahsis
edilen baslangi¢ 6denegi 12.224.000,00 TL olup 2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde 8.660,00
TL harcama gergeklesmistir.

2) Yiiksekogretim Programa:

2025 yilinda Yiksekogretim Programina 870.428.000,00 TL baslangic ddenegi tahsis
edilmistir. Universitemizin 2024 yilinin ilk alt1 aylik déneminde 297.804.546,00 TL olarak
gerceklesen Yiiksekogretim Programu giderleri, 2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde %20,50
oraninda artarak 358.847.594,00 TL olarak gerceklesmistir. Bu tertibe iliskin gerceklesme
oranlar1 2024 yilinin ilk alt1 aylik doneminde %44,06 iken 2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde

ise %41,23 oraninda gerceklesmistir.
a) On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitimi Alt Programina:

2025 yilinda On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitimi alt programina
821,013.000,00 TL baslangi¢ ddenegi tahsis edilmistir. Universitemizin 2024 yilmin ilk alt1
aylik doneminde 263.835.723,00 TL ger¢eklesen On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansiistii Egitimi alt programi giderleri, 2025 yilinin ilk alt1 aylik ddneminde %20,62 oraninda
artarak 318.240.977 TL olarak gerceklesmistir. Bu tertibe iliskin gerceklesme oranlar1 2024
yilmin ilk altt aylik doneminde %43,08 iken 2024 yilmin ilk alti aylik doneminde %38,76

oraninda gerceklesmistir.
b) Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami Alt Program:

2025 yilinda Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami Alt Programina 49.915.000,00 TL
baslangi¢ 6denegi tahsis edilmistir. Universitemizin 2024 yilinin ilk alti aylik doneminde
33.968.822,00 TL gerceklesen Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami Alt Program giderleri 2025
yilmin ilk altt aylik doneminde %19,54 oraninda artarak 40.606.617,00 TL olarak
gerceklesmistir. Bu tertibe iliskin ger¢eklesme oranlart 2024 yilinin ilk alt1 aylik doneminde
%53,50 iken 2024 yilinin ilk alt1 aylik doneminde %82,17oraninda gergeklesmistir.



3) Yonetim ve Destek Programa:

2025 yilt Yonetim ve Destek Programi tahsis edilen baslangi¢c 6denegi 216.398.000,00
TL dir. Universitemizin 2024 yilmin ilk alt1 aylik doneminde 81.263.641,00 TL gerceklesen
Yonetim ve Destek Programi giderleri 2025 yilmin ilk alt1 aylik doneminde %30,16 oraninda
artarak 105.775.232,00 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu tertibe iliskin gerceklesme oranlar1 2024
yilinin ilk alt1 aylik doneminde %51,04 iken 2025 yilmin ilk alti aylik doneminde %48,88

oraninda gerceklesmistir.
a) Teftis, Denetim ve Damismanhk Hizmetleri Alt Programi:

2025 yihi Teftig, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri Alt Programina 2.863.000,00 TL
baslangi¢ Odenegi tahsis edilmistir. 2024 yilmin ilk alt1 aylik doneminde 996.755 TL
gerceklesen Teftis, Denetim ve Danigmanlik Hizmetleri Alt Programi giderleri 2025 yilinin ilk
altt aylik doneminde %73,64 oraninda artarak 1.730.764,00 TL olarak gerceklesmistir. Bu
tertibe iligkin gergeklesme oranlar1 2024 yilinin ilk alti aylik doneminde %47,74 iken 2025
yiliin ilk alt1 aylik doneminde %60,45 oraninda gerceklesmistir.

b) Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler Alt Programi:

2025 yilinda Ust Yonetim, Idare ve Mali Hizmetlere alt programi igin 213.535.000,00
TL baslangic 6denegi tahsis edilmistir. 2024 yilinin ilk alt1 aylik doneminde 80.266.886,00 TL
gerceklesen Ust Yonetim, idare ve Mali Hizmetlere Alt Program giderleri %29,62 oraninda
artarak 2025 yilinin ilk alti aylik doneminde 104.044.468,00 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu
tertibe iligkin gergeklesme oranlar1 2024 yilinin ilk alti aylik doneminde %51,08 iken 2025
yilinin ilk alt1 aylik doneminde %48,72 dir.

Universitemize 2025 Y1l1 Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile tahsis edilen ddeneklerin
kullanimlarina iliskin ayrintili harcama programi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetim Kontrol
Kanunu’'nun 20. maddesi geregince, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanliginca
yayimlanan 2025 yili Merkezi Yonetim Uygulama Tebligi (Sira No:1) kapsaminda hazirlanan
Ayrintili Finansman Programi (AFP) ve icmal cetvellerine uygun olarak Strateji ve Biitce
Bagkanlig1 tarafindan vize edilmistir. Biitce 0Odeneklerinin kullanilmasinda etkinlik,
ekonomiklik ve verimlilik ilkelerine azami riayet gosterilmistir. 2025 yilinda yayimlanan
Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebliglerine hassasiyetle uyulmus, harcamalar tasarruf

genelgelerine uygun olarak yapilmastir.



II. TEMMUZ-ARALIK 2024 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

Idaremizin cari ve transfer 6deneklerinin biitce imkanlari dahilinde kullanilmast,
Universitemizin oncelikli ihtiyaclar1 gdz oniinde bulundurularak, 2025 yili Merkezi Y&netim
Biitce Uygulama Tebliglerinde yer alan esas ve usuller ile tasarruf genelgeleri dogrultusunda
gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina teklif
edilip kabul edilen ve Universitemiz yatirrm programinda yer alan projelerin siiresi icinde
bitirilerek hizmete sunulmasi i¢in azami gayret gosterilmektedir.

2025 HAZIRAN | 2025 HAZIRAN
FONKSIYONEL |2025 YILI Gi'DER Bi‘;zf :1\[1(]1 C AYI SONU ' AYI SONU Zoliizléfﬁiu
KOD KALEMI ODENEG GERCEKLESEN GERCEKLEsME TAHMINI
HARCAMA ORANI (%)

PERSONEL

01 GIDERLERI 674.116.000,00 | 329.428.223,00 48,87 713.404.000,00
SOS. GUV. KUR.

02 ODEMELERI 87.239.000,00 | 41.943.122,00 48,08 85.461.000,00
MAL VE

03 HIZMET ALIM 126.426.000,00 | 56.274.562,00 4451 139.151.000,00
GID.
CARI

05 TRANSFER 43.469.000,00 23.204.341,00 53,38 43.468.000,00
OD.
SERMAYE

06 GIDERLERI 167.800.000,00 | 13.781.239,00 8,21 135.250.000,00
GENEL TOPLAM| 1.099.050.000,00 464.631.486,00 4228 1.116.734.000,00

Universitemize 2025 Yili Biitce Kanunu ile tahsis edilen 1.099.050.000,00 TL
tutarindaki 6denegin Ocak-Haziran doneminde 464.631.486,00 TL’si harcanmistir. 2025 Y1l
Ocak-Aralik doneminde toplam 1.116.734.000,00 TL harcama yapilacag tahmin edilmektedir.

. 2025 YILI 2025 YILI HAZIiRAN
FONKSIYONEL A . AYI SONU 2025 YILI SONU
KOD ACIKLAMA BA§LA]\GI(; G'ELIR GERCEKLESEN GELIR TAHMINi
TAHMINI .
GELIR
TESEBBUS VE
03 MULKIYET 79.556.000,00 102.300.069,00 126.460.000,00
GELIRLERI
ALINAN BAGIS VE
04 YARDIMLAR iLE 1.012.102.000,00 352.054.914,00 984.074.000,00
OZEL GELIRLER
05 DIiGER GELIiRLER 7.392.000,00 774.959,00 6.200.000,00
SERMAYE
06 GELIRLERI 0,00 0,00 0,00
GENEL TOPLAM 1.099.050.000,00 455.129.941,00 1.116.734.000,00




Universitemizde 2025 yilsonu itibari ile 1.116.734.000,00 TL’lik gelir ile buna karsilik
1.116.734.000,00 TL’lik gider gerceklesecegi tahmin edilmektedir. Bu gelirlerin
126.460.000,00 TL’lik kismi Tesebbiis ve Miilkiyet gelirlerden, 984.074.000,00 TL Hazine
Yardimi ve 6.200.000,00 TL tutarinin ise diger gelirlerden elde edilecegi beklenmektedir.

2024-2025 Egitim-Ogretim yilinda; Ortakdy Yerleskesinde 5 Fakiilte, 2 Enstitii, 1
Yiiksekokul, 1 Meslek Yiiksekokulu; Beyoglu Yerleskesinde ise Galatasaray Universitesine
bagh Galatasaray Lisesi ve Galatasaray Ortaokulu ile Galatasaray Ilkokulu’nda, Idaremizin
sundugu egitim hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi i¢in gerekli calismalar yapilmaya devam

edilecektir.

Universitemiz 2025 ve 2026 yili Yatinm Programlarinda yer alan projelerinin
tamamlanma calismalarina bu donem de devam edilecektir. Ayrica Universitemizde 22 Ocak
2013 tarihinde meydana gelen yangin sonucunda tamamen kullanilamaz hale gelen Ibrahim
Tevfik Efendi Sahil Saray1 Restorasyonu 2019 yilinda tamamlanmis olup, idari birimlerin yer
aldig1 s6z konusu bina hizmete agilmistir. Yine Ibrahim Tevfik Efendi Sahil Saraymin

Miistemilatlarinin Restorasyon ¢aligmalarina 2025 yilinda da devam edilmektedir.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30. maddesi geregi

Kamuoyuna duyurulur.



