GALATASARAY UNIVERSITESI 2026-2027 iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

1- KONTROL ORTAMI

Etik Degerler Ve Diiriistliik: Personel davramislarim belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmahdir.
* 5018 sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve Ilgili Mevzuat

KOS 1 [* 657 sayil Devlet Memurlar1 Kanunu
* 2531 sayih Kamu Gorevlerinden Ayrilanlarin Yapamayacaklar isler Hakkinda Kanun
* 3628 sayill Mal Bildiriminde Bulunulmasi Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu
Universitemizde {ist yonetimin destegi saglanarak I¢ Kontrol
Sisteminin kurulmast, standartlarinin uygulanmas: ve gehstmlmef,s ! Universitenin tiim birimlerine Kamu Ig Kontrol Sistemi ve - . Mevcut durumun genel
. . e konularinda ¢aligmalar yapilarak farkindalik olusturulmus ve sz A oo . Ust Yonetim .
I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve . .1 P . isleyisi hakkinda bilgilendirme amaghi toplanti ve . 11k Kontrol sart1 tam olarak
. ; . konusu sistem tiim bilegenleriyle islevsel hale getirilmistir. KOS |”.." L . . . Genel Sekreterlik e Toplant1 . o
KOS 1.1 [personel tarafindan sahiplenilmeli ve .. L . . . . egitimlerin diizenlenmesine devam edilecektir. " . Tiim Birimler .. . 15.05.2026 karsilayabilmesi i¢in
s Kurumun tiim birimleri ve c¢alisanlar1 i¢ kontrol sisteminde| 1.1.1 | <. . L Strateji Gelistirme Diizenlenmesi 1 e . .
desteklenmelidir. - . - .o . Giincellenen I¢ Kontrol Eylem Plani birimlere yazili olarak . - (Siirekli) ongoriilen eylemin yerine
belirtilen gorev tanimlar1 dahilinde, Universitenin misyon, vizyon . . . Daire Bagkanlig1 . R
I R . gonderilecektir. getirilmesi saglanacaktir.
ve stratejik hedefleri dogrultusunda goérev ve sorumluluklarini
yerine getirmektedir.
Galatasaray Universitesi Yoneticileri, i¢ kontrol sisteminin Yoneticiler tarafindan, idari personelle i¢ kontrol sistemi - I
. S s .. . Ust Yonetim Toplanti Mevcut durumun genel
. . TR TR uygulanmasinda, sorumluluklar1 gergevesinde, mesleki degerlere, uygulamalarinin  paylasilmas:t ve degerlendirilmesine . .
Idarenin  yoneticileri i¢  kontrol| = . . : . . .. . Genel Sekreterlik Tutanaklari, Ilk Kontrol sart1 tam olarak
. L diiriist yonetim anlayisina sahip bir sekilde, mevzuata aykiri| KOS |yonelik  toplantilar gerceklestirilecektir. Ayrica, . . . .. . .
KOS 1.2 [sisteminin uygulanmasinda personele . . . . - s . Strateji Gelistirme | Tiim Birimler Toplant1 31.12.2026 karsilayabilmesi igin
. faaliyetleri engelleyerek, kapsamli yonetim anlayigma uygun bir| 1.2.1 |farkindahigin  6lglilmesi amaciyla anket calismalar . - - . . e . .
ornek olmalidir. - - . . ..| Daire Baskanlig1 Degerlendirme (Siirekli) ongoriilen eylemin yerine
caligma ortami ve saydamligi saglayarak bu konuda personele yapilacak ve elde edilen sonuglar sorumlu birime (Strateji . R
. . . NS . Raporlart getirilmesi saglanacaktir.
ornek olmaktadir. Gelistirme Daire Bagkanlig) iletilecektir.
657 sayili Kanun, 2531 sayili Kamu Gorevlerinden Ayrilanlarin
Yapamayacaklari Isler Hakkinda Kanun, 3628 sayili Mal Tiim Gniversi i arevi ) i esing
Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele um unlv.ersne.p ersonciinin gorevin yerne getiriimesinde
o * Kamu hizmeti bilinci
Kanunu, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 5018 sayili * Hizmet standartlaria uyma
Kanun, 5176 Sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve * Amag ve misyona baglilik Ust Yonetim
o T T . . Mevcut durumun genel
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun, Kamu Diriistlik ve tarafsizlik I¢ Denetim ] sarti tam olarak
Etik kurallar  bilinmeli ve tim|Gorevlileri Etik Davrams ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslan| KOs | Scyemlik ve given Personel Daire Birimi Hizmetici Egitim | X Kontrol karstlayabilmesi igin
NOE L faaliyetlerde bu kurallara uyulmahdir. |Hakkinda Y& lik 1.3.1 * Nezaket ve saygt Bagkanh Genel Faaliyetleri 31.12.2026 Ongoriilen eylemlerin
4 i ’ "a. mn .a Onetm.e.I ) . 7 |* Cikar gatismasindan kaginma Sekreterlik Y (Siirekli) gerine etiyrilmesi
Universitede “Bilimsel Arastrma ve Yaym Etigi Kurulu” * Kamu mallar1 ve kaynaklarmm kullanimi, kamu yararini Harcama ysa“la?lacaktlr
olugturulmug ve "Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi" g6zetme, hesap verebilirlik, saydamlik, diristliik ve Birimleri & ’
yaymlanmistir. katilimeilik vb. kamu hizmetlerine iliskin hususlarda ve
. . ST -, genel etik kurallar konusunda bilgilendirilmesine yonelik
Gorevde yiikselme egitimlerinde ve aday memurlar igin yapilan . .
i ST T . B caligmalara devam edilecektir.
hizmet i¢i egitimlerde Kamu Gorevlileri Etik Davranmig Ilkeleri ile
ilgili egitimler verilmektedir.
Galatasaray Universitesi "Biitgesi, Stratejik Plani, Faaliyet Raporu,
Performans Programi, Kesin Hesap, Yatirnm degerlendirme ve
. e Izleme Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” mali
KOS 1.4 Faaliyetlerde durustlik, saydamiik ve mali olmayan diger tiim faaliyetlerine iliskin hazirlanan raporlar, Eyem ongoriilmemistir. Meveut durum genel sarts

ve hesap verebilirlik saglanmahdir.

i ve islemler duristliik, saydamlik ve hesap verebilirlik
cergevesinde mevzuata uygun sekilde hazirlanmakta ve
yayimlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

karsilamaktadir.




Mevcut durumun genel

KOS [Anket, sikayet ve dileklerin degerlendirilmesi yonteminin Ik Kontrol sarti tam olar'al'<.
I, S 30.06.2026 karsilayabilmesi igin
1.5.1 [siirdiiriilmesi saglanacaktir. . P . .
Ust Yénetim (Siirekli) ongoriilen eylemin yerine
. . . . i tirilmesi sagl ktir.
Galatasaray Universitesi akademik ve idari personele yonelik Personel Daire Harcama gerTimest sagranacakit
memnuniyet  anketleri sonucunda  mevcut  durum Baskanhg Birimleri Mevcut durumun genel
Idarenin  personeline  ve  hizmet degerlendlrllme_kteqlrf Yonetlm tar.ZI’.tapl.mé ve takdir, Y etki KOS |ilgili birimlerle mevcut duruma iyilestirme saglayacak Anket Sonuglari, llk Kontrol sart tan.l Olar.al.(.
KOS 1.5 . . . paylasiminda yoneticilerin personel ile iletisiminde demokratik ve y . . P 31.12.2026 karsilayabilmesi i¢in
verilenlere adil ve esit davranilmalidir. - e e . 1.5.2 |yontemlerin belirlenmesi i¢in isbirligi yapilacaktir. Raporlar . o e . .
katilimer bir anlayisin gergeklestirildigi disiintilmektedir. Ayrica (Siirekli) ongoriilen eylemin yerine
birimlerimizde verilen hizmetlere yonelik memnuniyet anketleri getirilmesi saglanacaktir.
yapilmakta, sonuglari iyilestirme amactyla kullanilmaktadir.
. . . - I Mevcut durumun genel
Idari personelin ¢alisma ofislerinin (fiziki mekanlarnm)| Ust Yonetim :
. .. . L . Ik Kontrol sart1 tam olarak
KOS |gozden gecirilerek iyilestirme projelerinin  hayata| Genel Sekreterlik Harcama . .
.. o o . g . Lo . . 31.12.2026 karsilayabilmesi igin
1.5.3 |gecirilmesi imkanlar dahilinde yerine getirilecektir. Yapi [sleri Birimleri . P . .
(Siirekli) ongoriilen eylemin yerine
ve Tek. D.B. . ST
getirilmesi saglanacaktir.
Galatasaray Universitesi tim birimlerine ait bilgi ve belgelerin
dogru, tam ve giivenilir olmasi i¢in birimler tarafindan yillik
faaliyet raporlari hazirlanmaktadir. Harcama yetkililerince Ic¢
. . S " Mevcut durumun genel
. . . . ... . .. . |Kontrol Giivence Beyanlari imzalanmaktadir. Kullanilan bilgi ve _ . . - . Strateji :
Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi . A .. e e A . Bilgi ve belgelerin dogrulugu kapsaminda mevzuat| Ust Yonetim . Ik Kontrol sart1 tam olarak
- . belgelerin dogrulugu ve giivenligi birim igindeki hiyerarsik| KOS SR ~ P Gelistirme . S
KOS 1.6 |ve belgeler dogru, tam ve giivenilir s . .o T degisikliklerine uyum saglamasi caligmalarna devam| Tiim Birimler X Raporlar 31.12.2026 karsilayabilmesi igin
olmahdir kontrollerle yiiriitiilmektedir. Universitemizin birimleri,| 1.6.1 edilecekiir Daire (Siirekli) Snebriilen evlemin verine
’ faaliyetlerine iliskin hatalarin &nlenmesinde On Mali Kontrol, ' Bagkanlig1 U goru Y Y

Muhasebe Birimi, ile i¢ ve Dis denetimler sonucu diizenlenen
raporlar degerlendirilmektedir. Universitemizin faaliyetleri kanun,
yonetmelik, teblig ve genelgeler dogrultusunda yapilmaktadir.

getirilmesi saglanacaktir.

Misyon, Organizasyon Yapisi Ve Gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tamimlar1 yazih olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmahdir.

* 5018 sayih Kanun,

KOS 2 |* Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
* Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarna iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik,
* Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi
Galatasaray Universitesi misyonu katilime1 yontemlerle belirlenmis
. . . olup, Stratejik Planinda yer almaktadir.
Idarenin ~ misyonu  yazih  olarak|. . """ ; . .
. . Universitemizin ~ misyonunun  tim  birimler  tarafindan o . Mevcut durum genel sarti
KOS 2.1 |belirlenmeli, duyurulmali ve personel - T o Eylem ongoriilmemistir.
. . benimsenmesini saglamak amaciyla yazili olarak ve iletisim kargilamaktadir.
tarafindan benimsenmesi saglanmalidir. . .
araglariyla (faaliyet raporu, performans programi, web sayfasi gibi)
duyuru yapilmaktadir.
Stratejik Plan,
Performans Programi,
- .. P Birim ve idare Faaliyetleri, . . - . - Mevcut durumun standardi
Misyonun gergeklestirilmesini saglamak| . .. s . - - . Idare birimlerinin gorev tanimlar1 yilda en az bir kez - . . . .
.. - e - . - Misyonun gergeklestirilmesini saglamak tizere idare birimleri ve alt . . . o . Ust Yonetim N Ilk Kontrol  |tam olarak karsilayabilmesi
tizere idare birimleri ve alt birimlerince|, . . - e N . KOS |gozden gegirilecek; Universitemiz birimlerinin ¢alisma . . . Yonerge . .
KOS 2.2 riitilecek  obrevier  vazill  olarak birimlerince yiiriitilecek gorevler Universitenin uygulanmakta olan 291 lusul ve esaslart vénereesinde eerektizinde siincellemeler Genel Sekreterlik | Tiim Birimler Giincellome 31.12.2026 icin 6ngoriilen eylemin
u g Y Stratejik Planinda yazili olarak belirlenmis, Stratejik Plan idarenin| = yonerg & £ g Tiim Birimler (Siirekli) yerine getirilmesi

tanimlanmali ve duyurulmalidir.

Web sayfasinda yayinlanmustir.
Universitemiz birimlerinin ¢alisma usul ve esaslar1 yonergesi
hazirlanarak Idarenin web sayfasinda yayimlanmustir.

yapilacaktir.

saglanacaktir.




Idare birimlerinde personelin

Birimlerin gorev tanimlari ile ilgili olarak 657, 2547 ve 5018 sayili

Personel Daire

Mevcut durumun standardi

. .. .. s . oy Organizasyon semasina uygun olarak mevcut gérev Baskanlig1 . - . .
gorevlerini Ve bu gorevlere iliskin Y,e”" ka,?unlarda.hu@ mler meveuttur. ; KOS |dagilim cizelgeleri incelenecek, eksiklikler tespit edilerek|  Ust Yonetim Strateji Gor.e v Dagll.lm 31122026 |™™ .Ole,l,rak_,k?rsllayabllr.neSl
KOS 2.3 |ve sorumluluklarim1 kapsayan gorev|Gorevlere iligkin yetki ve sorumluluklarmi kapsayan gorev tanim S . .. . .. Cizelgeleri o i¢in 6ngoriilen eylemin
. . . o s - . 2.3.1 |gerekli diizenlemeler yapilacak ve g¢izelgeler ayrintilil Tiim Birimler Gelistirme (Stirekli) - . .
dagilim ¢izelgesi olusturulmali ve|formlar1 Universitenin I¢ Kontrol Otomasyon Sisteminde yer . - yerine getirilmesi
S L sekilde hazirlanacaktir. Daire 9
personele bildirilmelidir. almaktadir. . saglanacaktir.
Bagkanligi
o . C - . Personel Daire
Universitenin, tim Akademik ve Idari birimlerinin organizasyon . . . N Mevcut durumun standardi
. . - . . . . . . o : Universitenin I¢  Kontrol Otomasyon Sisteminde ve Bagkanlig1 . .
Idarenin ve birimlerinin tegkilat semasi|semalar1 diizenlenmis olup, Idarenin web sitesinde, faaliyet : . . . - L . . tam olarak karsilayabilmesi
N . KOS |hazirlanacak raporlarda Idarenin genel teskilat semasi ile|  Ust Y6netim Strateji Organizasyon . 1 . .
KOS 2.4 |olmali ve buna bagl olarak fonksiyonel|raporlarinda ve performans programlarinda yer almaktadir. . . . . e .. Siirekli icin 6ngoriilen eylemin
.« 5 : o . . . - . 2.4.1 |Birim bazinda teskilat semalarinin giincellenmesine devam| Tiim Birimler Gelistirme Semasi - . -
gorev dagilimi belirlenmelidir. Ayrica, Universitenin ve birimlerinin ayrintili  organizasyon edilecektir Daire yerine getirilmesi
semalar1 I¢ Kontrol Otomasyon Sisteminde yer almaktadir. ' . saglanacaktir.
Bagkanligi
Idarenin ve birimlerinin organizasyon
yapisi, temel yetki ve sorumluluk|Galatasaray Universitesi ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel
- - : < IR e - Mevcut durum genel sart1
KOS 2.5 |[dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun|yetki ve sorumluluklarin dagilimi géz 6niine almarak hazirlanmug Eylem 6ngoriilmemistir.
P, ; S 1 s s . kargilamaktadir.
raporlama iligkisini gosterecek sekilde|olup, yetki dagiliminda hesap verebilirlik gozetilmektedir.
olmalidir.
Idarenin  yoneticileri,  faaliyetlerin Universitenin birimlerce yiiriitiilen hassas gorevlere iliskin Strateji N Meveut durumun star?dard1.
I . . e | e . . . . .. I . A . Hassas gorevlere tam olarak karsilayabilmesi
yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin| Universitenin birimlerinde hassas gorevler belirlenmis olup, bu| KOS |prosediirler siirekli gozden gegirilecek, herhangi bir . .| Geligtirme o 31.12.2026 e .
KOS 2.6 . . - . N . . Harcama Birimleri . iliskin yazili W icin dngoriilen eylemin
prosediirleri belirlemeli ve personele|konuda galismalar devam etmektedir. 2.6.1 |degisiklik olmasi durumunda gerekli yazili diizenlemeler Daire ; (Stirekli) . - .
duyurmalidir apilarak tekrar personele duyurulacaktir Bagkanligi prosediirler yerine getirilmesi
s ' yap P e ’ } £ saglanacaktir.
Universitede ydneticiler verilen gérevlerin kontroliinii, Elektronik
. S .. |Dokiiman Yonetim Sistemi (EDYS) iizerinden evrak takibini
Her diizeydeki yoneticiler verilen . N . -
. . - . ... |yaparak ve Idarede kullanilan diger sistemler ile saglamaktadir. . . Mevcut durum genel sartt
KOS 2.7 |gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik|t,. . . .. .. Eylem 6ngoriilmemistir.
. Yoneticiler tarafindan, Stratejik Plan ve Program Biitge performans kargilamaktadir.
mekanizmalar olusturmalidir. N .. . .
gostergelerinin gergeklesme sonuglari donemsel olarak izlenmekte
ve degerlendirilmektedir.
Personelin Yeterliligi Ve Performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamal, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almahdir.
* 657 sayil Devlet Memurlar1 Kanunu
* 2914 sayih Yiiksekogrenim Personel Kanunu
KOS 3 * Kamu Gorevlerine i1k Defa Atanacaklar I¢in Yapilacak Smavlar Hakkinda Yénetmelik
* Engelli Kamu Personel Secme Sinavi ve Engellilerin Devlet Memurluguna Alinmalar1 Hakkinda Yonetmelik
* Aday Memurlarin Yetistirilmelerine fliskin Genel Yénetmelik
* Yetistirilmek Amaciyla Yurtdisina Gonderilecek Devlet Memurlar1 Hakkinda Yo6netmelik
* Yiiksekogretim Ust Kuruluslari fle Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme Ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi
Universitemizin insan Kaynaklar1 Politikas1 kapsanunda, idari ve
akademik kadrolara naklen ve agciktan yapilacak atamalar
}f}lr.urluk.tek% mevzuat c;erg:evesmdf_: }fapllmaktadm o ) o _ ] N Meveut durumun standards
. e . |Universitenin amag ve hedeflerinin gergeklesmesini saglamaya Ust Yonetim ve Personel Daire Baskanligi'nca birimlerle - . . .
Insan kaynaklari ydnetimi, idarenin| " . s - 1 S - " . Ust Yonetim o .. tam olarak karsilayabilmesi
L ._.|yonelik olarak uygun nitelikli personele ulasmak, ihtiyaca yonelik| KOS [koordineli olarak idari personel kaynagmm optimum - e Ihtiya¢ Analizi 31.12.2026 . .
KOS 3.1 [amag¢ ve hedeflerinin gergeklesmesini . L . N - - R .| Personel Daire | Tiim Birimler o icin ongoriilen eylemin
- . o yeterli sayida personel istihdam etmek, mevcut personelin| 3.1.1 |dagiluim saglanacak ve insan kaynagi ihtiya¢ analizi N Raporlart (Siirekli) - - -
saglamaya yonelik olmalidir. Bagkanligi yerine getirilmesi

niteliklerine ve tinvanma goére uygun birimlerde caligmalarin
saglamak, hizmet i¢i egitimlerle personelin egitim ihtiyacini
kargilamak, niteligini artirmak igin gerekli ¢aligmalar hassasiyetle
yiriitiilmektedir.

yapilacaktir.

saglanacaktir.




Universitenin ydnetici ve personeli gorevleri ile ilgili gerekli bilgi,
deneyim ve yetenege sahiptir. Idarede, gérevlendirme ve personel

Universitenin ~ Stratejik Planinda 6ngériildiigii  iizere,

Mevcut durumun standardi

Iq-aremn. . yoneticl - Ve _persopell se¢iminde mezuniyet alani, bilgi ve deneyimler 6n planda yoneticilerin yetkinliklerini ve personelin mesleki/kisisel| ~ Ust Yénetim . C tam olarak karsilayabilmesi
gorevlerini etkin ve etkili bir gekilde . . . G KOS ... .. . .. . . - . .. Hizmet I¢i Egitim . 11 . .
KOS3.2 (=, .~ . o . tutulmaktadir. Universite personeli, gorevlerine iliskin mevzuat ve gelisimini  artirmak  i¢in  hizmet i¢i  egitimlerin| Personel Daire | Tim Birimler . Siirekli icin 6ngoriilen eylemin
yiriitebilecek  bilgi, deneyim ve N ettt . e . 321 - : . N Dokiimanlari - - -
- . prosediir degisikliklerini siirekli olarak takip etmektedir. Yonetici planlanmasina ve sistemli sekilde uygulanmasina devam Bagkanlig1 yerine getirilmesi
yetenege sahip olmalidir. . e o - : -
ve personelin egitim ihtiyaglar1 g6z Oniinde bulundurularak edilecektir. saglanacaktir.
mesleki gelisim saglayacak hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir.
Universitemiz biinyesinde yiiriirliilkteki mevzuata uygun olarak . . . N - I Mevcut durumun standardi
. dee . . - - L P . Universitede, —personelin  ise  alinmalari, goérevde| Ust Yonetim . .
Mesleki yeterlilige onem verilmeli ve|personel istihndam edilmektedir. Idarede yiriitiilen gorevlerde her . A I L. . . - . L tam olarak karsilayabilmesi
N .. . C e T KOS |yiikselmeleri, tinvan degisiklikleri ve terfi islemlerine ait| Personel Daire e Ilan Metinleri ve 1 o .
KOS 3.3 |her gorev igin en uygun personel{pozisyon i¢in imkanlar 6lgisiinde gerekli egitim sartlarini tagiyan .. - f . N Tiim Birimler oo Siirekli icin Ongoriilen eylemin
. o - N . . . . | 3.3.1 |siireglerde ehliyet ve liyakatin esas alinmasma devam Bagkanlig1 Nitelik Kodlar1 - - -
se¢ilmelidir. ve goérev yapacagi alanda is deneyimine sahip olan personelin edilecekir yerine getirilmesi
caligtirilmasi saglanmaktadir. ' saglanacaktir.
Galatasaray Universitesi personel almm, ihtiyaglarm tespiti
dogrultusunda ilgili mevzuat gercevesinde gergeklestirilmektedir.
Bu nedenle personel se¢imi ve sayisal yeterlilik konusunda bazi
Personelin ise alinmasi ile goérevinde|zorluklar yagsanmaktadir. Mevcut durumun standardi
ilerleme ve yiikselmesinde liyakat|Akademik personelin atama ve yiikselme Kriterleri; 2547 sayili KOS Idari personelin gorevde yiikselme ve iinvan degisikligi| Ust Yonetim tam olarak karsilayabilmesi
KOS 3.4 [ilkesine  uyulmali  ve bireysel|Yiiksekogretim Kanunu, yillik Biitce Kanunu ve uluslararast 341 smavlari icin Universitenin birimlerinden periyodik olarak| Personel Daire | Tiim Birimler Yazigmalar Stirekli i¢in 6ngoriilen eylemin
performansi g0z Oniinde|standartlar dikkate alinarak belirlenmektedir. "7 |talep toplanacaktir. Bagkanhigi yerine getirilmesi
bulundurulmalidir. Idari personelin gérevinde ilerlemesi ve yiikselmesinde ise ilgili saglanacaktir.
mevzuatin yani sira liyakat, kisisel gelisime verilen 6nem, gérevde
gosterilen performans ve temsil yetenegi gibi kriterler géz 6niinde
bulundurulmaktadir.
Her gorev igin gen.ekl.l egitim ihtiyact Universitemiz Hizmet I¢i Egitim Komisyonu tarafindan, yillik . . - . . ,USt Yor'let{r.rl. Meveut durumun Stal.ldardl.
belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek| _.. . . - N Toplanan hizmet i¢i egitim taleplerine gére personelin| Hizmet I¢i Egitim tam olarak karsilayabilmesi
e - . egitim ihtiyaclar1 birimlerden alinmakta ve bu dogrultuda yilik| KOS | " - Ty . . C .
KOS 3.5 |egitim faaliyetleri her yil planlanarak| <. . . Lo . egitim almalar1 saglanacaktir. Kom. Tiim Birimler Egitim Plan1 Stirekli i¢in 6ngoriilen eylemin
o . . egitim planlamasi1 yapilmaktadir. Egitimler, ¢evrimigi veya yiiz| 3.5.1 . - L. .
yliriitiilmeli ve gerektiginde iize vontemlerle serceklestirilmektedir Personel Daire yerine getirilmesi
giincellenmelidir. yuzey gergeries ’ Bagkanlig1 saglanacaktir.
Personelin yeterliligi ve performansi - . Mevcut durumun standardi
< SR - TS TSI Ust Yonetim . .
bagli oldugu yoneticisi tarafindan en az|Her alti ayda bir, Rektor ile idari birim yoneticileri bir araya tam olarak karsilayabilmesi
- y S - . - - KOS |.. . i . Mevzuat Kom. e Performans L .
KOS 3.6 |yilda bir kez degerlendirilmeli ve|gelerek personelle ilgili mevcut sorunlar ile personelin yeterlilik ve 361 Idari personel performans yonergesi hazirlanacaktir. personel Daire Tiim Birimler Yénereesi 31.12.2027 icin Oongoriilen eylemin
degerlendirme sonuglart personel ile|performansina iliskin hususlar goriisiilmektedir. h Baskanlis & yerine getirilmesi
goriisiilmelidir. ¥ £ saglanacaktir.
Performans  degerlendirmesine  gore Meveut durumun standards
performans: yetersiz bulunan personelin|Universitemizde, 15, 20, 25 ve 30 yil boyunca dzveriyle hizmet Ust Yénetim . .
erformansini elistirmeye  yonelik|veren akademik ve idari personel ile yil igerisinde emekli olan| KOS Mevzuat Kom tam olarak karsilayabilmesi
KOS 3.7 p & S,, e . 1 P Jp i 1e¢ 1t en s Idari personel 8diil yonergesi hazirlanacaktir. . Tiim Birimler | Odiil Y&nergesi 31.12.2027 icin dngoriilen eylemin
onlemler alinmali, yiiksek performans|personele  yonelik  olarak Hizmet  Odiilleri etkinligi| 3.7.1 Personel Daire erine getirilmesi
gosteren personel i¢in 6diillendirme|diizenlenmektedir. Bagkanlig1 y - g
. e L saglanacaktir.
mekanizmalari gelistirilmelidir.
P?rsonel istihdami, y? ‘r‘deglstlrme, ust Personel istihdamu, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim ve
gorevlere atanma, egitim, performans|. " . L o . . e Mevcut durumun standardi
. . S .. .|0zliik haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iligkin siireclere ait Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin siiregler, "I¢ Kontrol - L . .
degerlendirmesi, 6zIliik haklar1 gibi .. . e . . . e e e Ust Yonetim tam olarak karsilayabilmesi
- e ..o . |yazili dokiimanlara Universitenin "I¢ Kontrol Otomasyon Sistemi”| KOS |Otomasyon Sistemi" iizerinde mevzuat degisikliklerine ve - . .. : . o .
KOS 3.8 [insan kaynaklar1 yonetimine iliskinf;, . .. - . e . . .. . Personel Daire Tiim Birimler | Is Akis Semalart Siirekli icin ongoriilen eylemin
. . tizerinden erisim saglanmakta olup, s6z konusu hususlar| 3.8.1 |ihtiyaglara gore gbzden  gegirilerek  gerektiginde N - L. .
onemli  hususlar  yazili  olarak| ... .. . . . Baskanligt yerine getirilmesi
. . ylrtrliikteki mevzuat kapsaminda gerceklestirilmektedir. giincellenecektir. -
belirlenmis  olmali ve  personele . - . . saglanacaktir.
Personelin performans degerlendirmesi yapilamamaktadir.
duyurulmalidir.
KOS 4 | Yetki Devri: idarelerde yettkiler ve yetki devirlerinin simirlari acikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmahdir.




KOS 4.1

Is akis siireclerindeki imza ve onay
mercileri belirlenmeli ve personele
duyurulmalidir.

Universitenin Elektronik Dokiiman Yonetim Sistemi ve Yetki
Devrini de kapsayan imza Yetkileri Yonergesi ile imza ve onay
mercileri  belirlenmis ve personele duyurulmustur. Idarede
yiriitiilen ig ve islemlere iliskin is akis siire¢leri mevcut olup, s6z
konusu siirecler, "I¢ Kontrol Otomasyon Sistemi" iizerinde
gerektiginde giincellenmektedir.

Eylem 6ngorillmemistir.

Mevcut durum genel sart
karsilamaktadir.

KOS 4.2

Yetki devirleri, {ist yonetici tarafindan
belirlenen esaslar gergevesinde
devredilen yetkinin smirlarini
gosterecek  sekilde  yazili  olarak
belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

Universitemizde yetki devri islemleri, ilgili mevzuat hiikiimleri
gercevesinde  yiriitilmektedir. Bu  kapsamda, “Elektronik
Dokiiman Yonetim Sistemi” ve “Imza Yetkileri Yonergesi” ile
belirlenen esaslar dogrultusunda yetki devri gergeklestirilmektedir.

Eylem 6ngoriilmemistir.

Mevcut durum genel sarti
karsilamaktadir.

KOS 4.3

Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi
ile uyumlu olmalidir.

Universitede yetki devirleri, ilgili yasal mevzuat ve “Imza Yetkileri
Yonergesi” cercevesinde devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu
olarak yapilmaktadir.

Eylem 6ngoriilmemistir.

Mevcut durum genel sart1
karsilamaktadir.

KOS 4.4

Yetki devredilen personel gorevin
gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege
sahip olmalidir.

5018 sayili Kanun ve personel mevzuati uygulanmaktadir.
Universitenin Yetki Devrini de kapsayan ve "Imza Yetkileri
Yonergesi" mevcuttur.

Idarede yetki devredilen personelin, gorevin gerektirdigi bilgi,
deneyim ve yetenege sahip kisilerden sec¢ilmesine dikkat
edilmektedir.

Eylem 6ngoriilmemistir.

Mevcut durum genel sarti
karsilamaktadir.

KOS 4.5

Yetki devredilen personel, yetkinin
kullanimina  iligkin ~ olarak  belli
donemlerde yetki devredene bilgi
vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi
aramalidir.

5018 sayili Kanun ve personel mevzuat: uygulanmaktadir.
Universitenin  "Yetki Devri ve Imza Yetkileri Yonergesi"
mevcuttur.

Yetki devreden ile devralan arasinda yetkinin kullanimiyla ilgili
sozli bilgilendirme yapilmakta, ayrica yetkilendirilen personel
“Elektronik Dokiiman Yonetim Sistemi” iizerinden
gorevlendirildigi birim ile ilgili gegmise doniik resmi yazismalar
goriintiileyebilmektedir.

Eylem 6ngoriilmemistir.

Mevcut durum genel sart1
kargilamaktadir.




2- RiISK DEGERLENDIRME

Planlama Ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar1 gerceklestirmek icin ihtiyac duyduklar1 kaynaklari iceren plan ve programlarimi olusturmah ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara
uygunlugunu saglamahdir.

RDS 5 Q SRt Coret]
* 5018 saylh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
* Biitce Kanunu
Idareler, misyon Ve vizyonlarint Universitemizin 2023-2027 dénemini kapsayan Stratejik Plani ile Ust Y_(_)netlm Mevcut durumun genel sart1
olusturmak,  stratejik  amaglar  ve| . ) . . - e .. . - Stratejik Plan . . .
P misyon ve vizyon belirlenmis olup, planda yer alan stratejik Universitemizin 2023-2027 dénemi Stratejik Planinda yer e . Izleme ve tam olarak Kkarsilayabilmesi
6lgiilebilir hedefler saptamak, q et i . RDS R . . Esgiidiim Komisyonu e N . 31.07.2026 o .
RDS 5.1 N . amaglar, olgiilebilir hedefler ve performans gostergeleri, katilimci alan performans gostergelerinin, alt1 aylik izleme ve yillik e Tiim Birimler Degerlendirme . i¢in Ongodriilen eylemin
performanslarint  6lgmek, izlemek ve| ", L R 511 - . . . Strateji Gelistirme (Siirekli) - L -

- . yontemlerle  hazirlanmug  ve  periyodik  olarak izlenip degerlendirme ¢aligmalarina devam edilecektir. . N Raporlari yerine getirilmesi
degerlendirmek amaciyla katilimer degerlendirilmek iizere yapilandirilnustir. Daire Baskanlig1 aglanacaktir
yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir. & yap S saglanac ’

Universitemizde her yil, iist politika belgelerinde belirlenen hedef
Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet|ve &nceliklerle uyumlu olarak, yiiriirlikteki stratejik plan ile
RDS 5.2 |V& projeleri ile bunlarm“ kaynak 1'ht.1y_acm1, biitgeler arasinda baglan'_a kuran yillik performans programlari Eylem ongoriilmenistir. Mevcut durum genel sartt
performans hedef ve gostergelerini igeren|hazirlanmakta, kamuoyu ile paylasilmakta ve uygulama sonuglart karsilamaktadir.
performans programi hazirlamalidir. her yil faaliyet raporlart aracilhigiyla kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir.
Idareler, biitgelerini stratejik planlarina ve|Galatasaray Universitesi biitgesi, her yil yiiriirliikteki stratejik plan
P i Mevcut durum genel sart1
RDS 5.3 |performans programlarina uygun olarak|ve performans programlariyla uyumlu olarak hazirlanmakta ve Eylem 6ngoriilmemistir.
karsilamaktadir.
hazirlamalidir. uygulanmaktadir.
Universitemizde her yil, iist politika belgelerinde belirlenen hedef M ¢ durumun eenel sartt
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat,|ve o6nceliklerle uyumlu olarak, yiiriirliikteki stratejik plan ile Yoneticiler tarafindan, faaliyetlerin stratejik plan ve eveut urumun gene' sart
" . N : . . tam olarak karsilayabilmesi
stratejik plan ve performans programiyla|biitceler arasinda baglanti kuran yillik performans programlari| RDS |performans programiyla belirlenen amag¢ ve hedeflere - e . . Degerlendirme o . .
RDS 5.4 . . - > . < . Ust YOnetim Tiim Birimler Siirekli i¢in Ongodriilen eylemin
belirlenen amag ve hedeflere|hazirlanmakta, kamuoyu ile paylasilmakta ve uygulama sonuglari| 5.4.1 |uygunlugunu saglamak iizere degerlendirme toplantilart Toplantilart erine getirilmesi
uygunlugunu saglamalidur. her yil faaliyet raporlart araciligiyla kamuoyunun bilgisine diizenlenmesine devam edilecektir. y . g
saglanacaktir.
sunulmaktadir.
Universitemizin Stratejik Planinda amaglar, hedefler, performans
Yéneticiler, gorev alanlar1 cercevesinde|gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Idareye bagli birimlerin
. . - . R I P . Mevcut durum genel sarti
RDS 5.5 |idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler|yoneticileri tarafindan katilimer bir siireg sonucunda olusturulan Eylem 6ngoriilmemistir.
. . : .. .. . . karsilamaktadir.
belirlemeli ve personeline duyurmahidir.  |stratejik planda, performans gostergelerinden sorumlu birimler ve
isbirligi yapilacak birimler belirlenmistir.
Idarenin  ve  birimlerinin  hedefleri,|idarenin ve birimlerinin hedefleri spesifik, 6lciilebilir ve ulasilabilir M td | sart
RDS 5.6 [spesifik, olgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve[olarak 2023-2027 Stratejik Planinda belirlenmis olup, s6z konusu Eylem 6ngoriilmemistir. eveut durum genel sartt
. .. . . karsilamaktadir.
stireli olmalidir. hedefler donemsel olarak izlenmektedir.
RDS 6 Risklerin Belirlenmesi Ve Degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amac ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tammlayarak degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.
*5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
. . . . Risk alanlarinin  belirlenmesine  yonelik ~ ¢aligmalar
Universitemizin ~ Stratejik  Planinda  amag  ve hedeflerini - RDS 1o o oo s clikiendirme, risklerin kabul edilebilirlik
gergeklestirilmesini etkileyebilecek riskler belirlenmistir. 6.1.1 .. .. S . Mevcut durumun genel sart
. . . . ; > A - . diizeyleri ile neden-sonug analizleri belirlenecektir. . - .
Idareler, her yil sistemli bir sekilde amag|I¢ Kontrol ve Risk Yo6netimi Otomasyon Sistemi kullanilmaktadir. - . .. . Risk tam olarak kargilayabilmesi
. . 1 . | s . A .. . . .. Ust Yonetim Strateji Geligtirme g . 31.12.2026 e .
RDS 6.1 |ve hedeflerine yonelik riskleri|Sistem tizerinde herhangi bir alt siiregte, is akis diyagrami tizerinde e . - | Degerlendirme i¢in dngoriilen eylemlerin

. - S - . . Tiim Birimler Daire Bagkanligt 31.12.2027 ; L -

belirlemelidir. yer alan bir islem adiminda; riskler tanimlanmakta, risk tiiri Raporlari yerine getirilmesi
belirlenmekte, risklerrin etki ve olashik dlgiimleri yapilarak, dogall RDS |Tiim harcama birimleri is siireclerine iliskin karsilasiimasi saglanacaktir.
ve kalinti risk seviyeleri tespit edilmektedir. 6.1.2  |muhtemel riskleri tespit etmeye devam edeceklerdir.




Universitemizde risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel

Universitemizin tiim birimleri tarafindan, I¢c Kontrol ve

Bu sart i¢in mevcut
durumda belirtilen mevzuat
ve diizenlemeler

Risklerin gergeklesme olasilig ve etkileri, ilgili yilm ilk ve ikinci alti aylik donemleri sonunda “ie| RDS | oK Yonetimi Otomasyon Sistemi” {izerinde riskler ile buj -y 3o i 1 gprateji Gelistirme | RS 31.12.2026 bulunmakla birlikte
RDS 6.2 |[muhtemel etkileri yilda en az bir kez ; . e . vy e risklerin  etki-olasilik  degerlerinin ~ donemsel olarak .. . . . Degerlendirme
o L Kontrol ve Risk Yonetimi Otomasyon Sistemi” iizerinden elde| 6.2.1 . . . - - . Tiim Birimler Daire Bagkanlig1 31.12.2027 uygulama konusunda makul
analiz edilmelidir. . . . L ) glincellenmesi, raporlanmasi ve analiz edilmesine yo6nelik Raporlari . ~ . .
edilen veriler dogrultusunda analiz edilmektedir. e . giivence saglanabilmesi
caligmalar siirdiiriilecektir.
amactyla eylem
ongliriilmiistiir.
Universitenin tiim birimlerindeki Birim Risk Yo6netim Ekipleri ve
Birim Risk Koordinatérii tarafindan "I¢ Kontrol ve Risk Yo6netimi
. e . o L . L. . . . . Mevcut durumun genel sartt
. N Otomasyon Sistemi" tizerinde risk analizi yapilmakta, tespit edilen Universitenin tim birimleri tarafindan yapilan risk . .
Risklere  karsi  alinacak  Onlemler| . . . . . s . . . . . . .. . . tam olarak kargilayabilmesi
- risklerin ortadan kaldirilmasma yonelik birimlerce risk eylem| RDS [(analizleri kapsaminda, tespit edilen risklerin ortadan Ust Yonetim Strateji Gelistirme Risk Eylem 31.12.2026 o .
RDS 6.3 |belirlenerek eylem planlart T . . . - icin Ongdriilen eylemin
planlar1  hazirlanmaktadir.  Hazirlanan  eylem  planlarinin| 6.3.1 |kaldirilmasina yonelik risk eylem planlarinin hazirlanmasi Tiim Birimler Daire Bagkanlig1 Plani 31.12.2027 . L .
olusturulmalidir. yerine getirilmesi

gerceklesme durumlari Idarenin tiim birimlerince dénemsel olarak
raporlanmaktadir. Birimlerce hazirlanan eylem planlar1 Sistematik
olarak konsolide edilmektedir.

faaliyetlerine devam edilecektir.

saglanacaktir.




KFS 7

3- KONTROL FAALIiYETLERI

Kontrol Stratejileri Ve Yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamahdir.

*5018 sayih Kamu Mali Yonetimi

ve Kontrol Kanunu

Her bir faaliyet ve riskleri igin uygun
kontrol strateji ve yontemleri (diizenli

Mevcut durumun genel sartt

gozden  gegirme, Srnekleme  yoluyla Ujllversue.m 1zd§ faahygtler ve I:,It5k|er lgtn Lygun kon.trOI Stl’?tEJl.Ve. Universitemizde faaliyetler ve riskler igin uygun kontrol - . I¢ Denetim Birimi tam olarak karsilayabilmesi
kontrol, karsilastirma, onaylama, |yontemleri belirlenmis olup,"l¢ Kontrol ve Risk Yonetimi| KFS - N .. . . Ust Yonetim I 31.12.2026 e .
KFS 7.1 . . . . . . strateji ve yontemlerinin belirlenmesi calismalarina devam . .. Strateji Gelistirme Raporlar icin dngoriilen eylemin
raporlama, koordinasyon, dogrulama,|Otomasyon  Sistemi" {izerinden analiz edilerek sonuglar| 7.1.1 . . Tiim Birimler . - 31.12.2027 . - .
. : . I . edilecektir. Daire Bagkanlig1 yerine getirilmesi
analiz etme, yetkilendirme, gozetim,|izlenmektedir. N
- . . . saglanacaktir.
inceleme, izleme vb.) belirlenmeli ve
uygulanmalidir.
Universitemizde mali kontrol faaliyeti; 5018 sayihi Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu, Kamu I¢ Kontrol Yoénetmeligi,
Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi, Harcama Yetkilileri
Hakkinda Genel Tebhg" Ye II.glll_ qlger mevzuat kapﬁammdg o _ o ilk Kontrol Meveut durumun genel sarti
. . N .|hazirlanan Galatasaray Universitesi On Mali Kontrol Yonergesi Universitemizin "I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Otomasyon . . S . .
Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi . . . e . . . N . e " . I¢ Denetim Birimi 30.06.2026 tam olarak karsilayabilmesi
. . . gercevesinde yerine getirilmektedir. Idari faaliyetlere ait kontroller] KFS  |Sistemi" iizerinde tanimlanan risklere iliskin kontrol Ust Yonetim I Kontrol e .
KFS 7.2 [kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi . o . ) L e ) S . o Strateji Gelistirme ; . i¢in 6ngdriilen eylemin
. de mevcut yasal diizenlemeler kapsaminda yiritilmektedir.| 7.2.1 |faaliyetlerinin gerektiginde giincellenmesi islemlerine devam|  Tim Birimler . . Faaliyetleri . . .
kontrolleri de kapsamalidir. T . R . . Daire Baskanligi 31.12.2026 yerine getirilmesi
Universitemizin "I¢ Kontrol Otomasyon Sistemi" iizerinde edilecektir. N
- o . S .. 31.12.2027 saglanacaktir.
tanimlanan risklere iliskin kontrol faaliyetleri belirlenmistir. Ayrica
her yil yapilan harcamalar Sayistay Baskanhigi tarafindan
incelenmekte olup, kurum biinyesindeki I¢ Denetim Birimi
tarafindan da denetimler yapilmaktadir.
Universitemizde, tasinir islemleri igin Hazine ve Maliye Bakanlig
Muhasebat Genel Miidiirligi tarafindan yonetilen Tasinir Kayit Universitemiz birimlerinin uhdesinde yer alan varliklarimn,
Yonetim Sistemi Programu, biitge islemleri igin e-biitge, muhasebe belirlenen periyotlar dahilinde ilgili kayit ve belgeler Savim Mevcut durumun genel sartt
Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel|kayitlari igin KBS ve MY sistemleri kullanilmaktadir. (muhasebe kayitlari, tasinir ve taginmaz kayitlar1 vb.) - . Y tam olarak karsilayabilmesi
- .. e - o T . o s ) . KFS . . Ust Yonetim .. .. Tutanaklari, 31.12.2026 e .
KFS 7.3 |kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini|Ilgili mevzuat ¢er¢evesinde Universitenin birimlerindeki varliklarin, dikkate alinarak tespit ve sayimlarinin yapilmasma devam - . Tiim Birimler i¢in Ongodriilen eylemin
- . L . 731 . . . . o Harcama Birimleri Envanter 31.12.2027 . . -
kapsamalidir. belirlenen periyotlar igerisinde kayit ve belgeler dikkate alinmak edilecektir. Bu siireg, varliklarin giivenligini de kapsayacak yerine getirilmesi
. L . . e U . o Kayitlar -
suretiyle (muhasebe kayitlari, taginir, tasinmaz kayitlari gibi) tespit sekilde yiiriitiilecek olup, kayitlarin dogrulugu ve giincelligi saglanacaktir.
ve sayimlari yapilarak donemsel kontrolii saglanmakta, varliklarin saglanacaktir.
giivenliginin saglanmasi i¢in de gerekli tedbirler alinmaktadir.
Universitede kullamlan otomasyon sistemlerinin biiyiik bir boliimii
Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti teretsiz olup, l.lcreth kullanlla_n otomasyon sistemlerinin satin alrtla - i Mevcut durum genel sart
KFS 7.4 asamalarinda ise, fayda-maliyet caligmalari yapilmakta ve s6z Eylem 6ngoriilmemistir.
beklenen fayday1 agmamalidir. . karsilamaktadir.
konusu yazilimlarmm en uygun maliyetle satin almmasi
saglanmaktadir.
KES 8 Prosediirlerin Belirlenmesi Ve Belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmahdir.
*5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Universitemiz, ilgili mevzuat cergevesinde faaliyetler ile mali karar
idareler, faaliyetleri ile mali karar ve Ve"1$11<‘em.1ere iligkin sure(;_ler ve_:s a_k1$ sc?m.z.ilarl. I¢ Kontrol ve Risk
. . .. Yonetimi Otomasyon Sistemi” sistemi {izerinde tanimlanmustir. - . Mevcut durum genel sarti
KFS 8.1 [islemleri hakkinda yazili prosediirler . - : . e " Eylem 6ngoriilmemistir.
belirlemelidir. Faaliyetler ile mali karar ve islemlere iliskin yonergeler (GSU On karsilamaktadr.

Mali Kontrol Yénergesi) hazirlanmis olup, Universitemizin web
sitesinde yayimlanmigtir.




Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet
veya mali karar ve islemin baslamasi,

Universitemiz tarafindan hazirlanan dokiimanlar; mali karar ve
islemlerin baslatilmasi, uygulanmasi ve sonuglandirilmas: siiregleri,

Mevcut durum genel sarti

. . . . Eylem 6ngoriil istir.
KFS 8.2 uygulanmasi ve sonuglandirilmasi|yiiriirlikteki mevzuat hiikiimleri cercevesinde Yiem ONgoriiethigiic kargilamaktadir.
asamalarin1 kapsamalidir. gerceklestirilmektedir.
. S . . Universitemiz  tarafindan  hazirlanan  prosediirler ve ilgili Birimler, belirlenen prosediirler ve ilgili dokiimanlarin . . Mevcut durumun genel sart1
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, . I, . . e ~ e Bilgi Islem Daire . . . .
.. .|dokiimanlar, yiiriirliikkteki mevzuat ¢ergevesinde uygun ve anlasilir glincelligini, mevzuata uygunlugunu, anlasilabilirligini ve - Birim Web 1lk Kontrol tam olarak karsilayabilmesi
kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili| " L. . . KFS Y ; . .. Bagkanlig e .
KFS 8.3 - sekilde hazirlanmakta, gerektiginde glincellenmektedir. erisilebilirligini saglamaya devam edecek; bu kapsamda| Tiim Birimler .. L Sayfalari, 31.12.2026 i¢in Ongodriilen eylemin
personel tarafindan anlagilabilir ve|”, . . SO . 8.3.1 e . N . . Strateji Gelistirme i . . - -
. Giincellenen dokiimanlar, ilgili birimlerin web sayfalarinda prosediirleri diizenli olarak gozden gecirerek gerekli . - Dokiimanlar (Stirekli) yerine getirilmesi
ulagilabilir olmalidir. R e e . Daire Bagkanlig1 g
yayimlanarak personele duyurulmaktadir. giincellemeleri siirdiirecektir. saglanacaktir.
KES 9 Gorevler Ayrihgi: Hata, eksiklik, yanhshk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirilmahdir.
*5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Her faaliyet veya mali karar ve iglemin|.. . . . . . .
. .|Universitede yirirliikteki mevzuat gercevesinde mali karar ve
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi|. . . . N P . Mevcut durum genel sarti
KFS 9.1 . . .. islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kKaydedilmesi ve kontrolii Eylem 6ngoriilmemistir.
ve kontrolii gorevleri farkli Kkisilere| °, . .. . e ; karsilamaktadir.
. - gorevleri farkli kisiler eliyle ytiriitiilmektedir.
verilmelidir.
P?rsonel saylslrvnn _yete_rs1_zhg1 nedeniyle Universitemizde emeklilik, kurum dis1 nakil, gegici gorevlendirme Personel sayisinin artirilmasi igin ilgili kurumlar nezdinde " . Meveut durumun genf.:l sart.l
gorevler ayrihigi ilkesinin tam olarak| . . . o . e e S _ Ust Yonetim tam olarak karsilayabilmesi
U . ... ...|gibi nedenlerle bazi birimlerde personel yetersizligi yasanmakta| KFS |girisimler siirdiiriilecek; ayrica birim amirleri, gorev ayriligt . .. . . e .
KFS 9.2 |uygulanamadigi idarelerin yoneticileri - . o A O Personel Daire Tim Birimler Yazigmalar Stirekli i¢in ongoriilen eylemin
: . .|olup, bu durum nedeniyle zaman zaman ayni personel birden fazla| 9.2.1 |ilkesine uygun olarak mevcut imkanlar dahilinde personel 3 - - .
risklerin farkinda olmali ve gereklif . ' .~ " . TR . . Baskanlig1 yerine getirilmesi
.. . gorevi ylritmektedir. teminine yonelik ¢aligmalar1 devam ettirecektir. .
onlemleri almalidir. saglanacaktir.
KES 10 Hiyerarsik Kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
*5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Universitenin yoneticileri, ilgili mevzuat kapsaminda tespit edilen
ve “I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Otomasyon Sistemi” iizerinde
Yéneticiler, prosediirerin etili ve siirekli Fapnplanmls olan is akisg s?‘ma_llarl," I<'; Kontrol ve On Mali Kontrole
KFS10.1 |bir sekilde uygulanmasi icin gerekli Iliskin Usul ve Esaslar" ile Universitede kullanilmakta olan Eylem éngdriilmemistir. Mevcut durum genel sarti
' . Elektronik Dokiiman Yo6netim Sistemi (EDYS) ve Kurumda karsilamaktadir.
kontrolleri yapmalidir. . - . .
kullanilan diger sistemler araciligtyla gerekli kontrolleri yapmakta
ve bu sayede prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi
saglanmaktadir.
5018 sayili Kanun,
657 sayili Kanun,
5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu,
3628 sayili Kanun,
4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin
Yoneticiler, personelin is ve islemlerini|Yargilanmasi Hakkinda Kanun,
KES 102 izlemeli ve onaylamali, hata ve[4982 sayili Kanun, Eylem éngdriilmemistir. Mevcut durum genel sarti

usulstizliiklerin giderilmesi igin gerekli
talimatlar1 vermelidir.

1 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi

5176 sayili Kanun,

659 sayil1 KHK,

Kamu Goérevlileri Etik Davramis Ilkeleri ile Basvuru Usul ve
Esaslar1

Hakkinda Y 6netmelik,

Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi

karsilamaktadir.




KFS 11

Faaliyetlerin Siirekliligi: dareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli énlemleri almalidir.

Personel yetersizligi, gegici veya siirekli
olarak gorevden ayrilma, Yyeni bilgi

Universitede siirekli veya gesitli nedenlerle gegici olarak gdrevden
ayrilmalar sebebiyle, yiiriitiilen gorevlerin aksamamasi igin gerekli
tedbirler alinmaktadir.

Mevcut durumun genel sart1

sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat|idarede; yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat Universitenin ~ birimlerinde  personel  yetersizliginden . Ust Yénetim R . tam olarak karsilayabilmesi
U S, U el S, o KFS .| Personel Daire - Gorevlendirme I PR .
KFS 11.1 |degisiklikleri ile olaganiistii durumlar|degisiklikleri gibi durumlarda bilgilendirme ve egitim kaynaklanan sorunlarin yasanmamas: amaciyla gerekli N Personel Daire Siirekli i¢in Ongodriilen eylemin
o . LT . . . N 1111 L . . Baskanlig1 - Yazigsmalari - - .
gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen|faaliyetlerinin yapilmasi saglanmaktadir. tedbirlerin alinmasina devam edilecektir. Bagkanligi yerine getirilmesi
nedenlere  karsi  gerekli  Onlemler|Birimlerce personel yetersizliginden olusacak risklere karsilik saglanacaktir.
alinmalidir. belirli donemlerde personele gorev degisikligi (rotasyon) veya es
gorevlendirme yapilmasi saglanmaktadir.
. . Kanun ve yonetmeliklere uygun vekil personel goérevlendirmesi
KFS 11.2 Ger?k“ ha”erd? usulun.e. uyg.ur.1 olarak yapilmaktadir. 657 sayih DMK'nun 86. maddesi ve diger Eylem 6ngoriilmemistir. Meveut durum genel sarti
vekil personel gorevlendirilmelidir. kargilamaktadir.
mevzuatlar uygulanmaktadir.
.(}OI”CVIH.d en aynlan_ personelin, is Veyé Ust Yonetim Mevcut durumun genel sarti
islemlerinin ~ durumunu  ve gerekli|.. . . . - e . . : . L .. - . .
. . . Universitemiz birim yoneticileri tarafindan gorevden ayrilan Gorev devri yapacak personelin, yeni gorevlendirilecek| Personel Daire R . tam olarak karsilayabilmesi
belgeleri de igeren bir rapor hazirlamasi . . - . KFS R . . - . . Gorev Devir . o .
KFS 11.3 - .. personelin yerine gelen personele sorumlu oldugu is ve islemler personele 6n bilgi sahibi olmasi i¢in goérevi ile ilgili son Bagkanlig1 Tim Birimler Siirekli i¢in Oongoriilen eylemin
ve bu raporu gorevlendirilen personele - . . . 1131 |, . _ o Formu . - .
. . e hakkinda y6nlendirme ve bilgilendirme yapilmaktadir. gorev devir formunun doldurulmasi saglanacaktir. Strateji Gelistirme yerine getirilmesi
vermesi yonetici tarafindan . ~ -
. Daire Bagkanligi saglanacaktir.
saglanmalidir.
KFS 12 (Bilgi Sistemleri Kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.
Bilgi sistemlerinin siirekliligini saglamak amaciyla resmi ve
giincel bir Bilgi Sistemleri Kontrol Prosediirii hazirlanmasi.
Sistem erigim yetkileri, veri yedekleme, kullanici dogrulama,
Universitemizde kullanilan bilgi sistemlerinin giivenilir, kesintisiz log kayitlari, sistem giincellemeleri gibi alanlar1 kapsayan Raporlar,
T - e s ve kontrollii bir sekilde ¢aligmasina 6nem verilmektedir. Sistemlerin yazili kontrol listelerinin olugturulmasi. Bilgi Sistemleri Mevcut durumun genel sarti
Bilgi  sistemlerinin  stirekliligini  ve| . .o . S N . s ] - . N . .
T o giincelligi, erisim yetkileri, yedekleme siirecleri ve kullanict Kritik sistemler igin diizenli yedekleme planinin yapilmasi Ust Yonetim Kontrol Prosediir 30.05.2026 tam olarak karsilayabilmesi
giivenilirligini  saglayacak  kontroller|: : R . - C Ly KFS L . R . " - - - e .
KFS 12.1 . - islemleri belirli diizeyde takip edilmekte; kritik uygulamalarda ve yedeklerin giivenli ortamlarda saklanmasi. Bilgi Islem Daire Tiim Birimler Dokiimanlart, (6 ayda bir icin dngoriilen eylemin
yazilt olarak belirlenmeli ve o . I 12.11 |, LT o . N : . . - -
lanmalidur temel giivenlik Onlemleri uygulanmaktadir. Ayrica, bilgi islem Sistem kesintilerine kars: is sirekliligi ve acil durum eylem Baskanlig Is Akis Semalari, Giincelleme) yerine getirilmesi
uyes ' birimi tarafindan rutin bakim faaliyetleri gerceklestirilerek olast plant hazirlanmasi. Bilgi Giivenligi saglanacaktir.
aksakliklarin 6niine gegilmeye ¢aligiimaktadir. Otomatik izleme araglar1 kullanilarak performans, giivenlik Egitimleri
ve erisilebilirlik kontrollerinin diizenli olarak raporlanmast.
Personelin  bilgi giivenligi konularinda farkindaligini
artirmak igin periyodik egitimler diizenlenmesi.
Tuim bilgi sistemlerini kapsayacak sckilde rol ve yetki
matrisi hazirlanmasi ve diizenli araliklarla giincellenmesi.
Gorev  degisiklikleri, birim degisiklikleri ve ayrilma
durumlarinda kullanici yetkilerinin zamaninda
glincellenmesi i¢in standart bir erisim yonetimi prosediirii
olusturulmasi.
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile|Universitemizde kullamlan bilgi sistemlerine erisim konusunda Hatali veya tutarsiz veri giriglerini onlemek amaciyla
.. P . . P . . - .. Mevcut durumun genel sarti
bunlara erigim konusunda(belirli diizeyde yetkilendirme yapilmakta olup, personelin gorev sistemlerde zorunlu alanlar, format kontrolleri ve dogrulama s Gorev . .
- .. . . . . oo . Tiim Birimler 30.06.2026 tam olarak kargilayabilmesi
yetkilendirmeler  yapilmali, hata ve|tanimlarina uygun erigim haklari tanimlanmustir. Kullanici hesaplari KFS  |mekanizmalarinin aktif hale getirilmesi. Bilgi Islem Daire .. . Tanimlamalari, . e .
KFS 122 usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi|bireysel olarak olusturulmakta, kritik sistemlerde parola giivenligi| 12.2.1 |KTritik islemler igin ¢ift onay (four-eyes principle) yapisinin Bagkanligi Strateji Gelistirme Duyurular (6 Ayda bir icin ongdrillen eylemin
- 1esp Y 3 ’ P g £ - ¥ an ¢ Y yes principle) yap } £ Daire Bagkanhigi Y ' glincellenecektir) yerine getirilmesi

ve diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturulmalidir.

uygulanmakta ve erisim talepleri Bilgi Islem Daire Baskanligi
tarafindan kontrol edilmektedir.

uygulanmasi.

Hata ve usulsiizliiklerin tespitini kolaylagtirmak amaciyla
log kayitlarmin diizenli olarak izlenmesi ve raporlanmasi.
Sistem kullanicilarina yonelik bilgi giivenligi ve veri
dogrulugu egitimlerinin periyodik olarak yapilmasi.

Olas1 hatalarin diizeltilmesi igin geriye doéniik kontrol
stireglerinin olugturulmasi ve gerekli diizeltici islemlerin
kayit altina alinmasi.

Sistem Raporlari

saglanacaktir.




KFS 12.3

Idareler bilisim y®netisimini saglayacak
mekanizmalar gelistirmelidir.

Kurumumuzda bilisim siireglerinin yiiriitiilmesi Bilgi Islem Daire
Baskanligi tarafindan  gergeklestirilmektedir.  Birim, altyap:
yonetimi, kullanict destegi, bilgi giivenligi ve yazilim siireglerini
belirli prosediirler dahilinde koordine etmektedir. Mevcut yapida
bilisim  kaynaklarinin  planlanmasma, sistem  giivenliginin
saglanmasina ve hizmet siirekliligine yonelik temel faaliyetler
diizenli olarak yiritilmekte olup, karar alma siireglerinde
yoneticiler ile Bilgi Islem Daire Baskanligi arasinda etkin bir
iletisim bulunmaktadir. Ayrica, ihtiyaglarin belirlenmesi ve
onceliklendirilmesi i¢in donemsel toplantilar yapilmaktadir.

KFS
12.3.1

Bilisim y6netisiminin kurumsal cergevede siirdiiriilebilmesi
i¢in resmi bir Biligim Y 6netigim Politikas1 hazirlanmasi.
Kurum genelinde bilisimle ilgili karar alma siireclerinin
daha sistematik islemesi amaciyla olusturulan Bilisim
Yonetisim Kurulu/Komisyon nun diizenli toplantilarla
altyapi, giivenlik, yazilim gelistirme, veri yonetimi, yatirim
planlamasi gibi konularda stratejik kararlar almasi.

BT siireglerinin takip edilmesi amaciyla anahtar performans
gostergeleri (KPI'lar) belirlenmesi ve bu gostergelere
yonelik 6l¢limlerin diizenli yapilmasi.

Veri giivenligi, erisim yonetimi Ve ig siirekliligine yonelik
politikalarin ~ dokiimante  edilerek  tim  personele
duyurulmasi.

Uygulanan BT projelerinin degerlendirilmesi i¢in kKurumsal
proje izleme mekanizmasi olusturulmast.

Bilgi Islem Daire
Bagkanlig1

Tim Birimler

Biligim Yonetim
Yonetmeligi,
Is Akis Semalart,
Risk ve Thtiyag
Analiz Raporlari

30.06.2026
(6 ayda bir
giincellenecektir.)

Mevcut durumun genel sartt
tam olarak karsilayabilmesi
i¢in Ongdriilen eylemin
yerine getirilmesi
saglanacaktir.




4- BILGI VE ILETISIM

BiS 13

Bilgi ve Iletisim: idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarmin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saghkli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine
sahip olmalidir.

BIS 13.1

Idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis
iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi
ve iletigim sistemi olmalidir.

Akademik ve Idari personel ile 6grenciler bilisim sistemleri yoluyla
gerekli ve yeterli bilgilere zamaninda ulagabilmektedir. Yatay ve
dikey iletisim kanallar1 (EDYS, Kurum e-posta hizmetleri, web
hizmetleri, 6grenci otomasyon programlari, sosyal medya araglari,
halkla iliskiler faaliyetleri, konferans ve seminerler v.b.) vasitasiyla
bilgi ve iletisim saglanmaktadir.

Eylem 6ngoriilmemistir.

Mevcut durum genel sart1
karsilamaktadir.

BiS 13.2

Yoneticiler ve personel, gérevlerini yerine
getirebilmeleri i¢in gerekli ve yeterli
bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.

Universitemizin yoneticileri ve personeli gorevlerini yerine
getirebilmeleri i¢in gerekli her tiirlii bilgiye zamaninda dogru, tam,
giincel ve kesintisiz ulagilabilmektedir.

Universitenin ana web sayfas1 ile birimlerin web sayfalarinda,
mevzuat ve isleyise iliskin duyurular yayimlanmaktadir.

Eylem 6ngoriilmemistir.

Mevcut durum genel sart1
karsilamaktadir.

BiS 13.3

Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanisl ve
anlasilabilir olmalidir.

Universitemizde kullanilan otomasyon sistemleri ile bilgilere dogru,
giivenilir, tam ve anlasilabilir sekilde ulasilmaktadir.

Muhasebe kayitlar1 Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim = Sistemi
(BKMYS), Mali Yonetim Sistemi (MYS), Kamu Hesaplar1 Bilgi
Sistemi (KBS) Programu ile, biitce islemleri ise e-biitge Sistemi
tizerinden takip edilip raporlanmakta, Taginir Mal iglemleri, Hazine
ve Maliye Bakanhiginca kurulan KBS sistemi igerisinde yer alan
TKYS ile yapilmaktadir. Ayrica Birim ve idare Faaliyet Raporlari
hazirlanmakta olup, Harcama Yetkililerince imzalanan i¢ Kontrol
Gilivence Beyanlar ile bilgilerin dogru ve giivenilir oldugu ifade
edilmektedir.

BiS
1331

Universitemizde bilgilere dogru ve giivenilir erisimin
saglanmasi amaciyla otomasyon sistemlerinin kullanimina,
mali islemlerin ilgili elektronik sistemler iizerinden takip

edilip raporlanmasina devam edilecektir.

Ust Yonetim
Tiim Birimler

Bilgi Islem
Daire
Bagkanlig1

Raporlar
Giivence Beyanlari

31.12.2026
(Stirekli)

Mevcut durumun genel
sart1 tam olarak
karsilayabilmesi igin
ongoriilen eylemin yerine
getirilmesi saglanacaktir.

BIS 13.4

Yoneticiler ve ilgili personel, performans
programi Ve biitgenin uygulanmasi ile
kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere
zamaninda erisebilmelidir.

Universitenin performans progranu ve biitgesi Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan yonetilen Biitce Yonetim
Enformasyon Sistemi (e-biitge) iizerinden hazirlanmaktadir.
Performans programi hazirlandiktan sonra Idarenin web sayfasinda
yayinlanmaktadir. Tlgili y1l igerisinde, biitcenin uygulanmast ile ilgili
Idarenin birimlerine yazil bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiince
yonetilen Bitinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisgim  Sistemi
(BKMYBS) ile biitge uygulama ve diger mali
raporlamalara  yoneticiler  ve personel tarafindan
ulasilmaktadir.

sonuglari

ilgili

Eylem ongoriilmemistir.

Mevcut durum genel sarti
karsilamaktadir.




BiS 13.5

Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag
duydugu gerekli bilgileri ve raporlar
uretebilecek ve analiz yapma imkan
sunacak sekilde tasarlanmalidir.

Universitemizde mevcut bilgi sistemlerinden elde edilen veriler
analizi birimler, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigi ve Kalite
Koordinasyon  Birimi  tarafindan  ihtiyaglar  dogrultusunda
yapilmakta olup, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgiler ve
raporlar hazirlanmaktadir.

Yonetimin ihtiyag duydugu kritik verileri biitiinlestiren
merkezi bir Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) altyapisinin
olusturulmasi veya mevcut sistemin gelistirilmesi.

Sistem i¢inde karar destek, analiz, raporlama ve gosterge
paneli (dashboard) modiillerinin tasarlanmasi.

BIS
13.5.1

Birimlerden gelen verilerin  standart formatlarda
toplanmasi, dogrulanmasi ve sistemde otomatik olarak
BIS  |islenmesi igin siireglerin tanimlanmasi.

13.5.2 |YBS iizerinden iiretilen bilgilerin zamaninda, giivenilir ve
anlagilir bigimde yOnetime sunulmasini saglayacak
raporlama mekanizmalarinin gelistirilmesi.

Kullanic1 yetkilendirmeleri, veri giivenligi ve erisim
BiS protokollerinin  olusturularak sistemin giivenli yapida
1353 isletilmesi.

Yoneticilerin ve ilgili personelin analiz araglarmi etkin
kullanabilmeleri i¢in egitim programlarinin uygulanmasi.

Ust Yénetim
Hizmet I¢i Egitim
Komisyonu
Bilgi Islem Daire
Bagkanlig1

Tiim Birimler

Otomasyon

Mevcut durumun genel
sart1 tam olarak
karsilayabilmesi igin
ongoriilen eylemin yerine
getirilmesi saglanacaktir.

Otomasyon

Mevcut durumun genel
sart1 tam olarak
karsilayabilmesi igin
ongoriilen eylemin yerine
getirilmesi saglanacaktir.

Otomasyon
Hizmet I¢i Egitim

Mevcut durumun genel
sart1 tam olarak
karsilayabilmesi igin
ongoriilen eylemin yerine
getirilmesi saglanacaktir.

BiS 13.6

Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve
amaglari gergevesinde beklentilerini gérev
ve sorumluluklart kapsaminda personele
bildirmelidir.

Universitemizde yoneticiler, misyon ve vizyon dogrultusunda
beklentilerini personele agik ve etkin sekilde iletmektedir.
Universitenin misyon, vizyon, hedef ve amagclar1 cercevesinde;
gorev ve sorumluluklarini Stratejik Planda belirtilmis, kamuoyuna
ve personelimizin bilgisine sunulmustur.

Eylem 6ngoriilmemistir.

Mevcut durum genel sart1
karsilamaktadir.

BIS 13.7

Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi
personelin degerlendirme, dneri ve
sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.

Universitede yatay ve dikey iletisim sistemi ile personelin
degerlendirme, 6neri ve sorunlarmi iletebilmeleri saglanmaktadir.
Tiim birimlerin web sayfalarinda gérevli personelin iletisim bilgileri
yer almaktadir.

Kurumda tiim 6gretim iiyeleri ve akademik birim yoneticileri agik
kap1 politikasi izlemekte ve dgrenciler 6neri ve sikayetlerini yiiz
yiize goriiserek dgretim liyelerine ve akademik birim yoneticilerine
iletebilmektedir.

Kurumda her y1l akademik ve idari personel ile 6grenci memnuniyet
anketleri yapilmakta olup, anket sonuglar1 Kalite Koordinasyon
Birimi ve Strateji Gelisrime Daire Baskanlhigi tarafindan
raporlanmaktadir.

Eylem 6ngoriilmemistir.

Mevcut durum genel sart
karsilamaktadir.




Raporlama: idarenin amac, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmahdir.

BIS 14 A .
*5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Ilgili Mevzuat
Idareler, her yil, amaglari, hedefleri,|Universitenin  amagclar,  hedefleri,  stratejileri,  varliklari,

BIS 14.1 stratejileri, varliklari, yikiimlilikleri ve y.L.lk}ln?.luluk.len, performans .programlarl ve faaliyet ..rapf)rlarl Eylem éngoriilmenisir. Mevcut durum genel sart
performans  programlarmi  kamuoyuna|yirirlikteki mevzuat ¢ergevesinde Kurumun web sayfasi iizerinden karsilamaktadir.
aciklamalidir. kamuoyuna agiklanmaktadir.
idareler, biitgelerinin ilk alti aylk Un1\/.e.r51'Femlz butg_esmm ilk alt1 _a}_/hk uyg_ulama_ S(_)n.u(;larl, ikinci alt:

S ... |aya iliskin beklenti ve hedefleri ile faaliyetlerini igeren Kurumsal
. uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin . . .. s . Mevcut durum genel sart1

BIS 14.2 . . . . .|Mali Durum ve Beklentiler Raporu, 5018 sayili Kanun geregince Eylem ongoriilmemistir.

beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini karsilamaktadir.
her yil temmuz ay1 sonuna kadar hazirlanmakta ve Kurumun web

kamuoyuna agiklamalidir.
sayfasindan kamuoyuna duyurulmaktadir.
Idare Faaliyet Raporu; her yil mevzuat hiikiimleri dogrultusunda

. . . birim faaliyet raporlari esas alinarak idarenin faaliyetleri ile
Faaliyet sonuglart ve degerlendirmeler . .
. . . . . performans sonuglarini gosterecek sekilde hazirlanmakta olup, e . Mevcut durum genel sarti

BIS 14.3 |idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve - -, - S Eylem ongoriilmemistir.

duyurulmalidir Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Basgkanligi ile Sayistay karsilamaktadir.
' Bagkanhigina gonderilmektedir. Ayrica, Kurumun web sayfasi
tizerinden kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.
Universitemizde, ilgili mevzuat geregince donemsel olarak raporlar
hazirlanmakta ve raporlarin hazirlanmasina iligkin  yontemler
hakkinda Kurum personeline bilgilendirmeler yapilmaktadir.
Her yil diizenli olarak hazirlanan Birim ve Idare Faaliyet Raporlari,
Faaliyetlerin  goézetimi amaciyla idare|Kurumsal Mali Durum Beklentiler Raporu, Kurum I¢
icinde yatay ve dikey raporlama agi yazili|Degerlendirme Raporu, Performans Programu vb. raporlarin hazirhik

BiS 14.4 o[arak pehrlenmeh, b|_r|m ve persc_)ne_lz (;alvlsmalarlnda b|r|m ic yeya birimler aras1 koordinasyon Eylem ngoriilmemistir. Mevcut durum genel sartt
gorevleri  ve  faaliyetleriyle ilgili{saglanmaktadir. Yiriirliikteki mevzuat kapsaminda duyurulmasi kargilamaktadir.
hazirlanmas1 gereken raporlar hakkinda|gereken raporlar, Kurum web sitesi aracihigi ile kamuoyuna
bilgilendirilmelidir. aciklanmaktadir. Universitede hazirlanan raporlara iligkin tiim resmi

yazismalar EDYS iizerinden yapilmaktadir.
Idare ve Birim Faaliyet raporlarmin hazirlik siireclerine iliskin is
akis semalarma "I¢ Kontrol Otomasyon Sistemi" iizerinden erigim
saglanmaktadir.
BiS 15 |Kayit Ve Dosyalama Sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, simflandirildig: ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Universitemizde tim  yazigmalar elektronik ortamda
gergeklestirilmekte, argivlenmekte ve e-imza ile onaylanmaktadir. Ust Yonetim
. . _ B.u §ayede personel, yetkisi dahlllnde birim fgallygtlerlne iliskin tim Universitemizde Elektronik Dokiiman Yénetim Sistemi Hizmet IIQI Egitim Mevcut durumun genel
Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik|bilgi ve belgelere elektronik ortamda erisebilmekte; kayit ve . e . Komisyonu sart1 tam olarak

. - . . : - . . . BIS |(EDYS) kullamminimn etkinligini artrmak amaciyla, tim . . .. o o . S

BIS 15.1 |ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak|dosyalama sistemi ise belirlenmis standartlara uygun sekilde .. e Personel Daire Tiim Birimler Egitim Siirekli karsilayabilmesi i¢in
o .. . e . . .. . . . 15.1.1 |personel i¢in kapsamli ve uygulamali eitim programi - e . .
ile idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir. yuritilmektedir. Elektronik Dokiiman Yo6netim Sistemi (EDYS), erceklestirilecektir Bagkanlig1 ongoriilen eylemin yerine

gelen ve giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyi kapsamakta ve gergexdes ’ Bilgi fslem Daire getirilmesi saglanacaktir.
elektronik ortamda etkin bir yonetim saglamaktadir. Bagkanlig1
. . Kayit ve dosyalama islemleri, Elektronik Dokiiman Y®6netim
Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve|_. . L .
. . Sistemi (EDYS) {izerinden standart dosya planina uygun sekilde
. giincel olmali, yonetici ve personel| . . oo . e o . Mevcut durum genel sarti

BIS 15.2 o . ... |ytiriitiilmekte ve gerektiginde giincellemeler yapilmaktadir. Yonetici Eylem 6ngoriilmemistir.
tarafindan  ulagilabilir ~ ve izlenebilir|” . " . o - .. - karsilamaktadir.
olmalidir ve ilgili personel, yetkileri dahilinde kayit ve dosyalara giivenli bir

sekilde erigebilmektedir.




BIS 15.3

Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel
verilerin  glivenligini ve korunmasini
saglamalidir.

Idarede yiiriitilen kayit ve dosyalama siirecleri, kisisel verilerin
korunmasina yonelik giivenlik 6nlemleri dikkate alinarak
stirdiiriilebilmektedir. Elektronik ve fiziki ortamda yer alan kisisel
veriler, yetkilendirilmis personel tarafindan erisilebilir olup
sistemde erisim kontrol mekanizmalart uygulanmaktadir. Bir¢ok
birimde kisisel verilerin islenmesi, saklanmasi ve paylasilmasina
iliskin KVKK ¢ergevesinde temel farkindalik olusmus, mevcut
giivenlik onlemleri kisisel veri giivenligini destekler niteliktedir. Bu
altyapi, sistemin daha kapsamli ve gilivenli bir yapiya
kavusturulmasina uygun bir temel sunmaktadir.

Elektronik belge yonetim sistemi (EDYS) iizerinde erisim
yetkilerinin diizenli olarak kontrol edilmesi ve vyetki
minimizasyonu prensibi dogrultusunda giincellenmesi.

BIS
15.3.1

Ust Yonetim  Bilgi
Islem Daire
Bagkanlig1

Tiim Birimler

EDYS Yetki
Tanimlamalari

Siirekli

Mevcut durumun genel
sart1 tam olarak
karsilayabilmesi i¢in
ongoriilen eylemin yerine
getirilmesi saglanacaktir.

BIS 15.4

Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis
standartlara uygun olmalidir.

Kayit ve dosyalama islemleri, Elektronik Dokiiman YO6netim
Sistemi (EDYS) {iizerinden yiirirliikteki mevzuata uygun olarak
"Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekdgretim Kurumlari
Saklama Siireli Standart Dosya Plan1" ¢ergevesinde yapilmaktadir.

Eylem 6ngoriilmemistir.

Mevcut durum genel sart
karsilamaktadir.

BIS 15.5

Gelen ve giden evrak zamaninda
kaydedilmeli, standartlara uygun bir
sekilde siniflandirilmali ve arsiv sistemine
uygun olarak muhafaza edilmelidir.

Universitemiz biinyesinde, EDYS iizerinden gelen ve giden evraklar
zamaninda kaydedilmekte, isleme alindiktan sonra belirlenmis
standartlara uygun sekilde arsivlenmektedir.

Eylem 6ngoriilmemistir.

Mevcut durum genel sart1
karsilamaktadir.

BIS 15.6

Idarenin is ve iglemlerinin  kaydi,
smiflandirilmasi, korunmasi ve erigimini
de kapsayan, belirlenmis standartlara
uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

Idarenin is ve islemlerinin kaydi, simflandirilmasi, korunmasi ve
erisimini de kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve
dokiimantasyon sistemi olugturulmustur.

Eylem 6ngoriilmemistir.

Mevcut durum genel sart1
karsilamaktadir.

BiS16

Hata, Usulsiizliik Ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi: Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.

BIS 16.1

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarm bildirim
yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim islemleri, yiiriirlitkteki
mevzuat ¢ergevesinde belirtilen usiil ve esaslara gore yapilmaktadir.
Idarenin Yéneticileri, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari
mevzuat  ¢ergevesinde  degerlendirerek  gerekli  islemleri
yapmaktadir.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 3071 sayil Dilekge Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun, 3628 sayih Mal Bildiriminde
Bulunulmasi, Riigvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu, 4483
sayth Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi
Hakkinda Kanun, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 5176
sayih Kamu Gérevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ve 5237 sayili Tirk Ceza
Kanunu,
Devlet
Y 6netmelik.

Memurlarinin ~ Sikayet ve  Miiracaatlar1 Hakkinda

Eylem 6ngoriilmemistir.

Mevcut durum genel sart
karsilamaktadir.

BIS 16.2

Yoneticiler, bildirilen hata, usulstizlik ve
yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalidir.

Yoneticilerimiz bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda
gerekli incelemeyi yapmaktadir.

Eylem ongoriilmemistir.

Mevcut durum genel sarti
karsilamaktadir.

BIS 16.3

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren
personele haksiz ve aywrimer bir muamele

yapilmamalidir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren personelin bu nedenle
herhangibir olumsuz muameleyle karsilagmamasi i¢in yoneticiler

gerekli tedbirleri almaktadir.

Eylem 6ngoriilmemistir.

Mevcut durum genel sart1
karsilamaktadir.




5-iZLEME

I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

is1 Cva
e *5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Ust Yonetim
I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel Izleme ve Yénlendirme Degerlendirme Meveut durumun genel
¢ - L ya oz .| Universitemizde; Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi, Kamu On Mali| . Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan idarenin ic g sart1 tam olarak
a bir degerlendirme yapma veya bu iki N i el IS . L . ~ .. . Kurulu Raporlar . o
IS17.1 | . L Kontrol Yonetmeligi ve Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel kontrol sisteminin yilda en az bir defa degerlendirilmesi| e . . Her Y1l karsilayabilmesi i¢in
yontem birlikte kullanilarak N : . . 1711 | . I¢ Denetim Birimi Harcama Birimleri Toplant1 e . .
- . o Teblig kapsaminda Izleme ve Yonlendirme Kurulu kurulmustur. saglanacaktir. .. L . Ongoriilen eylemin yerine
degerlendirilmelidir. Strateji Gelistirme Daire Tutanaklari . R
Baskanhi getirilmesi saglanacaktir.
Ic kontroliin eksik yonleri ile uygun EJnn@rsHemn tum b.lrlmle“nce I?, Komro.l .Otomasyon Sistemi Universitede, i¢c kontroliin eksik yonleri ile uygun Ust Yonetim Mevcut durumun genel
R >~ |uzerinden alman veriler 6 aylik donemler itibariyla raporlanarak N .. - S s N .
olmayan kontrol yontemlerinin RS . N N . R ; olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi| Izleme ve Yonlendirme . sart1 tam olarak
: . . . . .|Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina gonderilmektedir. Ilgili yitlin| IS s . . - . Izleme ve 10.03.2026 . S
IS 17.2 |belirlenmesi,  bildirilmesi ve gerekli|. . . . .. . ve gerekli oOnlemlerin alinmasi amaciyla I¢ Kontrol Kurulu Harcama Birimleri - . karsilayabilmesi i¢in
N . . ikinci 6 aylik donem raporlarinda ise, tim birimler tarafindan| 17.2.1 |_: A - . . . . Degerlendirme Her Y1l e . .
Onlemlerin alimmasi konusunda siire¢ ve|,_. . . - . Wl e Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmasina| Strateji Gelistirme Daire Ongoriilen eylemin yerine
. . L Birim Risk Degerlendirme Raporu Formu" ile i¢ kontrole iligskin . . - Raporu . LT
yontem belirlenmelidir. a devam edilecektir. Bagkanligi getirilmesi saglanacaktir.
eksik yonler raporlanmaktadir.
Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi,
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Y onetmelik,
Kamu I¢ Kontrol Rehberi, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi,
. I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin Ifarpu Ig Ko.ntrc.).l Stal_u_iartla{‘ma U"yum Eylem Plan: Rehberl._ . . Mevcut durum genel sart1
IS17.3 . .. - Universitenin tim birimlerince "I¢ Kontrol Otomasyon Sistemi Eylem ongoriilmemistir.
birimlerinin katilimi1 saglanmalidir. . . - o karsilamaktadir.
tizerinden alinan veriler 6 aylik donemler itibartyla raporlanarak
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina gonderilmektedir.
Universitede, bir énceki yilin verilerini igeren I¢ Kontrol Sistemi
Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak Rektorliik
Makamina sunulmaktadir.
I?. .lfon‘Frolun - degerlen@rﬂmesmde, Ic kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin gériisleri, kisi
yoneticilerin ~ goriisleri, kisi  velveya . . oA Lo . .
: : - oA S vel/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim . L Mevcut durum genel sart
IS 17.4 |idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis .. . . Eylem ongoriilmemistir.
. . sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alimmak suretiyle karsilamaktadir.
denetim sonucunda diizenlenen raporlar alismalar vapilmaktadir
dikkate alinmalidir. Gty yap ’
I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda Ic Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Planinim| izleme ve Yonlendirme - o Meveut durumun genel
.. . . : - . . .. ; e .o e . Ust Yonetim sart1 tam olarak
: alinmasi1 gereken onlemler belirlenmeli ve|l¢ kontrol degerlendirmesi sonucunda gereken onlemler eylem| IS  |yOneticiler tarafindan son hali gézden gegirilerek gerekli Kurulu . . s o . S
IS17.5 ; . G . . .. . - .. . .| I¢ Denetim Birimi | Eylem Plam Siirekli karsilayabilmesi i¢in
bir eylem plant ¢ergevesinde|plani ilgili bolimlerinde belirlenmistir. 17.5.1 |6nlemler alinmali ve Kkontrol standartlari ile sartlarinin|Strateji Gelistirme Daire L . e . .
oo - - Harcama Birimleri ongoriilen eylemin yerine
uygulanmalidir. eksiksiz tamamlanmasi saglanmalidir. Bagkanligi . LT
getirilmesi saglanacaktir.
iS 18 |i¢c Denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
. . o . I¢ der]etlm. faallyet.lerlnlrl yuru‘tulmesm‘e 11151‘<m. polltlka ve Mevcut durumun genel
I¢  denetim faaliyeti, I¢  Denetim|prosedorler I¢ Denetim Yonergesinde belirlenmistir. I¢ Denetim sartt tam olarak
is 18.1 Koprdlnasyon Kurulu (IDDK) t.araflnflan Birim Basgkanligi dogrudan. iist yonet.1c1ye baglldlr Ye iist yoneticiye| IS Kadro imkanlar dahilinde f¢ Denetci atamas1 yapimast. . Ust Y‘onetl‘m‘ . Personel Df;\lre Atama Onayi 31.12.2026 Karsilayabilmesi icin
belirlenen standartlara uygun bir sekilde|raporlama yapmaktadir. I¢ Denetim faaliyetleri tarafsizik ve| 18.1.1 I¢ Denetim Birimi Bagkanlig o . .
I . . e o - Ongoriilen eylemin yerine
yuritilmelidir. objektiflik standartlarina uygun olarak yiiriitiilmektedir. I¢ Denetim . R
. S o . getirilmesi saglanacaktir.
faaliyeti bir I¢ Denetgi ile yiiriitilmektedir.
Ic denetim sonucunda idare tarafindan Meéiﬁj:gg;?ﬁienel
iS18.2 alinmas: gerekli gorillen nlemleri igeren) Denetim bulgularme} iliskin birimlerden Eylem Plaplan alnmakta) 1S izleme sonuglarinin dénemsel {ist yoneticiye sunulmast. I¢ Denetim Birimi Tiim Birimler Donemsel 31.12.2026 karsilayabilmesi i¢in
eylem plani hazirlanmali, uygulanmali ve|ve bu planlara denetim raporlarinda yer verilmektedir. 18.2.1 Raporlar

izlenmelidir.

Ongoriilen eylemin yerine
getirilmesi saglanacaktir.




