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| - GENEL BIiLGILER

2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu’nun 58. Maddesine gore Déner Sermaye Isletmelerinin
Kurulmasinda Uyulacak Esaslara Iliskin Yonetmelige gore kurularak, Miidiirliigiimiiziin Déner
Sermaye Isletmesi Yonetmeligi 27.11.1996 tarih ve 22830 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
ylrtirliige girmistir.

Miidiirliigiimiiz Hizmetleri; Universite Yonetim Kurulu, Harcama Yetkilisi, Isletme Miidiiri,
Gergeklestirme Gorevlisi, Sef, V.H.K.I., Memur, Tasinir Kayit Yetkilisi, Tasmir Kontrol Yetkilisi ve
diger personel tarafindan yiriitilmekte; muhasebe hizmetleri ise Maliye Bakanligina bagli Doner
Sermaye Saymanlik Miidiirliigii tarafindan yerine getirilmektedir.

Déner Sermaye Isletmesinin Yénetim Kurulu, Universite Yénetim Kuruludur.

Universite Yénetim Kurulu; isletmeyi idare etmek iizere Yiiriitme Kurulu olusturabilir ve
yetkilerini uygun gordiigii dlgiide Yiiriitme Kuruluna devredebilir. Yiiriitme Kurulu, Universite Y6netim
Kurulu tarafindan segilecek bir rektor yardimeisi, ii¢ 6gretim elemani (dekan ve yiiksekokul miidiirii de
olabilir) ve Rektér tarafindan Universite personeli arasindan gorevlendirilen déner sermaye isletme
miidiirii olmak tizere bes kisiden olusur.

Yiiriitme Kurulu, bagkanin ¢agrisi tizerine {iye tamsayisinin salt gogunlugu ile toplanir. Kararlar
iiye tamsayisinin salt gogunlugu ile alinir.

Miidiirliigiimiiz Biinyesindeki Alt Birimler:
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GSU Yabanci Diller Yiiksekokulu Déner Sermaye Isletmesi

Galatasaray Universitesi Ogrenci Secme ve Yerlestirme Smavi (GSUOSYS) Déner Sermaye
Isletmesi

GSU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Déner Sermaye Isletmesi

GSU Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi Déner Sermaye Isletmesi

GSU Hukuk Fakiiltesi Déner Sermaye Isletmesi

GSU Fen Edebiyat Fakiiltesi Doner Sermaye Isletmesi

GSU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Doner Sermaye Isletmesi

GSU lletisim Fakiiltesi Déner Sermaye Isletmesi

GSU Denizcilik Meslek Yiiksekokulu Doner Sermaye Isletmesi

GSU Medya Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi Doner Sermaye Isletmesi

GSU Liderlik Arastirma ve Uygulama Merkezi Doner Sermaye Isletmesi

GSU Isletme Yoénetimi Arastirma ve Uygulama Merkezi Déner Sermaye Isletmesi

GSU Sosyal Bilimler Enstitiisii Déner Sermaye Isletmesi

GSU Kurumsal Yénetim Denetim ve Uyum Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Déner
Sermaye Isletmesi
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Faaliyet alanlar:

Universitenin esas faaliyetlerinin aksatilmamas: kosuluyla, Isletme biinyesinde asagidaki is ve
hizmetler yapilir:

a) Yiiksekogretim Kurumlar1 disindaki kurulusglar ile gercek ve tiizel kisilerce talep edilen veya
edilebilecek olan konularda bilimsel goriis vermek, proje veya arastirma yapmak, seminer, konferans,
panel, sempozyum diizenlemek; kurs, sertifika programlar1 agmak ve benzeri hizmetler vermek,

b) Her tiirlii konuda danigmanlik, aragtirma, gelistirme, uygulama, deney yapmak; plan veya proje
hazirlamak; analiz, 6lgme, teknik bakim veya kontrol, kalite veya standartlara uygunlugun kontrolii, is
degerlendirilmesi, ekspertiz, 6l¢ii ayar1 ve bu islerle ilgili uygulama hizmetleri yapmak,

c¢) Faaliyet alani ile sinirli olmak iizere mal, is ve hizmet iiretmek; elde edilen iiriinlerin 6nceden
Universite Yonetim Kurulunun onay: alinmak sartiyla, pazarlama ve satisini saglamak; her tiirlii insaat,
tesisat ve mimari projeleri hazirlamak ve denetlemek ile benzeri isleri yapmak,
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¢) Faaliyet alani ile ilgili her tiirlii basim ve yayim hizmetleri yapmak,

d) Bakanlar Kurulunun 24/10/1995 tarihli ve 95/7434 sayili karariyla onaylanan, Tiirkiye
Cumbhuriyeti Hiikiimeti ile Fransiz Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasindaki Galatasaray Egitim ve Ogretim
Kurumu’na iliskin 14 Nisan 1992 Anlasmasi’na Ek Protokol’iin 3 iincii maddesinin (d.i) fikrasinda
belirtilen esaslara gore Galatasaray Universitesi Ogrenci Segme ve Yerlestirme Smavini hazirlamak ve
gerceklestirmek.

e) Ihtiya¢ duyulmasi halinde Universite Yonetim Kurulunun karartyla bu madde kapsamina giren
is ve hizmetleri uzaktan egitim alt yapist kullanarak yiiriitmek, egitim programlari, sinavlar planlamak
ve uygulamak.

Doner sermaye isletmesinin gelirleri, isletme adina yapilan mal ve hizmet satiglar1 ile diger
gelirlerden olusur. (Yabanci dil kurslar, sertifika/seminer/egitim programlari/Hukuki miitalaalar,
Galatasaray Universitesi Ogrenci Se¢gme ve Yerlestirme Smavi, S6zlii Goriis, Danismanliklar vb.) Déner
sermaye isletmesi faaliyetlerinden elde edilen gelirler, birimler itibariyla ayr1 hesaplarda izlenir.

Doner sermaye isletmesinin biitge tasarisi, isletme miidiirii ve muhasebe yetkilisi tarafindan
hazirlanir ve en ge¢ ekim ay1 basinda yiiksekdgretim kurumu yonetim kuruluna sunulur. Biitge,
yliksekdgretim kurumu yonetim kurulunun en gec kasim ay1 sonuna kadar onaylanmasi ile kesinlesir.

Harcama birimi biit¢esinin harcama kalemleri ve doner sermaye isletmesi harcama birimleri
biit¢eleri arasinda yapilacak aktarmalar ve ek biit¢e de yiiksekdgretim kurumu yonetim kurulunun onay1
ile gerceklestirilir.

Kamu kaynaklarmin; etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi ilke edinilmistir.
Yapilacak 6demelerde gelir-gider dengesi gozetilerek, doner sermaye kaynaklari uygun oldugu takdirde
o0deme yapilir.

B-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Isletme Miidiirii Gorev ve Sorumluluklar:

Gorevleri

% Isletmenin idari, mali ve teknik islerini, kanun, tiiziik, ydnetmelik, yonerge, ¢alisma programlari,
biit¢e esaslar1 ve isletmecilik ilkelerine uygun bi¢cimde yiiriitmek,

¢ Doner sermaye kadrolarina atanan veya gorevlendirilen memurlar ile isletmeye alinan is¢ilerin
gorevlerini i boliimii esaslart dahilinde diizenlemek, izlemek ve denetlemek,

< Doner sermaye memurlarinin atamalarini teklif etmek ve isletmeye isci alinmasi, ¢ikarilmasi ve
is¢ilerin 6zliik haklarina iliskin isleri yapmak,

% Isletmenin ¢alisma programlarmin ve biitce tasarilarinin zamaninda hazirlanmasini saglamak,

% Tiim faaliyetlerde ilgili kanun, tiiziik, yonetmelik, genelge, teblig, is metotlar1 ve diger ilgili
mevzuata uyulmasini ve mevzuata yoOnelik degisiklerin takip edilerek personelin
bilgilendirilmesini saglamak,

% Isletmenin gider gergeklestirme gorevini yiiriitmek,

« Birim Risk Koordinatorii gorevini yiirtitmek,

% Isletme hesaplarini mizan bazinda kontrol etmek, takip etmek,

% Isletmenin yonetimi ve faaliyetlerine iliskin olarak idare ve y&netim kurulu tarafindan verilen
isleri yapmak,

« Faaliyetlerin devamliligini saglamak i¢in yapilan islemlerle ilgili her tiirlii kaydin tutulmasini,
gerekli belgelerin diizenlenmesini, takip edilmesini ve arsivlenmesini saglamak,

< Odeme Emri Belgelerinin diizenlenmesini saglamak,

% Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak,

% Dayanikli tagiirlar ile tiiketim malzemelerinin iyi bir sekilde kullanilmasini, saklanmasini,
korunmasini saglamak i¢in gerekli tedbirleri almak,

% Isletmenin Tasinir Kontrol Yetkilisi gérevini yiiriitmek,




« Tasimir islemlerinin usuliine gore yiiriitiilmesini saglamak, gerekli denetimi yapmak.

Mal ve hizmet alimlari ile yapim islerinin gergeklestirilmesi,

Isletmeye bagli birimler arasinda koordinasyonu saglamak ve bilgilendirme toplantilari

diizenlemek,

% Isletmeye gelen evraklarin ilgililere havalesini yapmak,

¢ Gelirlerin ve giderlerin kanun, tiiziik, yonetmelik, kararname, teblig vb. uygunlugunu kontrol
etmek

% Isletmenin faaliyet raporlarini hazirlatmak ve iist yonetime sunmak

% Isletme miidiirliigii biinyesindeki birimlere ait (vergi, sigorta, bap, hazine, icra vb.) tiim is ve
islemlerin yapilmasini saglamak.

« Kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger mevzuata bagli olarak Rektor ve Rektor Yardimeisi (Harcama
Yetkilisi) tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek,

% Doéner Sermaye Isletme Miidiirii gorevleri ve yaptig1 tiim is ve islemlerden dolay1 Rektore,

Rektor Yardimeisina karsi sorumludur.

Sorumluluklari

« Etik kurallara uygun davranislarda bulunmak, yukarida verilen birim gorev tanimlamalar
kapsamindaki tiim islemleri zamaninda ve uygun sekilde yapmaktan sorumludur.

«  Mevzuat1 takip etmek, degisiklikler hakkinda Miidiirliige bilgi vererek ilgili is ve islemleri
yerine getirmek.

< Yapacag is ve islemleri, seffaflik, hesap verebilirlik ve katilimcilik anlayisi igerisinde ve kamu
kaynaklarini verimli kullanilacak bicimde yerine getirmek.

* Gorevi ile ilgili tiim faaliyetlerini mevcut i¢ kontrol sisteminin tanim ve diizenlemelerine uygun

olarak yiiriitilmesini saglamak.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii Personeli (V.H.K.I., Memur vb.) Gorevleri ve
Sorumluluklar:
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Gorevleri

Isletmenin doner sermaye ek ddeme islemlerini gergeklestirmek. (ek ddemenin tiim islemlerini
takip eder; yonetim kurulu gorevlendirme karari, gelirin takibi, 6deme karari, yasal kesintiler,
dagilim orani, vergiler, bordro, banka listesi, puantaj, 6deme emri vb.)

Gelirleri banka mevduat ekstresinden ve kredi kart1 sliplerinden kontrol ederek Fatura
diizenlemek.(acik olarak kesilen faturalarin tahsilatinin takibi, kesilen faturalarin dosyalanmasi)
Banka ile ilgili protokol iglemlerini takip ve organize etmek.

Isletme biitcesini hazirlamak. (Isletme biitcesini, kanun, tiiziik, ydnetmelik, ydnerge, biitce esaslar
ve isletmecilik ilkelerine uygun bi¢cimde hazirlayip harcama yetkilisi, isletme miidiirii ve saymanlik
midiiriinden onay alarak biit¢eyi iiniversite yonetim kuruluna sunmak ve onaylanan biitgenin
sisteme veri girigini gergeklestirmek)

Birim faaliyet raporunu hazirlamak.

Biitce kalemlerindeki mevcut ddenekler arasinda ihtiyag duyulan ddenek aktarim taleplerinin
mevzuata uygunlugunu kontrol ederek harcama yetkilisi ve isletme miidiiriinden onay almak,
aktarim talebini ydnetim kuruluna sunmak ve Universite Yonetim Kurulu / Déner Sermaye
Yiriitme Kurulu kararina bagh olarak biitce 6denek aktarmalarini yapmak.

Ek biit¢ce hazirlamak.

Harcamalar dogrultusunda diizenli olarak ddenek takibini yapmak.(Tiim birimlerden elde edilen
gelirlerin ve giderlerin birim tahmini biit¢e tasaris1 dogrultusunda gerceklesip gergeklesmediginin
takip eder.)

Ilgili yilm biitgesinden 4734 Sayili Kanunun 22/d maddesine gore yapilan satin almalarda % 10
dogrudan temin harcama limitinin takibini yapmak.

Isletmenin mal/malzeme/hizmet satin alinmasi ile ilgili tiim islemlerini ger¢eklestirmek ve takip
etmek (talep edilen mal/malzeme/hizmetin kisa siirede ve en ekonomik sekilde temin etmek)
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« Aylik rutin 6demelerin takibini yapmak (Yabanci Diller Yiiksekokulu ek 6demeleri, Yonetici
O0demeleri, vb.)

% Yolluk-Yevmiye islemlerini yapmak.

% Isletmenin avans ve kredi islemlerini yapmak.

< Odeme emri belgesi ve eki kanitlayici belgelerini diizenlemek ve kontrol etmek. (onay belgesi,
harcama talimati, piyasa fiyat aragtirmasi tutanagi, tutanak vb.)

% Isletmenin tiim islemleri ile ilgili gerekli arastirma ve incelemeleri yapmak.

% Borg ve alacaklarin takibini yapmak. (agik fatura, emanet hesaplarin gelire alinmasi vb.)

% Tagsinir Kayit Yetkilisi gorevini yiirtitmek.

¢ Tasmir islemlerini mevzuata uygun yapmak. ( Birimler tarafindan satin alinan mallar ile ilgili
taginir islem kayitlarini takip eder, birim sorumlularini uyarir ve gerekli tedbirleri alir. Birimlerin
ambar ve ayniyat islemlerinin mevzuata goére yliriitiilmesini saglar. Birimlerin canli ve cansiz
demirbaglar ile tiikketim malzemelerinin saklanmasini, korunmasini saglar ve bu konuda gerekli
tedbirleri alir.

% Isletmenin denetim islemlerinde denetginin istedigi tablolar1 hazirlamak ve gerekli bilgileri

vermek.

Yonetim donemi hesabi i¢in taginir cetvellerini/tablolarini hazirlamak.

Harcama Yetkilisi Mutemedi gorevini ylriitmek.

Birim arsiv hizmetlerini yapmak.

Isletmenin i¢ kontrol ¢aligmalarini yapmak.

Isletmenin gelir ve giderlerinin takibini yapmak.

Isletmenin i¢ ve dis yazismalarin1 yapmak, gelen/giden kayit islemlerini yapmak, giinliik acil

yazilara iligkin isletme miidiiriinii bilgilendirmek.

Isletmenin evrak zimmet ve teslim islemlerini yapmak.

Isin 6ngordiigii mevzuat: takip etmek ve mevzuata hakim olmak.

Vergi beyannamelerini diizenlemek ve mevzuatta belirtilen yasal zamanda beyanname verilmesi

ve 6denmesini saglamak (KDV 1, KDV 2 ve Muhtasar beyannamesinin gelir-gider tahakkuk birimi

ile igbirligi yapilarak diizenlenmesi)

Y o6neticinin yazili ve sozlii direktiflerinin ilgili kisi ve birimlere iletilmesini saglamak.

Imzalanan ve havale edilen yazilari ilgili birime ve kisilere gondermek.

Hazirlanan evraklari imza ve kontrol i¢in gerceklestirme gorevlisi ve harcama yetkilisine sunmak.

Odeme ile ilgili evraklar1 imzadan sonra ayristirip kontrol ederek, birer niishasmi/aslhin1 Déner

Sermaye Saymanlik Miidiirliigline teslim etmek.)

¢ Gergeklesen gelirler ve giderlerin muhasebe hesaplarina uygunlugunun Saymanlik Miidiirliigii ile
koordineli olarak takip etmek.

< Kanun, tiiziik, yénetmelik ve diger mevzuata bagl olarak Rektdr, Rektér Yardimcist ve Isletme
Miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

< Gorevlerinden dolayr Rektdr, Rektér Yardimcist ve Doner Sermaye Isletme Miidiiriine kars:

sorumludur.
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Sorumluluklari

% Etik kurallara uygun davranislarda bulunmak, yukarida verilen birim gorev tanimlamalari
kapsamindaki tiim islemleri zamaninda ve uygun sekilde yapmaktan sorumludur.

% Mevzuati takip etmek, degisiklikler hakkinda Miidiirliige bilgi vererek ilgili is ve islemleri yerine
getirmek.

% Yapacagi is ve islemleri, seffaflik, hesap verebilirlik ve katilimeilik anlayisi igerisinde ve kamu
kaynaklarin1 verimli kullanilacak bigimde yerine getirmek.

% Gorevi ile ilgili tiim faaliyetlerini mevcut i¢ kontrol sisteminin tanim ve diizenlemelerine uygun
olarak yiirtitiilmesini saglamak.




C- idareye iliskin Bilgiler

1-Fiziksel Yapi

Adet Kullanan Sayisi
1 adet 3 kisi (Isletme Miidiirii, V.H.K.I. ve
Calisma Odasi ade Memur)
6 kisi (Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii
Arsiv 1 adet ve Doner Sermaye Saymanlik Miidiirligi

Personeli)

2- Teskilat Yapisi

Organizasvon Semasi

Galatasaray
Universitesi

|

Rektorlik

Doner Sermaye
Isletme Miidiirliigii

Teskilat Yapisi, Hiverarsik Diizen, Gorevler

Rektor

Universite Yonetim Kurulu

Rektor Yardimeisi
(Harcama Yetkilisi)

Isletme Miidiirii

*Tasmir Kayit Yetkilisi
*Taginir Kontrol Yetkilisi
*Harcama Yetkilisi Mutemedi
*Gergeklestirme Gorevlisi
*Sef

*V.h.k.i.

*Memur

*Birim Risk Koordinatorii

*¢ Kontrol Sorumlusu




3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Yazihimlar

Elektronik Dokiiman Yonetim Sistemi (EDYS) : Resmi yazismalarin yapilmasi i¢in kullanilan
program
Beyanname Diizenleme Programi (BDP) : Elektronik ortamda beyanname girisini saglayan program

SDD Yazilim Programi (UNI-SAY) : Déner Sermaye Islemlerini karsilayan (Faturalandirma, Gelir
Dagilim Oranlar1, Katki Payi/Ek Odeme Hesaplama, Biitce, Satin Alma vb.)yazilim sistemi.

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)

Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS)- Tasimir Kayit ve Yonetim
Sistemi(TKYS)-Harcama Yonetim Sistemi(HYS)

Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP)

Kamu Filo Bilgi Sistemi (KAMUFILO)

Teknolojik Donanimlar

Masaiistii Bilgisayar 3 adet
Lazer Bilgisayar Yazici 1 adet
Fotokopi Makinesi/Tarayic1 1 adet
Telefon 3 adet

4- Insan Kaynaklari

Miidiirliigiimiiz; 1 Harcama Yetkilisi, 1 Isletme Miidiirii, 1 V.H.K.I. ve 1 Memur olmak iizere
toplam 4 personelden olusmaktadir.

4.a idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin (Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde Gérev Yapan) Egitim Durumu

[Ikogretim | Ortadgretim | On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 0 0 1 2 0
Yiizde 0 0 33,33 66,67 0

4.b idari Personelin Hizmet Siireleri

Idari Personelin (Doner Sermaye isletme Miidiirliigiinde Gorev Yapan) Hizmet Siiresi

1-3Y1l |[4-6Ydl |7-10Yd |11-15Yil|16-20Yul | 21 - Uzeri
Kisi Sayis1 1 1 0 0 1 0
Yiizde 33,33 33,33 0 0 33,34 0

4.c Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Idari Personelin (Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde Gorev Yapan) Hizmet Siiresi
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayisi 0 1 1 1 0 0
Yiizde 0 33,33 33,33 33,34 0 0
( ]
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I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- MALI BILGILER
A.1 — Mizan (Tiim Birimler)

KESIiN MizAN

01.01.2025-31.12.2025

Hesap [Hesap Adi Borg (TL) Alacak (TL) Borg Kalan (TL) |Alacak Kalan (TL)
102 BANKALAR HESABI 279.103.099,47 279.103.099,47 0,00 0,00

103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMiRLERi HESABI ( - ) 58.604.414,32 58.604.414,32 0,00 0,00

123 BANKA KREDi KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 1.609.190,00 1.343.540,00 265.650,00 0,00

130 TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR HESABI {100.613.951,61 64.449.951,07 36.164.000,54 0,00

134 iSLETMELER ARASI MALIi BORCLARDAN ALACAKLAR HESABI |100.489.963,87 64.325.963,33 36.164.000,54 0,00

135 PERSONELDEN ALACAKLAR HESABI 259,22 259,22 0,00 0,00

136 DiGER GESITLI ALACAKLAR HESABI 887,40 887,40 0,00 0,00

150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 270.350,00 270.350,00 0,00 0,00

190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI HESABI 119.437,77 81.807,62 37.630,15 0,00

191 iNDIRILECEK KATMA DEGER VERGISi HESABI 262.148,20 262.148,20 0,00 0,00

303 iSLETMELER ARASI MALI BORGLAR HESABI 64.778.874,78 100.942.875,32 0,00 36.164.000,54
320 SATICILAR HESABI 701.082,59 722.402,26 0,00 21.319,67
326 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 1,00 1,00 0,00 0,00

336 DiGER GESITLi BORGLAR HESABI 2.635.024,62 2.635.024,62 0,00 0,00

340 ALINAN SIPARIS AVANSLARI HESABI 36.949.818,22 38.139.124,64 0,00 1.189.306,42
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 9.523.225,94 10.979.839,68 0,00 1.456.613,74
362 ODENECEK DONER SERMAYE YUKUMLULUKLERI HESABI 2.080.126,78 2.183.250,27 0,00 103.123,49
363 ODENECEK DONER SERMAYE KATKI PAYLARI HESABI 16.425.970,14 16.893.511,59 0,00 467.541,45
369 ODENECEK DiGER YOKUMLULUKLER HESABI 680.902,80 680.902,80 0,00 0,00

391 HESAPLANAN KATMA DEGER VERGISI HESABI 4.099.882,24 4.099.882,24 0,00 0,00

393 MERKEZ VE SUBELER CARI HESABI 81.960.646,24 81.960.646,24 0,00 0,00

500 SERMAYE HESABI 100.000,00 200.000,00 0,00 100.000,00
570 GECMIS YILLAR KARLARI HESABI 40.457.683,06 69.910.012,27 0,00 29.452.329,21
580 GECMIS YILLAR ZARARLARI HESABI (-) 1.482.310,77 988.207,18 494.103,59 0,00

590 DONEM NET KARI HESABI 7.697.575,47 11.868.725,77 0,00 4.171.150,30
600 YURTIGi SATISLAR HESABI 32.677.752,03 32.677.752,03 0,00 0,00

602 DiGER GELIRLER 31.647,94 31.647,94 0,00 0,00

610 SATISTAN iADELER HESABI (-) 577.180,00 577.180,00 0,00 0,00

612 DiGER iNDIRIMLER HESABI (-) 611.027,01 611.027,01 0,00 0,00

622 SATILAN HiZMET MALIYETi HESABI (-) 363.588,00 363.588,00 0,00 0,00

630 ARASTIRMA VE GELISTiRME GiDERLERI HESABI (-) 12.723,23 12.723,23 0,00 0,00

632 GENEL YONETIM GiDERLERI HESABI (-) 25.324.791,12 25.324.791,12 0,00 0,00

642 FAIiZ GELIRLERI HESABI 5.186.837,31 5.186.837,31 0,00 0,00

649 DiGER OLAGAN GELIR VE KARLAR HESABI 887,40 887,40 0,00 0,00

690 DONEM KARI VEYA ZARARI HESABI 30.625.953,22 30.625.953,22 0,00 0,00

692 DONEM NET KARI VEYA ZARARI HESABI 4.171.150,30 4.171.150,30 0,00 0,00

730 GENEL URETIM GIDERLERi HESABI 19.550,00 19.550,00 0,00 0,00

740 HiZMET URETIM MALIYETi HESABI 483.588,00 483.588,00 0,00 0,00

741 HiZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI 363.588,00 363.588,00 0,00 0,00

770 GENEL YONETIM GiDERLERi HESABI 30.084.652,98 30.084.652,98 0,00 0,00

771 GENEL YONETIM GiDERLERI YANSITMA HESABI 25.324.791,12 25.324.791,12 0,00 0,00

800 BUTCE GELIRLERI HESABI 37.813.604,11 37.813.604,11 0,00 0,00

805 GELIR YANSITMA HESABI 37.381.960,21 37.381.960,21 0,00 0,00

810 BUTGE GELIRLERINDEN RET VE iADELER HESABI 1.188.207,01 1.188.207,01 0,00 0,00

830 BUTCE GIDERLERi HESABI 30.587.790,98 30.587.790,98 0,00 0,00

835 GiDER YANSITMA HESABI 30.587.790,98 30.587.790,98 0,00 0,00

895 BUTCE UYGULAMA SONUGLARI HESABI 56.302.127,55 56.302.127,55 0,00 0,00

900 ALINAN TEMINATLAR HESABI 34.000,00 34.000,00 0,00 0,00

901 ALINAN TEMiNATLAR ALACAKLI HESABI 34.000,00 34.000,00 0,00 0,00

970 KULLANILACAK BUTCE ODENEKLERI HESABI 293.528.207,36 293.528.207,36 0,00 0,00

971 BUTGE ODENEKLERi HESABI 298.388.260,00 298.388.260,00 0,00 0,00

975 ODENEKLI GIDERLER HESABI 30.587.790,98 30.587.790,98 0,00 0,00

980 GiDER TAAHHUTLERIi HESABI 865.450,00 865.450,00 0,00 0,00

981 GiDER TAAHHUTLERi ALACAKLI HESABI 865.450,00 865.450,00 0,00 0,00

TOPLAM:

1.784.671.173,35

1.784.671.173,35

73.125.384,82

73.125.384,82

——




A.2—- BILANCO (Tiim Birimler)

GALATASARAY UNIVERSITESI DONER SERMAYE iSLETMESI 2025 YILI BILANCOSU

AKTIF ( VARLIKLAR )

PASIF ( KAYNAKLAR )

CARi DONEM CARi DONEM
1 DONEN VARLIKLAR 72.631.281,23 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR (39.401.905,31
12 TiCARi ALACAKLAR 265.650,00 30 MALI BORGCLAR 36.164.000,54
ISLETMELER ARASI MAL BORGLAR
123 |BANKA KREDIi KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 265.650,00 303  |HESABI 36.164.000,54
13 DIGER ALACAKLAR 72.328.001,08 32 TiCARi BORGLAR 21.319,67
TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR
130 |HESABI 36.164.000,54 320  |SATICILAR HESABI 21.319,67
ISLETMELER ARASI MALI BORCLARDAN ALACAKLAR
134  |HESABI 36.164.000,54 34 ALINAN AVANSLAR 1.189.306,42
19 DiGER DONEN VARLIKLAR 37.630,15 340  |ALINAN SiPARIS AVANSLARI HESABI  |1.189.306,42
ODENECEK VERGI VE DIGER
190 |DEVREDEN KATMA DEGER VERGISi HESABI 37.630,15 36 YUKUMLULUKLER 2.027.278,68
AKTIF ( VARLIKLAR ) TOPLAMI : |72.631.281,23 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI |1.456.613,74
ODENECEK DONER SERMAYE
362  |YUKUMLULUKLERi HESABI 103.123,49
ODENECEK DONER SERMAYE KATKI
363  |PAYLARI HESABI 467.541,45
5 Oz KAYNAKLAR 33.229.375,92
50 ODENMIS$ SERMAYE 100.000,00
500 |SERMAYE HESABI 100.000,00
57 GECMIS$ YILLAR KARLARI 29.452.329,21
570 |GECMIS YILLAR KARLARI HESABI 29.452.329,21
58 GECMIS YILLAR ZARARLARI -494.103,59
580 |GECMIS YILLAR ZARARLARI HESABI (-) (-494.103,59
59 DONEM NET KARI (ZARARI) 4.171.150,30
590 |DONEM NET KARI HESABI 4.171.150,30

PASIF ( KAYNAKLAR ) TOPLAMI :

72.631.281,23




A.3- Gelir Tablosu (Tiim Birimler)

GALATASARAY UNIVERSITESI DONER SERMAYE iSLETMESi 2025 YILI GELIR TABLOSU

A- BRUT SATISLAR

28.037.767,09

1- Yurtici Satislar

28.019.193,12

2- Yurt Disi1 Satiglar

0,00

3- Diger Gelirler 18.573,97
B- SATIS iNDiRiMLERIi (-) 753.700,57

1- Satistan iadeler (-) 440.440,00

2- Satis iskontolari (-) 0,00

3- Diger indirimler (-) 313.260,57
C- NET SATISLAR 27.284.066,52
D- SATISLARIN MALIYETi (-) 363.588,00

1- Satilan Mamutiller Maliyeti (-) 0,00

2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00

3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 363.588,00

4- Diger Satislarin Maliyeti (-) 0,00

BRUT SATIS KARI ve ZARARI

26.920.478,52

E- FAALIYET GiDERLERI (-)

25.337.514,35

1- Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 12.723,23

2- Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 0,00

3- Genel Yonetim Giderleri (-) 25.324.791,12
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 1.582.964,17
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR ve KARLAR 2.588.186,13

1- Faiz Gelirleri 2.587.298,73

2- Konusu Kalmayan Karsiliklar 0,00

3- Menkul Kiymet Satis Karlari 0,00

4- Kambiyo Karlari 0,00

5- Reeskont Faiz Gelirleri 0,00

6- Enflasyon Duzeltmesi Karlari 0,00

7- Diger Olagan Gelir ve Karlar 887,40
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER ve ZARARLAR (-) 0,00

1- Karsilik Giderleri (-) 0,00

2- Menkul Kiymet Satis Zararlari (-) 0,00

3- Kambiyo Zararlari (-) 0,00

4- Reeskont Faiz Giderleri (-) 0,00

5- Enflasyon Diizeltmesi Zararlari (-) 0,00

6- Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARARLAR 4.171.150,30
H- OLAGANDISI GELiR ve KARLAR 0,00

1- Onceki D6nem Gelir ve Karlari 0,00

2- Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 0,00
I- OLAGANDISI GiDER ve ZARARLAR (-) 0,00

1- Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-) 0,00

2- Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 0,00

3- Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-) 0,00
DONEM KARI VEYA ZARARI 4.171.150,30
J- DONEM KARI VERGI ve DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-) 0,00

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

4.171.150,30
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B-Performans Bilgileri

2025 yih Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii kapsaminda yapilan faaliyetler asagidaki gibidir:

Yevmiye : 5.946 adet
Dogrudan Temin ile Satin

Alma(4734 Sayih Kamu fhale 16 adet

Kanununun 22. Maddesi ade

kapsaminda)

Agilan Avans ve Kredi: Kredi (0) Avans (0)
Diizenlenen Bordro (Ek Odeme 86 adet

Bordrosu):

Gelen Evrak : 989 adet

Giden Evrak : 217 adet

Yabanci Diller Yiiksekokulu Biinyesinde asagidaki tabloda belirtilen Yabanci Dil Kurslar:
acilmustir.

0w | - | o | s [ u | - | s

TOPLAM 23 20 23 14 - 80
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-Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde yapilan faaliyetler

% Tleri Python Programlama Seminer Programi (20 Aralik 2024-18 Ocak 2025)

% Dijital Diinya 2.0 Seminer Programi (19 Nisan-24 Mayis 2025)

< Hukukgular ve Insan Kaynaklar1 Uzmanlar1 i¢in Is Hukuku Seminer Programi (10-18 Mayis
2025)

% Yonetici Gelisimi ve Liderlik Seminer Programi (26 Nisan-31 Mayis 2025)

+ Demokrasi, Modernlesme, Esit Vatandaslik Lise Yaz Okulu Programi (23 - 27 Haziran 2025)

< Dijital Halkla iliskiler ve Reklam Y&netimi Lise Yaz Okulu Programi (23-27 Haziran 2025)

¢ Fransizca Sosyal Bilimler LiseYaz Okulu Programi (23 Haziran-04 Temmuz 2025)

% Degisen ve Dijitallesen Diinyada Hukuk Lise Yaz Okulu Programi (23 Haziran-04 Temmuz
2025)

% Python Programlama ve Robotik Lise Yaz Okulu Sertifika Programi(23 Haziran -04 Temmuz
2025)

% Miihendislik Diinyasina Yolculuk: Verimlilik, Teknoloji ve Strateji Lise Yaz Okulu Programi
(30 Haziran - 04 Temmuz 2025)

% Physique Pre-universitaire, Mathematiques en Physique Lise Yaz Okulu Programi (25 Haziran-
06 Temmuz 2025)

¢+ Transition de Mathematiques de lycee a I’universite Lise Yaz Okulu Programi (21-25 Temmuz

2025)

Dijital Gelisim Seminer Programi (01-04 Eyliil 2025)

Biiyiik Veri ve s Analitigi Seminer Programi (11 Temmuz-29 Agustos 2025)

Uygulamali Veri Analizi Sertifika Programi (22 Agustos-13 Eyliil 2025)

Ilag Sektoriinde Dijital Pazarlama Seminer Programi (10 — 12 Eyliil 2025)

Ileri Seviye Yénetici Gelisimi Seminer Programi (05 Eyliil-04 Ekim 2025)

Mikro MBA Sertifika Programi ( 04 Ekim-09 Kasim 2025)

Stratejik Iletisim Yonetimi Seminer Programi (08-23 Kasim 2025)

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Sertifika Programi ( 25 Eyliil — 02 Aralik 2025)

Turkcell Saha Seminer Programi (24 Kasim — 03 Aralik 2025)

X/ K/
L XG4
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*

X/
°
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*

X/
°
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°

>

K/
*

- Hukuk Fakiiltesi biinyesinde yapilan faaliyetler

% 39 adet Hukuki Miitalaa (2025),
% 1 adet Bilimsel Goriis -Arastirma faaliyeti (2025)

*

- iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi ve Hukuk Fakiiltesi biinyesinde ortak yapilan faaliyetler

¢ 1 adet Yapay Zeka Tiiziiglinin Tirk Hukukuna entegrasyonu ve bu konuda yiiriitiilecek
uyumlastirma ¢aligsmalarinin hukuki ve ekonomik etkilerine yonelik etki analizi raporu (2025)

- Galatasaray Universitesi Ogrenci Secme ve Yerlestirme Smavi (GSUOSYS) Komisyon
Baskanhgi biinyesinde yapilan faaliyetler

< 2025 yili Galatasaray Universitesi Ogrenci Segme ve Yerlestirme Sinavi (GSUOSYS)
-Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi biinyesinde yapilan faaliyetler
% 1 adet Sirketler Aras1 Mentorluk ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi Programi kapsaminda,
“Veri Analitigi ile Stratejik Karar Verme Egitimi” (28 Nisan 2025)

% 1 adet MBA Egitim Program1 kapsaminda “Proje Yo6netimi Egitimi”(26 Nisan 2025)
¢ 1 adet Danigmanlik Hizmeti (bilim kurulu danigsman heyeti) (16 Mayis 2024 — 20 Agustos 2025)
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