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OZET

Galatasaray Universitesi kalite siirecleri, tiim paydaslarim merkeze alarak Kalite
Komisyonu ve Kalite Koordinasyon Birimi Koordinatorliigli tarafindan
yiritiilmektedir. Kalite siireclerinin daha sistematik yiiriitiilmesi amaciyla 2025 yih
sonunda gerceklestirilen Komisyon toplantisinda aliman karara istinaden Kurum Kalite
Komisyonu ve Kalite Alt Calisma Gruplar1 giincellenmis, daha nitelikli Kurum I¢
Degerlendirme Raporu (KIiDR) ve kendi akademik kadrosuna sahip 6 akademik
birimimizde Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) yazmi icin birim kalite
komisyonlar1 giincellenerek kalite siireclerine tiim paydaslari dahil eden, sistematik bir
is plam cercevesinde calisilmasi amaclanmistir. Galatasaray Universitesi Kalite
Koordinasyon Birimi Koordinatorliigli, kalite kiiltliriiniin  kurum genelinde
yaygimlasmasi ve biitiin birimler tarafindan benimsenmesini saglamak amaciyla KIDR
hazirlama siirecini {iiniversitenin tiim akademik ve idari birimlerine yayarak
gerceklestirmistir.  Kalite unsurunun kurum  kiiltiirii  haline  doniismesini
yaygmlastirmak ve siirecleri daha sistematik takip edebilmek, hazirlanan raporun ve
rapora esas teskil eden kanitlarm niteliginin artirilmas: amaclariyla, KIDR ve BIDR
yazim siirecleri oncesi tiim Birim Kalite Komisyonlar: ile toplant1 diizenlenmistir.
Komisyonlarm ¢alismalari siiresince birim bazh toplantilar ile de calismalarin verimliligi
ve niteligi incelenmis, oneriler vasitasiyla icerik zenginlestirilmistir.

Bu siirecte yapian planlar ve gerceklesen faaliyetler, kurumun kalite giivence
sisteminin kabuliiniin paydaslar arasinda yaygmlagsmasma; toplantilar ise kalite
siireclerinin icsellestirilmesine katki saglamistir. Hazirladigimiz bu rapor her sene
yapilanlarin tekrari disinda, kurumsal hedefimiz olan akreditasyon ekseninde; Liderlik,
Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal
Katki ana baghklari i¢in yeni planlanan ve tamamlanan siirecleri de kanitlariyla beraber
icermektedir. Ayrica raporda ilgili ana ve alt baghklara iligkin i¢ kalite giivencesi
sisteminin olgunluk diizeyleri de verilmistir.

Raporun hazirlanmasinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yayimlanan giincel
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirlama Kilavuzu 2025 (Siiriim 3.2.1) esas
ahmmistir. Rapor hazirlandiktan sonra Universite Senatosu’na sunulmus ve Senato
onay1 ile Kalite Giivencesi Yonetim Bilgi Sistemi (KGYBS) ne yiiklenmigtir.

Bu raporun amaci, iiniversitenin giicli yonlerini vurgulamak, 6z degerlendirme
vasitasiyla kurumun ve birimlerin izleme ve iyilestirme siireclerine katki saglamaktur.
Bu dogrultuda, raporda belirtilen giiclii yonlerin korunmasi, gelisime acgik yonlerin
tespiti ve bunlarin gelistirilmesi i¢in gerekli dongiiler planlanmigtir ve 2026 yih
icerisinde tiim siireclere iliskin dongiilerin kesintisiz ¢calistirilmasi hedeflenmektedir.

KIDR Hazirlama siireci ve bu siirecte iletilen kanitlarin niteligi incelendiginde,
{iniversitemizin birimlerinin isleyisinde her sene PUKO déngiilerine riayetin arttig1 ve
stireclerin giderek daha sistematik yiiriitiildiigii goriilmektedir.
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2. Tarihsel Gelisimi

Galatasaray Universitesi, 1481 yihnda Sultan II. Bayezid tarafindan Galata Saray: ad:
verilen bir Enderun okulunda baglatilan bes yiiz yih askin bir egitim ve ogretim
geleneginin son asamasidir. Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Fransa Cumhuriyeti
Hiiklimeti arasinda 14 Nisan 1992 tarihinde imzalanan, 22 Mayis 1992 tarihli ve 21235
sayll Resmi Gazetede yayimlanan Milletlerarasi Anlasma ile kurulan Galatasaray
Egitim ve Ogretim Kurumu, 6 Haziran 1994 tarihli ve 21952 sayih Resmi Gazetede
yaymlanarak yiiriirlige giren 3993 sayih Kanunla Galatasaray Universitesine
doniismiistiir. Osmanh Devletinin ve Tiirkiye Cumhuriyetinin kamu yo6netimine
yiiksek nitelikli insan yetistiren 6nemli devlet okullarindan biri olan Galatasaray egitim
kurumlari, biinyesinde barmndirdig1 ilk-ortaokul, lise ve yiliksekogretim birimleriyle
giinlimiizde cagdas toplumun gereksinimlerine uygun egitim vermeyi siirdiirmektedir.

32 yildan beri faaliyet gosteren Galatasaray Universitesi, genc bir iiniversite olmasina
ragmen, temel aldig1 giicli egitim ve kiiltlir altyapismin sagladigi avantajla bugiin
Tiirkiye'nin onde gelen iiniversiteleri arasindadir. Bunun yam sira, Avrupa’da da cok
iyi tanman bir {iniversite konumundadir. Galatasaray Universitesi ile Paris I Panthéon-
Sorbonne Universitesi bagskanhginda otuz Fransiz Yiiksekogretim kurumundan olusan
bir Konsorsiyum kurulmus ve Bilimsel Isbirligi Anlasmas1 imzalanmistr.

Bu konsorsiyumun kurucu ilk yedi tiyesi sunlardir:

m L’Université de Paris I Panthéon-Sorbonne

m L’Université de Lille

» L’Université de Provence Aix-Marseille

» L’Université de Picardie Jules Verne

® [’Ecole Supérieure de Génie Industriel de I'Institut National Polytechnique de

Grenoble

» L’Ecole Internationale des Sciences du Traitement de I'Information de Cergy
Pontoise

» L’Institut d’Etudes Politiques de Paris I et la Fondation Nationale des Sciences
Politiques.

Bu kurumlar, Akademik Konsey aracihg ile Galatasaray Universitesi ve Konsorsiyum



tiyeleri arasmda programlarim olugsmasma, projenin yiiriitiilmesine ve pedagojik is
birliginin yapilmasma yardimei olmuslardir.

Galatasaray Universitesi, Galatasaray Lisesi ve Galatasaray Ilk-Ortaokulunda; 305
akademik personel, 2 sozlesmeli yabanci uyruklu akademik personel, 21 sozlesmeli
(yabanci) 6gretmen, 243 idari personel, 50 idari sozlesmeli personel (657-4/B) ve 88
siirekli is¢i olmak iizere 2025 y1ili sonu itibariyla toplam 709 calisan gorev yapmaktadir.

Kurum biinyesinde 2025 yih sonu itibariyla; 124 on lisans, 2.974 lisans, 843 yiiksek
lisans, 302 doktora, 700 lise, 392 ilk-ortaokul ogrencisi olmak iizere toplam 5335
ogrenci 0grenim gormektedir.

Galatasaray Universitesi biinyesinde bir ilkokul, ortaokul ve lise bulunmaktadir.
Kurulus diizenlemesi itibariyla bu kurumlarin 6grencilerinin kurumlar arasi gegisleri
tanimlanmistir. Bu misyon farkhlasmasmin ardindaki gerekce, 6 Kasim 1992 tarihli ve
21397 sayilh Resmi Gazetede yaymlanan 92/3572 numarali Bakanlar Kurulu kararinda,
cumhuriyetin temel ilkeleri ile niteliklerine, milli, laik ve demokratik cagdas devlet
esaslarmna bagl, 21. yiizyilhn gereklerine cevap verebilecek diizeyde bilgi ve beceri ile
donanmis, hiirriyetci ve hosgoriicii degerlere, topluma kars1 sorumluluk duygusuna
sahip, yapici ve yaratici insanlarm ancak bdyle biitlinlesik bir yap1 icerisinde
yetistirilebilecegi olarak ifade edilmistir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Galatasaray Universitesinin Misyonu, toplumsal gelisime katkida bulunmak iizere,
uluslararasi ig birliklerine ve disiplinler arasi cahsmalara 6ncelik veren koklii bir egitim
ve arastirma ortaminda sorgulayici, yaratici, yenilikci ve cagdas degerlerle donanmig
nitelikli bireyler yetistirmektir.

Vizyonu, bilime katkilar1 ve egitimde igbirlikleri ile oncii, mezunlariyla toplumun
geleceginde soz sahibi, uluslararasi bir arastirma tiniversitesi olmaktir.

Temel Degerleri,

» Bilgiyi toplumsal gelisim i¢in iretmek, kullanmak ve yaymak
» Siirekli iyilestirme ile her alanda miilkemmeliyet arayisi

= Ogrenci ve calisan odaklihk

» Uluslararasi isbirligi ve paydaslarla giiclii ve siirekli iligkiler

» Akademik ozgiirliik ve farkhiliklara saygi

» Egitim ve arastirmada evrensel etik degerlere baglihk

® Yonetimde katihmeilik, seffaflik ve hesap verebilirlik

» Toplumsal ve cevresel duyarhhk

Misyon ve vizyon dogrultusunda 2023-2027 Stratejik Planinda da ortaya konuldugu

ilizere Universitenin 5 temel amaci vardir;

Egitimde niteligi gelistirmek
Bilimsel arastirmalarimn niteligini gelistirmek
Girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

Toplumsal katki faaliyetlerini desteklemek


https://dosya2.gsu.edu.tr/page/2022/12/27/galatasaray-universitesi-2023_2027-stratejik-plani-381.pdf

» Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek
4. Organizasyon Yapisi

Galatasaray Universitesi 5 fakiilte (Fen - Edebivat Fakiiltesi, letisim Fakiiltesi, Hukuk
Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi), 2
Enstitli (Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii) ve Denizcilik Meslek
Yiiksekokulu ile Yabancai Diller Yiiksekokulu olmak iizere 9 akademik birim; 19
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universite Rektorliigiine bagh diger akademik ve
idari birimlerle, Genel Sekreterlige bagh idari birimlerden olusmaktadir. Universitenin
Organizasyon Semasi kurumsal web sayfasi lizerinden paylasimaktadir.

A.LIDERLIK, YONETiSiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Galatasaray Universitesi, 14 Nisan 1992 tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikimeti ile
Fransa Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda imzalanan ve Bakanlar Kurulunun 4 Mayis
1992 tarihli ve 92/2991 sayih Karariyla onaylanarak yiirtirlige giren uluslararasi
anlagsma ile kurulan Galatasaray Egitim ve Ogretim Kurumunun devami niteliginde
olup, 6 Haziran 1994 tarihli Resmi Gazetede yaymmlanan 3993 sayili Kanun ile
iiniversite statiistine kavusmustur. Bu hukuki cerceve dogrultusunda Galatasaray
Universitesi, Tiirkiye yiiksekogretim sistemi icerisinde yer almakla birlikte,
uluslararas1 anlagsmaya dayanan oOzgiin yonetisim yapisi sayesinde diger devlet
iiniversitelerinden farklilasan kurumsal bir modele sahiptir.

Universitenin y6netim ve idari yapilanmasi; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasr’nm 130.
maddesi ile 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayih Yiiksekogretim Kurumlart
Teskilati1 Kanunu, 657 sayih Devlet Memurlart Kanunu ve 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu basta olmak iizere ilgili mevzuat hiikiimlerine
dayanmaktadir. Ayrica kurum ici isleyis Galatasaray Universitesi Imza Yetkileri
Yonergesive diger kurumsal diizenlemeler dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Galatasaray Universitesi yonetisim modeli, ulusal yiiksekdgretim mevzuatma dayah
yonetim yapisi ile uluslararasi1 ortak yonetisim mekanizmalarinm biitiinlesmesinden
olusan cift katmanh bir yonetisim sistemine dayanmaktadir (OD4). Bu model,
kurumun hem Tiirkiye yiiksekogretim sistemi ile uyumunu saglamakta hem de
uluslararasi akademik is birliklerini yonetisim diizeyinde kurumsallagtirmaktadir.

Ulusal Yonetisim Yapisi

Galatasaray Universitesi, diger devlet iiniversiteleri gibi Tiirk yiiksekogretim
mevzuatma tabi bir yliksekogretim kurumudur. Egitim-ogretim, arastirma ve yonetim
siirecleri; Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi cercevesinde olusturulan
Senato, Universite Yonetim Kurulu, Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu, Enstitii
Kurulu, Enstitii Yonetim Kurulu, Yiiksekokul Kurulu, Yiiksekokul Yonetim Kurulu ve
Bolim Kurulu gibi akademik organlar aracihgiyla yiriitiilmektedir. Arastirma


https://fef.gsu.edu.tr/tr
https://iletisim.gsu.edu.tr/tr
https://hukuk.gsu.edu.tr/tr
https://iibf.gsu.edu.tr/tr
https://mtf.gsu.edu.tr/tr
https://sbe.gsu.edu.tr/tr
https://fbe.gsu.edu.tr/tr
https://myo.gsu.edu.tr/tr
https://ydb.gsu.edu.tr/tr
https://gsu.edu.tr/tr/arastirma/arastirma-merkezleri
https://gsu.edu.tr/tr/kesfet/organizasyon-semasi
https://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/21952.pdf
https://gsu.edu.tr/tr/universite/hukuksal-yapi/uluslararasi-anlasma-ve-ekleri

faaliyetleri Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu ve arastirma merkezleri
yonetim kurullar tarafindan desteklenmekte; idari siirecler ise daire bagkanhklar: ve
idari birimler aracihgiyla yiiriitiillmektedir.

Universitenin en iist yoneticisi olan Rektor, 2547 sayih Kanun'un 13. maddesi uyarinca
atanmakta ve iiniversitenin tiizel kisiligini temsil etmektedir. Rektor; egitim-ogretim,
arastirma ve idari faaliyetlerin planlanmasi, yiiriitiilmesi, izlenmesi ve
gelistirilmesinden sorumludur. Bu gorevler Rektor yardimeilari, Senato ve Universite
Yonetim Kurulu ile birlikte yerine getirilmektedir (OD3)(OD3). Rektor yardimecilar:
egitim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda sorumluluk iistlenerek akademik ve
idari siireclerin koordinasyonuna katki saglamaktadir.

Universitenin idari yapilanmasmnm basmda Genel Sekreter bulunmaktadir. Genel
Sekreter, genel sekreter yardimcilar: ve idari birimler aracihgiyla iiniversitenin idari
hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamaktadir. Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul sekreterleri
ise akademik birimlerin idari siireclerini koordine ederek kurumsal isleyise katki
sunmaktadir.

Uluslararasi Ortak Yonetisim Mekanizmalar:

Galatasaray Universitesi’nin yénetisim modelinin 6zgiin yoniinii, Tiirkiye ve Fransa
arasmda imzalanan uluslararasi anlasmaya dayanan iki kurumsal yap1 olusturmaktadir.

Bunlardan ilki Esit Temsilli Komite (Comité Paritaire)’dir. Tiirkiye ve Fransa
hiikiimetlerinin temsilcilerinden olusan bu komite, iiniversitenin akademik ve idari
gelisimini degerlendiren iist diizey stratejik yonetisim orgam niteligindedir (OD5).
Doniisiimlii olarak iki iilkede gerceklestirilen toplantilar sonucunda hazirlanan raporlar
ve yaymnlanan sonug bildirgeleri; akademik programlarm gelistirilmesi, 6gretim iiyesi
dengesi, uluslararasilagsma politikalary, arastirma altyapis1 ve kurumsal gelisim
alanlarinda yon gosterici kararlar icermektedir (OD3)[1_OD5][2_0ODs5].

Uluslararas1 yonetisim modelinin ikinci bileseni ise Konsorsiyum (Consortium)
yapisidir. Galatasaray Universitesi ile Fransiz yiiksekogretim kurumlar1 arasmda
kurulan bu yapi, egitim, arastrma ve akademik hareketlilik faaliyetlerinin
yiiriitiilmesini saglayan operasyonel is birligi mekanizmasidir (OD5). Konsorsiyum
biinyesinde yer alan Yiiriitme Ofisi (Bureau) ve Akademik Konsey aracihgiyla ortak
akademik faaliyetler planlanmakta ve yiiriitiilmektedir [3_OD5]. Bu iki yap1

sayesinde liniversitenin yonetisim modeli yalmzca ulusal mevzuata dayah bir idari
yapidan ibaret olmayip uluslararas1 akademik is birligi mekanizmalariyla desteklenen
cok katmanh bir yonetisim sistemine doniismektedir.

Kalite Giivencesi ile Yonetisim Entegrasyonu

Galatasaray Universitesi'nde kalite giivencesi calismalar1 Kalite Koordinasyon Birimi
Koordinatorliigii ve Galatasaray Universitesi Kalite Komisyonu tarafindan
yiriitiilmektedir. Komisyonun baskanhgm Rektor, baskan vekilligini ise Rektor
Yardimcisi iistlenmektedir. Komisyon iiyeleri akademik ve idari birimleri temsil eden
iiyelerden olusmakta ve kalite giivencesi siireclerinin kurumsal diizeyde koordine
edilmesini saglamaktadir (OD3).


https://gsu.edu.tr/tr/universite/senato
https://gsu.edu.tr/tr/kesfet/yonetim-kurulu
https://gsu.edu.tr/tr/kesfet/fransa-is-birligi
https://gsu.edu.tr/tr/guncel/haber/37-es-temsilli-komite-toplantisi-paris-te-duzenlendi/50088117
https://consortiumgalatasaray.fr/presentation/le-consortium/
https://consortiumgalatasaray.fr/presentation/le-bureau/
https://consortiumgalatasaray.fr/presentation/le-conseil-academique/
https://kalite.gsu.edu.tr/tr/organizasyon/kalite-komisyonu

Kurumda Kalite faaliyetleri; Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Kalite Kurulu
Yonetmeligi, Galatasaray Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi, Kalite Giivence
Sistemi Rehberi ve Kalite Eylem Planlar cercevesinde gerceklesmektedir. Kurum
genelinde kalite cahismalarmin yaygnlagtirlmasi amaciyla birim kalite komisyonlar:

olusturulmus ve kalite siirecleri kapsayici bir yonetisim anlayisiyla yiiritiilmeye
baslanmistir (OD3).

Kurumsal yonetisim yapis1 kapsaminda 6grenci, akademik personel ve idari personelin
memnuniyet diizeyleri diizenli olarak olciilmekte ve elde edilen sonuclar kurumsal
iyilestirme stireclerinde kullamlmaktadir. Bu uygulamalar kurumda katihme1 yonetim
anlayisini giliclendirmekte ve kurumsal aidiyetin gelismesine katki saglamaktadir

(ODyg).

Galatasaray Universitesinin yonetisim modeli ve idari yapilanmasi, iiniversitenin
resmi internet sayfasinda yaymmlanan organizasyon semasi ve yonetim yapisi
aracihgiyla kamuoyuyla paylasimaktadir. Bu sema; Rektorliikk, Rektér Yardimeilari,
Senato, Universite Yonetim Kurulu, akademik birimler ve idari birimler arasmdaki
hiyerarsik ve islevsel iliskileri agik bicimde ortaya koymaktadir. Boylece iiniversitenin
yonetim modeli, karar alma mekanizmalari ve yetki dagilhim seffaf bir sekilde izlenebilir
hale getirilmektedir (OD3). Rektorlik makami etrafinda yapilandirilan yonetim
modeli; akademik kurullar, idari birimler ve kalite gilivencesi mekanizmalar: ile
biitiinlesik bir sekilde cahsmaktadir. Bu yapi, kurumun stratejik hedeflerine ulasmasim
destekleyen kurumsallasmis bir yonetisim sisteminin varligm ortaya koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](5)A.1.1-Esit Temsilli Komite Faalivet Raporu.pdf
e [2](5)A.1.1-Komite Toplantisi Sonuc Bildirgeleri 2024-2025.pdf
e [3](5)A.1.1-Akademik Konsey Faalivet Raporu.pdf

2. Liderlik

Rektor ve gorevlendirdigi list yonetim ekibi, liniversitenin kurumsal yapisim kiiresel
yiiksekogretim egilimleri ve ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda degerlendirmekte;
gerekli goriilen durumlarda organizasyonel diizenlemeler yaparak iiniversitenin
stratejik hedefleriyle uyumlu kararlar almaktadir. Bu siirecte ortaya cikabilecek riskler
analiz edilmekte, kurumun menfaatlerini gozeten karar mekanizmalar isletilmekte ve
gerekli durumlarda yetki devri yoluyla yonetim siireglerinin etkinligi artirilmaktadir.
Ust yonetim tarafindan yiiriitilen izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
gerekli goriilen durumlarda diizeltici ve gelistirici onlemler alnarak kurumsal
siireclerin etkinligi artirilmaktadir. Bu kapsamda orta ve uzun vadeli planlarin
uygulanmasi; iist yonetimin koordinasyonu ve ilgili birimlerin is birligi ile
yiirtitiilmektedir.

Universitenin y6netim modeli, Rektér baskanhgmda yiiriitillen ve farkh gorev
alanlarma sahip Rektor Yardimcilar1 ile desteklenen bir yapi iizerine kuruludur.


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/141100
https://dosya.gsu.edu.tr/Sayfalar/2021/6/kalite-guvence-sistemi-rehberi--224.pdf
https://kalite.gsu.edu.tr/tr/kalite-eylem-planlari
https://kalite.gsu.edu.tr/tr/organizasyon/birim-kalite-komisyonlari
https://kalite.gsu.edu.tr/tr/belgeler/memnuniyet-raporlari
https://gsu.edu.tr/tr/universite/yonetim/organizasyon-semasi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2025/ProofFiles/[1](5)A.1.1-Esit_Temsilli_Komite_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2025/ProofFiles/[2](5)A.1.1-Komite_Toplantisi_Sonuc_Bildirgeleri_2024-2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2025/ProofFiles/[3](5)A.1.1-Akademik_Konsey_Faaliyet_Raporu.pdf

Rektorliik makami, tiniversitenin akademik ve idari faaliyetlerinin koordinasyonundan
sorumludur ve yonetim siirecleri Rektor, Rektor Yardimecilar: ve ilgili idari y 6neticilerin
katkilariyla yiiriitiilmektedir (OD3). Bu cercevede Rektor, liyakat ve yetkinlik esash
gorevlendirmelerle olusturulan iist yonetim ekibi ile siirekli iletisim ve koordinasyon
icerisinde caligmaktadir.

Universitede kurumsal yonetim anlayisy; degisime uyum saglayan, cahsanlarin
katihmmi tesvik eden ve kurumsal aidiyeti giiclendiren bir kurum Kkiiltiirtiini
desteklemektedir. Bu dogrultuda akademik ve idari birimlerle diizenli iletisim
kurulmakta, gerektiginde birim ziyaretleri ve toplantilar araciligiyla siirecler yerinde
izlenmektedir. Bu yaklagim, kurum i¢inde etkin bir iletisim ve koordinasyon ortamimin
olusturulmasina katki saglamaktadir.

Ust yonetim yapis, farkh bilim alanlarmn temsil edecek sekilde katiimer bir anlayisla
yapilandirilmistir.  Universitenin akademik ve idari faaliyet alanlarma iliskin
sorumluluklar Rektor Yardimcilar1 arasmda paylastirlmis olup egitim-ogretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siireclerine iliskin kararlar Rektor
baskanhginda yiriitiillen kurul ve komisyonlar araciigiyla alimmaktadir. Rektoriin
bulunmadigr durumlarda s6z konusu kurullara Rektor Yardimcilar1 baskanhk
edebilmektedir. Bu yonetim modeli, iiniversitenin stratejik plam1 dogrultusunda
kurumsal hedeflerin belirlenmesi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerinin etkin sekilde
yiuriitiillmesini desteklemektedir.

Rektor, Rektor Yardimcilar: ve siire¢ liderleri kalite gilivencesini sahiplenmekte ve
kurum ic kalite giivencesi sisteminin olusturulmasina liderlik etmektedir. Kalite
komisyonu diizenli araliklarla toplanmaktadir (OD4). Universitede egitim-o6gretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve ydnetsel siirecler icin PUKO cevrimleri
tanimlanmis olup bu c¢evrimlerin uygulanmasi Rektorliik liderliginde izlenmektedir.
Birimler, diizenli toplantilar ve bilgilendirme faaliyetleri ile kalite siireclerinin etkin
sekilde yiiriitiilmesi konusunda yonlendirilmektedir (OD3).

Universitenin  kalite  siireclerinin  cahsanlar tarafindan  benimsenmesi ve
icsellestirilmesinin tesviki amaciyla bu raporun yazim siirecine hazirhk kapsaminda
tim birimlerde Birim Kalite Komisyonu kurulmasi saglanmis; bdylece kalite
faaliyetlerinde paydas katihmi ilkesi gozetilerek, kalite farkindahg olusturmak
amaclanmigtir. Rektoriimiiz bagkanhginda kurumsal akreditasyon konusunda da
girisimler baslatilmistir; YOKAK tarafindan yiiriitilen Kurumsal Akreditasyon
Programma dahil olma niyetimiz ve Universite Senatosunun bu yoéndeki karar
YOKAK a iletilmis olup yanit beklenmektedir. Programa kabul edilmemiz halinde siirec
icin bilgilendirme ve mentorluk toplantilarinin siirdiirtilmesi planlanmaktadir.

Universite, heniiz kurumsal akreditasyona sahip olmasa da Miihendislik ve Teknoloji
Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi (30.09.2025-30.09.2027) ve Bilgisayar Miihendisligi
(30.09.2025-30.09.2027) programlar1 icin MUDEK; Iletisim Fakiiltesi Iletisim
Programi (20.02.2025-20.02.2030) icin ILAD program akreditasyonlarma sahiptir

(ODyg).

Universitenin oncelikli arastirma alanlar1 belirlenmistir [1_O0D3], Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan belirlenen Oncelikli Alanlarda Uzmanlasan Universiteler arasmnda
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yer almakta olup 2023 itibariyla "Nesnelerin Interneti" alaninda uzmanlasan
iiniversite statiisii kazanmistir [2_OD3].

Kurum, 2025 yil icinde Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan diizenlenen 2030°a
Dogru Tiirk Yiiksekogretim Vizyonu toplantilarmin altincisia ev sahipligi yapmistir

(0OD3) .

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)A.1.2-Oncelikli Arastirma Alanlari Belgesi.pdf
e [2](3)A.1.2-YOK IoT Uzmanlasan Universite Belgesi.jpg

3. Kurumsal donitisiim kapasitesi

Galatasaray Universitesi kurumsal déniisiim siireclerini yalmzca ic degerlendirme ve
planlama aracglariyla degil, ulusal ve uluslararasi paydaslardan elde edilen siirekli geri
bildirimlerle yoneten cok katmanh bir degisim yonetimi modeline sahiptir. Kurum,
yiiksekogretim ekosistemindeki gelismeleri Stratejik Plan Esgiidim Komisyonu
aracihfiyla izlemekte; performans gostergeleri ve izleme sonuclar1 dogrultusunda
stratejik hedeflerini diizenli olarak giincellemektedir (OD4).

Bilisim Teknolojileri Komisyonu tarafindan hazirlanan Dijital Doniisiim Strateji Belgesi,
egitim-o0gretim, arastirma, toplumsal katk: ve idari siireclerde doniistimiin kurumsal
yol haritasim olusturmakta; 6grenme yonetim sistemleri, acik bilim uygulamalari, veri
yonetimi ve dijital hizmetler biitiinciil bir yaklasimla ele alinmaktadir [1_OD4]. Bu
sayede doniisiim faaliyetleri proje bazh uygulamalar olmaktan gikarak kurumsal ve
stirdiiriilebilir bir kapasiteye donlismektedir.

Kurumun doniisim kapasitesinin ayirt edici yonlerinden biri, uluslararas1 ortak
yonetisim mekanizmalariyla siirekli olarak beslenmesidir. Tiirkiye ve Fransa
hiikiimetleri temsilcilerinden olusan Esit Temsilli Komite toplantilarinda alinan kararlar
ve yaymmlanan sonuc bildirgeleri dogrultusunda akademik programlar, arastirma
oncelikleri ve uluslararasilagsma politikalar1 diizenli olarak gozden gecirilmekte; kiiresel
egilimler kurumsal stratejilere entegre edilmektedir [2_0D4,5]. Bu yap:1 sayesinde
kurum, degisimi yalnizca ongoren degil, uluslararas1 kiyaslama yoluyla yoneten bir
kapasite gelistirmistir.

Konsorsiyum yapis1 doniisiimiin operasyonel boyutunu desteklemekte; ortak
programlar, arastirma projeleri ve akademik hareketlilik aracihgiyla gelistirilen
uygulamalar kurum icinde pilotlanmakta ve basarih sonuclar kurumsal siireclere
entegre edilmektedir [3_0D4,5]. Boylece yenilikler dis kaynakh projeler olarak
kalmay1p kurumsal uygulamaya dontismektedir.

Yiiksekogretim ekosisteminde lisans programlarmin yapisina ve uygulamah egitim
stireclerine yonelik olas1 doniisiimlere iliskin gelismeler dogrultusunda kurum
biinyesinde Bologna Esgiidim Komisyonu gozden gegirilmis ve yeniden
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yapilandirilmistir. Bu kapsamda program siireleri, staj uygulamalar1 ve 6grenme
ciktilarmin yeniden ele ahnmasimna yonelik hazirhk caligmalar: baglatilmis; komisyonun
calisma usul ve esaslarm belirlemek iizere taslak yonerge hazirlanmistir. S6z konusu
yonerge Mevzuat Komisyonu degerlendirme siirecinde olup yiiriirlige alinmasina
yonelik cahsmalar devam etmektedir. Bu yaklasim, kurumun dis ¢evrede ortaya ¢ikan
degisim sinyallerini erken asamada degerlendirerek proaktif bir donlisiim kapasitesi
gelistirdigini gostermektedir [5_0D3,4].

Kurumun doniisiim kapasitesi kapsaminda yapay zeka teknolojileri stratejik oncelik
alanlarmdan biri olarak ele almmistir. Ust yonetim liderliginde idari personele yonelik
yapay zeka farkindahk ve uygulama egitimleri diizenlenmis; bu egitimler aracihgiyla
teknolojinin idari siireclere entegrasyonu desteklenmistir [4_ 0D3,4]. Egitim c¢iktilar
dogrultusunda ders igerikleri gozden gecirilmis; baz1 programlarda miifredat
giincellenerek yapay zeka destekli 6grenme, veri okuryazarhg: ve dijital etik konulari
programa entegre edilmistir (OD3). Boylece teknolojik doniisim yalmzca altyapi
gelistirme ile smirh kalmayip oOgretim tasarmi ve karar alma siireclerine de
yansitimistir.

Kurumsal doniisiim siirecleri planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme dongiisii icinde
siirekli olarak isgletilmekte; elde edien c¢ktilar dogrultusunda siirecler
giincellenmektedir. Bu cercevede kurumun doniisiim kapasitesi igsellestirilmis ve
siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmus olup degisime uyum saglama yetkinligi kurumsal
bir refleks haline gelmistir.

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yoOnetimi uygulamalar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)A.1.3-Dijital Donusum _Strateji Belgesi.pdf

e [2 A.1.3-Esit Temsilli Komite Toplanti Planlamasi Sonuc Bildirgesi ve
Faalivet Raporu.pdf

[31(4.5)A.1.3-Konsorsiyvum Isbirligi Sonuclari.pdf

|_4|!3,4)A.1.3—idari Personele_Yonelik Kurumsal Yapay Zeka Egitimi.pdf
[51(3.4)A.1.3-BEK Revize Karari Toplanti Cagrisi ve Tutanagi.pdf

4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

Galatasaray Universitesinde ic kalite giivencesi mekanizmalar1 kurumsal politika
belgeleri, organizasyon yapis1 ve izleme—degerlendirme siiregleri aracihigiyla
yiiriitiilmektedir. Universitenin kalite giivence sisteminin temel cercevesini kalite
politikas1 basta olmak iizere toplumsal katki politikas1 ve uluslararasilasma politikasi
gibi kurumsal politika belgeleri olusturmaktadir (OD3) . Bu politikalar iiniversitenin
egitim-ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki gibi faaliyetlerinin kalite
giivencesi yaklasimi dogrultusunda yiiriitiillmesine rehberlik etmektedir.

Kalite stireclerinin kurumsal diizeyde koordinasyonu Kalite Komisyonu ve Kalite
Koordinasyon Birimi Koordinatorliigii araciligiyla saglanmaktadir. Kalite Komisyonu
iiniversitede Kkalite giivence sisteminin gelistirilmesi, uygulanmasi ve izlenmesine
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yonelik cahgmalar1 yiiriitiirken; Kalite Koordinasyon Birimi Koordinatorligii bu
stireclerin koordinasyonunu saglamakta ve stratejik amac ve hedefler dogrultusunda,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen usul ve esaslara uygun
olarak, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk: faaliyetleri ile idari ve
yoOnetisim hizmetlerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin artirilmasi, ayrica
programlarin akreditasyon siireclerine katihmimin tesvik edilmesi cahsmalarmi
yiriiterek kalite kiiltliriinlin kurum genelinde yaygmlastirlmasina katkida
bulunmaktadir (OD3) . 2025 Yih sonu itibariyle Kalite Koordinasyon Birimi
Koordinatérliigii yeniden yapilanmaya gitmistir (OD3). 2025 yih I¢ Degerlendirme
Raporunun kurum genelinde tam katilmla hazirlanabilmesi icin idari ve akademik tiim
birimler Koordinatorliigiin organize ettigi takvim ve is plam cercevesinde Birim Kalite
Komisyonlarm1 olusturmuslardir [1_0D4] (OD4). i¢ Degerlendirme Raporunun
beklenen yetkinlikte hazirlanabilmesi ve olgunluk diizeylerinin objektif bir sekilde
degerlendirilebilmesini saglamak amaciyla hem kurum genelini kapsayan hem de birim
bazh paydas bilgilendirme toplantilar1 yapilmis ve ¢ikti performansinin izlenebilmesi
amaciyla bu toplantilar Rektorlik Makamia raporlanmistir [2_0D4] (OD3). Yine bu
rapor doneminde 6 akademik birimimiz ilk kez 46 alt Olgiitte kendilerini
degerlendirdikleri Birim I¢ Degerlendirme Raporlarm hazirlamislardir, BIDR
hazirlayan birimlerin akran degerlendirmelerinin 2026 yih icerisinde gerceklestirilmesi
planlanmistir [3_O0D4] (OD4). Bu yapi1 sayesinde kalite glivence sistemi iiniversitenin
tim akademik ve idari birimlerini kapsayan kurumsal bir organizasyon icerisinde
yiiriitiilmektedir. Kalite siireclerinin birim diizeyinde degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
desteklenmekte; boylece kalite giivencesi mekanizmalar1 yalnizca merkezi diizeyde
degil, birim diizeyinde de isletilmektedir. Bu yaklasim dogrultusunda kurum genelinde
biitiinciil bir kalite yonetim sistemi olusturulmaktadir.

2026 Y1h icerisinde kurumun Kurumsal Akreditasyon Programima (KAP) dahil edilme
talebi YOKAK'a iletilmis olup, bu siirece iliskin komisyon degerlendirmesi 2025 yih
sonunda gerceklesen komisyon toplantisinda yapilmistir. Ayni toplantida Kalite
Giivencesi Rehberinin giincellenmesi, Kalite Eylem Planinin her yil diizenli olarak
hazirlanmasi, Galatasaray Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesinin Kalite

siireclerine 6grenci katihmini icerecek sekilde giincellenmesi, paydas geri bildirim
mekanizmalarinin kurumsal bazda ve birimler 6zelinde eksiksiz cahstirilabilmesi igin
Galatasaray Universitesi Damsma Kurullart Yénergesinin giincellenmesi y6niinde
kararlar ahnmistir. Yonerge giincellemelerinin mevzuat komisyonuna sunulmadan 6nce
Kalite Komisyonu tyeleri tarafindan da degerlendirilmesi amaciyla Taslak
Degerlendirme / Istisare Toplantis1 gerceklestirilmistir. Rapor yazim siirecinde de
Kalite Koordinasyon Birimi Koordinatorliigii, Kurum Kalite Komisyonu iiyeleriyle is
birligine devam ederek Kurum I¢ Degderlendirme Raporu Hazirhk Siireci Izleme ve
Degerlendirme Toplantis1 benzeri toplantilarla siirecin izlemesini gerceklestirmistir
[4_OD4].

Universitede yiiriitiillen kalite siirecleri diizenli olarak hazirlanan Kurum Ic
Degerlendirme Raporlar1 (KIDR), kurumsal geri bildirim raporlar1 ve memnuniyet
raporlar1 aracihigiyla izlenmekte ve degerlendirilmektedir. S6z konusu raporlar kalite
giivence sisteminin isleyisine iliskin 6nemli veri kaynaklari olusturmakta ve elde edilen
bulgular dogrultusunda iyilestirme calismalar1 planlanmaktadir. Memnuniyet
raporlarindan elde edilen sonuclar izleme ve iyilestirme faaliyetlerinin yiriitiilmesi
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amaciyla ilgili birimlerle paylasilmaktadir, bu siirece iligkin kanitlar memnuniyet
anketlerinde yer alan acik uclu sorular nedeniyle bu rapora kanit olarak eklenmemis
olup Koordinatorliik biinyesinde tutulmaktadir (ODg4).

Kalite giivence sistemine iliskin politika belgeleri, organizasyon yapis1 ve Kkalite
siireclerine iligkin raporlar Kalite Koordinatorliigii web sayfasi araciligiyla kurum igi ve
kurum dis1 paydaslarin erisimine acik sekilde yaymmlanmaktadir (OD3). Bu sayede
kalite siireclerinin seffafhig1 saglanmakta, kalite glivence mekanizmalarmin goriiniirligii
artirdlmakta ve  kalite  kiltiirinin =~ kurum  genelinde  yaygmlastirilmasi
desteklenmektedir. Bu cercevede Galatasaray Universitesinde ic kalite giivencesi
mekanizmalar1 politika belgeleri, kurumsal organizasyon yapisi ve diizenli raporlama
siirecleri aracihgiyla isletilmekte; kalite siireclerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
stirekli iyilestirilmesine yonelik calismalar sistematik bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(4)A.1.4-Birim_Kalite Komisyonlarinin_Olusturulmasi.pdf
[2]1(4)A.1.4-

Birim Kalite Komisyonlarina Yonelik 2025 Yili KIDR Bilgilendirme Toplantisi.pdf

[3]1(4)A.1.4-Birim ve Kurum Ic Degerlendirme Raporlari Sureci.pdf

e [4](4)A.1.4-
Kalite Komisyonu Izleme ve Iyilestirme Amacli Toplanti Tutanaklaripdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitenin 2023-2027 Stratejik Planinda yer alan 8 kurumsal temel degerinden biri
Yonetimde katihmcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik'tir. Idarenin Stratejik Plam
Universite web sayfasmda yaymlanarak kamuoyuyla paylasimstir (OD3).
Universitenin mal ahmi, hizmet ahmi ve yapm isleri ile ilgili satin alma ve ihale
islemleri; seffaflik, verimlilik, saydamhk, gizliik ve hesap verilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yapilmaktadir. Bu kapsamda, Universite is ve islemleri ic ve dis
denetime tabidir.

Universitede kamuoyunu bilgilendirme adina yiiriitiilen faaliyetlerde yer alan Kkisisel
verilerin islenmesinde; 6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanununda madde 4(1)
ve 4 (2)'de belirtilen hukuka ve diiriistlik kurallarma uygun olma, dogru ve
gerektiginde giincel olma, belirli, actk ve mesru amaclar icin islenme, islendikleri
amacla baglantih, stmrh ve é6lciilii olma, ilgili mevzuatta ongériilen veya islendikleri
amac¢ icin gerekli olan siire kadar muhafaza edilme ilkelerine uyulmaktadir.
Universitenin KVKK kapsaminda yiiriitmiis oldugu calismalara, acik riza ve aydinlatma
metinlerine web sayfasmmdan ulasilabilmektedir (OD3), yiiriittiikleri is ve eylemlerde
kisisel veri isleyen birimler de kamuoyuna bu hususta bilgilendirmede bulunarak, web
sayfalarinda acik riza metinlerine yer vermektedir (OD3).

Universitenin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik faaliyetleri anlayis:
kurumsal politika diizeyinde benimsenmis olup, bilgilendirme siiregleri tanimh iletisim
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kanallar1 iizerinden sistematik bicimde Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan
yiriitiilmektedir. Kurumun resmi web sayfas1 ve dijjital iletisim araclar1 aracihigiyla
dogru, giincel, ilgili ve erisilebilir bilgi sunulmakta; bu siireclerin siirekliligini saglamak
tizere gorev ve sorumluluklar belirlenmis durumdadir. Kurumsal ozerklik ile hesap
verebilirlik ilkelerinin birbirini tamamlayici sekilde ele ahmmakta olup i¢ ve dis hesap
verebilirlik mekanizmalar1 tanmmmlanmistir. Akademik, idari ve mali siireglere iliskin
bilgilendirmeler birimlerin eylem planlarinda yer alan takvimler cergevesinde
gerceklestirilmektedir.

Universite tarafindan yiiriitillen kamuoyu bilgilendirme faaliyetleri; kurumsal web
sayfasinda yer alan duyuru alami {izerinden ve iiniversitemize ait sosyal medya
hesaplar1 olan Instagram, X ve Linkedin iizerinden siirdiiriilmektedir. I¢ paydaslara
yonelik resmi duyurular EDYS ve web mail iizerinden gerceklesmekte ve akademik
takvim, yonetim kararlari, idari duyurular ve oOgrencilere yonelik bilgilendirmeler
giincel tutulmakta, paydaslarm bilgiye kolay erisimi saglanmaktadir. Bilgi giincelliginin
korunmas1 amaciyla ilgili birimler arasinda koordinasyon saglanmakta ve igerik

yonetimi belirlenmis is akislar1 dogrultusunda yiiriitiilmekte olup i¢ paydaslarm is
siireclerine erisimi SONIK web uygulamasi ile saglanmaktadir.

Galatasaray Universitesi ile dis paydaslar arasindaki iliskileri diizenlemek amaciyla
akademik birimler ve Universite damsma kurullarmm olusturulabilmesi icin
Galatasaray Universitesi Damisma Kurullar: Yénergesi 2018 yihnda hazirlanmistir. Bu
yonergeye istinaden birim danisma kurullar1 olusturulmus olsa da Kurumsal Danisma
Kurulu olusturulmas siirecinde yasanan giicliikler goriisiilerek Kalite Komisyonunun
2025 Aralik ayinda gerceklestirdigi toplantida yonergenin revizyonunun Mevzuat
Komisyonuna sunulmasi karar1 alinmigtir. 2026 Y1l icerisinde yonerge revizyonunun
ardindan kurumsal diizeydeki danisma kurulunun olusturulmasi ve dis paydas goriis
ve oOnerilerinin daha sistematik alimmasi, aym zamanda bilgilendirme ve hesap
verilebilirlik mekanizmalarmm komisyon aracihigiyla daha seffaf sekilde yiiriitiilmesi
planlanmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirligin finansal boyutuna gelindiginde,
SGDB tarafindan yiiriitiillen tiim idari ve mali faaliyetlerde hesap verebilirlik ve
seffaflik politikas1 mevcut olup Baskanlk tarafindan hazirlanan Performans
Programinda yer almaktadir. Performans programi her yil kamuoyuna acgik sekilde
Bagkanhk web sayfasinda yaymlanmaktadir (OD3) (OD3).Yilik olarak hazirlanan
birim faaliyet raporlarm icmali ile olusturulan idare faaliyet raporu iist yonetici giivence
beyani ile kamuoyuna sunulmakta olup 2025 yili Idare Faaliyet Raporu tamamlanarak
ilgili Daire Baskanhgmnm web sayfasinda yaymlanmistir (OD3). Universite, yénetim ve
idari kadrolarm verimliligini 6l¢lip degerlendirebilen ve hesap verebilirliklerini saglayan
yaklagimlara sahiptir, stratejik planda ve faaliyet raporlarinda bilgi paylasimma acik
oldugunu beyan etmistir. Mali ve finansal tablolar web sayfasi lizerinden detayh olarak
kamuoyuyla paylasiimaktadir (OD3). 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 30. maddesinde genel yonetim kapsamindaki idarelerin ilk alt1 aylik biitce
uygulama sonuclari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini
temmuz ay1 icinde kamuoyuna aciklayacaklari hiikme baglanan Kurumsal Mali Durum
ve Beklentiler Raporu da her yil hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmakta olup
diger dis paydaslarimizla paylasilmaktadir (OD3).
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Galatasaray Universitesi 2023-2027 stratejik plaminda misyonunu; toplumun gelisime
katkida bulunmak {izere, uluslararasi igbirliklerine ve disiplinler arasi calismalara
oncelik veren koklii bir egitim ve arastirma ortaminda sorgulayici, yaratic, yenilikci ve
cagdas degerlerle donanmis nitelikli bireyler yetistirmek olarak tanimlamis, vizyonunu
ise bilime katkilar1 ve egitimde isbirlikleri ile oncii, mezunlariyla toplumun geleceginde
soz sahibi, uluslararasi bir arastirma {iiniversitesi olmak seklinde belirlemistir.
Kurumsal web sayfasi iizerinden kamuoyu ile paylasilan misyon, vizyon bildirgeleri ile
kurum temel degerleri; kurumun tarihsel kimligi, uluslararasi kurulug modeli ve iki dilli
egitim yapisiyla dogrudan iliskilidir ve kuruma o0zgii yonlendirici bir cerceve
sunmaktadir (OD3).

Misyon ve vizyon yalmzca stratejik planda yer alan ifadeler olarak kalmayip kurumsal
karar siireclerinin temel referansi olarak kullanimaktadir. Universitenin
uluslararasilasma yaklasmm, cift diplomaya dayah program yapisi, Fransizca egitim
modeli ve disiplinler aras1 ogretim yaklasimi bu yonlendirici ¢ergevenin dogrudan
ciktilaridir. Bu dogrultuda kurum cahsanlar: ve yoneticiler tarafindan paylasilan ortak
kurumsal kimlik olusmustur.

Kalite giivencesi politikas1 paydas goriisleri dikkate almarak hazirlanmis, Tiirkce ve
Fransizca olarak kurum genelinde ilan edilmis ve dijital ortamlarda erisilebilir hale
getirilmistir. Politika yalmzca ilke beyam niteliginde olmayip yonetim modeli, izleme
siirecleri ve siirekli iyilestirme dongiisiinii tarif eden isleyen bir sistem haline gelmistir.
Politika kapsaminda belirlenen ilkeler stratejik plan izleme raporlar1 ve geri bildirim
mekanizmalar1 ile diizenli olarak degerlendirilmektedir. Universitemizin diger
kurumsal politika basliklar1 paydas goriisleriyle belirlenmis olup tiim politika metinleri
Kalite Koordinasyon Birimi Koordinatorliigii aracihgiyla paylasimaktadir. Ayrica
kurumun oncelikledigi alanlarda strateji belgeleri de web sayfas1 {izerinden
paylasiimaktadir (OD3). Ayrica tiim birimlerimiz misyon ve vizyonlarm kurumsal
misyon ve vizyon bildirgeleriyle uyumlu hale getirerek kamuoyu ile paylasmistir
(0) oD

Kurum; egitim-ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma ve
dijital doniisiim politikalarim1 kalite gilivencesi politikasiyla biitiinlesik sekilde
yiiriitmektedir. Bu politikalarm,

= i¢ ve dis paydaslarm geri bildirimleri dogrultusunda akademik programlarm
diizenli giincellenmesi

» Konsorsiyum aracihgiyla ortak program ve arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi

m Dijital donlisim ve yapay zeka uygulamalarmm miifredata ve hizmet ici
egitimlere entegre edilmesi

» Uluslararasi hareketlilik ve ¢ift diploma uygulamalarmin yaygmlastirilmasi
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» Toplumsal katk: faaliyetlerinin siirekli egitim ve sosyal sorumluluk projeleriyle
genigletilmesi seklinde somut ciktilar1 bulunmaktadir.

Bu uygulamalar, politika belgelerinin yalnizca tanimlayici degil yonlendirici oldugunu ve
kurumsal uygulamalara dogrudan yansidigim ve elde edilen sonuclar dogrultusunda
siirekli gelistirildigini gostermektedir. Misyon, vizyon, temel degerler ve politikalar
kurum cahsanlar1 tarafindan benimsenmis olup bu dért metin, yalnizca tanimlanmig
degil; izlenen, degerlendirilen ve elde edilen bulgular dogrultusunda siirekli gelistirilen
bir yap1 héaline gelmistir ve alinacak stratejik kararlarda kurum igin yol gosterici
niteliktedir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.

2. Stratejik amac ve hedefler

Galatasaray Universitesi, 2023-2027 Stratejik Plamnda tanimlamis oldugu misyon
dogrultusunda ilerlemek ve vizyonuna ulasabilmek icin; egitimde niteligin gelistirilmesi,
bilimsel arastirmalarm  niteliginin  gelistirilmesi,  girisimcilik  faaliyetlerinin
desteklenmesi, toplumsal katki faaliyetlerinin desteklenmesi, kurumsal kapasitenin
giiclendirilmesi bashklar: altinda 5 stratejik amac, bu amaclara bagh 19 stratejik hedef,
bu hedeflere iliskin 87 adet anahtar performans gostergesini tanmmlamigtir
[1_OD3,4].

A1. Egitimde Niteligi Gelistirmek

Hzi.1 Yiiksek niteliklere sahip 6grenciler tarafindan tercih edilirligi artirmak
Hi1.2 Ogrenci baghhgm artirmak

Hi.3 Egitimde kalite uygulamalarmi yaygmlastirmak

Hi1.4 Egitim programlarini zenginlestirmek

Hi.5 Egitim kaynaklarin gelistirmek

H1.6 Egitimde uluslararasilasma seviyesini artirmak

A2, Bilimsel Arastirmalarin Niteligini Gelistirmek
H2.1 Arastirma performansini artirmak

H2.2 Arastirma yetkinligini {ist seviyede tutmak

H2.3 Arastirma kaynaklarim gelistirmek

H2.4 Arastirma sonuclarinin goriiniirliigiinii artirmak

A3. Girisimcilik Faaliyetlerini Desteklemek

H3.1 Girisimcilik hakkinda farkindaligr artirmak

H3.2 Girisimcilerin yetkinligini artirmak

H3.3 Girisimcilerin imkanlara erisimlerini artirmak

A4. Toplumsal Katki Faaliyetlerini Desteklemek
H4.1 Yasam boyu 6grenme faaliyetlerini gelistirmek

Hg4.2 Toplumun gelisimine destek olmak

H4.3 Topluma hizmete yonelik faaliyetleri artirmak


https://dosya2.gsu.edu.tr/page/2022/12/27/galatasaray-universitesi-2023_2027-stratejik-plani-381.pdf

As. Kurumsal Kapasiteyi Giiclendirmek
H5.1 Yerleske altyapisi ve fiziksel olanaklari iyilestirmek
Hs.2 i¢ paydaslarin memnuniyetini artirmak

Hs.3 Dis paydaslarla iletisimi artirmak

Stratejik planda, performans gostergelerinin hangi arahklarla izlenecegi (s.92) ve
hangi birimlerin sorumlulugunda oldugu belirlenmistir (s.61). Performans gostergeleri
sayisal olarak oOlglilmekte ve oOnceki yillardaki degerlerle karsilastirilarak
raporlanmaktadir. Ayrica, performans gostergelerinin yer aldigi hedef kartlar1 da
donemsel olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Stratejik planda yer alan
hedefler icin riskler, stratejiler, tespitler ve ihtiyaclar belirlenmistir.

Universitede, stratejik amac ve hedeflerin izlemesinin siirekliligini saglama, performans
yoOnetimi sisteminin daha dinamik bir sekilde yiiriitiilmesi, kurum geneline yayilmasi
ve gerekli aksiyonlarmm ahnarak iyilestirmelerin daha hizh bir sekilde yapilabilmesi
amaciyla; idari ve akademik birim temsilcilerinin oldugu Stratejik Plan Esgiidiim
Komisyonu (SPEK) kurulmustur. Bu komisyon diizenli olarak toplantilar yapmakta
olup, Idarenin stratejik planinda yer alan amaclarm, hedeflerin ve performans
gostergelerinin  gerceklesme diizeylerini izleyerek ihtiyag¢ duyulan iyilestirme
calismalarini planlamaktadir [2_0D3,4].

Galatasaray Universitesi Stratejik Planlama Esgiidiim Komisyonu

Prof. Dr. Temel ONCAN Rektor Yardimecisi
Prof. Dr. Banu DINCER IIBF Dekan Yardimcisi
Prof. Dr. Ulun AKTURAN IIBF Ogretim Uyesi
Doc. Dr. Ayberk ZEYTIN YDYO Miidiirii
Doc. Dr. Vildan MAHMUTOGLU Iletisim Fakiiltesi Dekan Yardmcisi
Doc. Dr. Tuncay GURBUZ Muhendlshl; ;;Z ;f;ai(l.sfak. Dekan
Doc. Dr. G. Keziban ORMAN Miihendislik ve Tek. Fak. Ogretim Uyesi
Doc. Dr. Menent SAVAS CAZALA Uluslararas: Iliskiler Ofisi Koordinatorii
Doc. Dr. Hasan Bora USLUER Denizcilik Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Dr. Ogr. Uyesi Balca CELENER Hukuk Fak. Ogretim Uyesi
IIknur GURTEN Genel Sekreter V.
Mehmet HAMZA Strateji Gelistirme Daire Baskani
Denizhan SARTHAN Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskani

Galatasaray Universitesinin stratejik plan amac ve hedefleri, Birlesmis Milletler (BM)
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu olacak sekilde belirlenmistir ve oncelikli
arastirma alanlar1 kapsaminda yiiriitmiis oldugu liderlik-yonetisim ve kalite, egitim-
ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki temelli faaliyetleri bu amac ve
hedefler gozetilerek planlanmaktadir. Stratejik Planlama Esgilidiim Komisyonu diizenli
olarak toplanmakta ve stratejik plan kapsamindaki amaclar ve hedefler ile bunlara
ulasmak icin tanimlanmis olan performans gostergelerini izlemektedir. Bunun yam sira
Stratejik Plan Esgiidim Komisyonu yiiksekogretim ekosistemi icerisinde meydana



gelen degisimleri izleyerek kurumsal doniisiime de katki saglamay1 amaglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir

Kanitlar

e [1](3.4)A.2.2-GSU_Performans_Gostergeleri.pdf

e [2](3.4)A.2.2-GSU SPEK Toplanti Tutanagi.pdf

3. Performans yonetimi

Universitenin kurumsal performansi; Stratejik Plan Performans Gostergeleri, Program
Biitce Performans Gostergeleri YOK ve YOKAK tarafindan talep edilen
“Yiiksekogretim Verileri Gostergeleri” ile i¢ kontrol sistemi degerlendirme siirecleri
kapsaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Kurumda performans yonetim
sistemleri, stratejik planlama cahsmalariyla uyumlu bir sekilde biitiinciil olarak ele
almmaktadir. Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal performans gostergeleri
tanimlanmis ve paylasimistir ([1]1(3,4)A.2.2.). Ayrica, Kurumda performans
yOnetimi sisteminin bilisim sistemleriyle desteklenmesi i¢in bir yaziim almmistir, 2021
yiindan beri Stratejik Planlama Sistemi performans yonetimi araclarinin basmda
gelmekte olup gostergelerin izlenmesini, performans yonetiminin dogru ve gilivenilir
olmasm saglamaktadir [1_OD4]. Stratejik Plan performans gostergelerine iliskin
gerceklesmeler alt1 aylik ve yilik donemlerde takip edilmekte ve Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhg tarafindan raporlanmaktadir [2_OD4].

Ayrica, Universitenin sorumlu birimleri tarafindan 2023-2027 dénemi Stratejik
Planinda yer alan performans gostergelerinden farkli olarak, Program Biitce
Performans Gostergeleri de izlenmektedir. Soz konusu performans gostergelerinin
izleme siireci Universitede ilgili yiln 3'er aylik dénemleri itibariyla yiiriitiilmekte olup,
gerceklesme verileri Universitenin sorumlu birimleri tarafindan hazirlanarak Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhgina gonderilmektedir [3_OD3]. S6z konusu gostergelere ait
gerceklesmeler  konsolide edilerek Biitce Yonetim Enformasyon Sistemine
yiiklenmektedir.

Universitenin Stratejik Planinda yer alan performans gostergeleri ve program biitce
performans gostergeleri gerceklesme verileri, her yil hazirlanan Idare Faaliyet Raporu
ile kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir (OD4). Bu kapsamda, Idare Faaliyet
Raporunun “Performans Bilgileri” bashg altinda, Universitenin stratejik plan
degerlendirme sonuglari ile performans programinda yer alan program, alt program ve
faaliyetlerine, performans bilgilerinin gerceklesme durumuna ve bunlara iligkin
degerlendirmelere yer verilmektedir [3_0D4]. Kurum, YOK ve YOKAK tarafindan
talep edilen “Yiiksekogretim Verileri Gostergeleri” kapsamindaki performans
gostergelerini de her yil diizenli olarak takip etmektedir. Bunlara ek olarak performans
yoOnetimi sisteminin daha dinamik bir sekilde yiiriitiilmesi, Kurum geneline yayilmasi
ve gerekli aksiyonlarm almarak iyilestirmelerin daha hizh bir sekilde yapilabilmesi
amaciyla; idari ve akademik birim temsilcilerinin yer aldigi Stratejik Plan Esgiidiim
Komisyonu (SPEK) kurulmustur (A.2.2.).
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Universitede insan kaynagma iliskin performans takibi ve yonetimi Personel Daire
Baskanhginca yiiriitiilmekte, veriler donemler itibariyla ve yilhk olarak Insan
Kaynaklar1 Formunda (Birim Faaliyet Raporu Ek-3) diizenlenerek Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhgma sunulmaktadir.[4_OD3,4, Ek-3].Insan kaynagma iliskin
gostergeler; akademik ve idari personel sayilary, kadro doluluk oranlari, atama ve
yiikseltme siirecleri ile akademik ve idari personele yonelik hizmet ici egitim
faaliyetleri iizerinden izlenmektedir. Universitede idari personele yonelik sistematik bir
bireysel performans degerlendirme sistemi 2025 y1h itibariyle bulunmamakla birlikte,
Galatasaray Universitesi I¢ Kontrol Eylem Plamnda (OD3) Performans / Odiil
Yonergelerinin 2027 yilna kadar diizenlenmesi planlanmistir. Akademik personelin
performansi ise atama ve yiikseltme siireclerinde bilimsel faaliyetler iizerinden
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarmna gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

A. Genel Degerlendirme

Galatasaray Universitesinde kurumsal faaliyetlere ve temel siireclere iliskin veriler
sistematik bicimde SONIS (OD3) web uygulamasi iizerinden toplanmakta, analiz
edilmekte, raporlanmakta ve stratejik yonetim kararlarmmi desteklemek amaciyla
kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandig1 Bilgi Yonetim Sistemi kalite
yonetim siireclerini dogrudan besleyecek sekilde yapilandirimistir.

Sistem; egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, idari faaliyetler ve mali siireclere iliskin
akis semalarmim gosterilmesini saglamakta, list yonetim ve ilgili birimler icin karar
destek mekanizmasi islevi gormektedir.

B. Entegrasyon ve Kurumsal Kullamm

Bilgi Yonetim Sistemi kapsaminda akademik ve idari siireclere ait veriler farkh web
uygulamalari iizerinde toplanmakta; 6grenci isleri (OD3), personel yonetimi (i¢ agdan
ulagilabilir web uygulamasi, Netiket), mali islemler ve kalite siirecleri (OD3) icin dijital
bir yap1 saglanmaktadir. Bu yap1 sayesinde;

» Kurumsal performans gostergeleri izlenebilmekte,

» Faaliyet raporlar1 ve izleme ¢iktilar tiretilebilmekte,

m Stratejilk plan hedeflerine  yoOnelik  gerceklesmeler  diizenli olarak
degerlendirilebilmektedir.

Sistem ciktilar1 kalite komisyonlar1 ve yonetsel toplantilarda kullanilmakta, siirekli
iyilestirme dongiisiine girdi saglamaktadir.

C. Bilgi Giwvenligi, Gizlilik ve Giivenirlik
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Universitede Bilgi Yonetim Sisteminin giivenligi, gizliligi ve biitiinligii kurumsal
politikalar ve teknik onlemlerle giivence altina alinmistir. Kisisel verilerin islenmesine
iliskin politikalar (OD5) (https://kvkk.gsu.edu.tr/tr) ve siirecler tanimlanmis olup
erisim yetkilendirmeleri, merkezi olarak veya uygulamalar iizerinde rol bazh olarak
yapilmaktadir.

Veri giivenligini saglamak amaciyla, Universitemizde Bilgi islem Daire Baskanhg
biinyesinde kurulmus olan donanim ve yazihmlar ile [1_O0D3,4]:

m Yetkilendirme ve kayit altina alma mekanizmalari uygulanmakta,
= Diizenli yedekleme siirecleri yiiriitiilmekte,
» Sistem erigsimleri izlenmektedir.

Bu kapsamda bilgi giivenligi siirecleri kurumsal risk yonetimi yaklagimiyla birlikte ele
almmaktadir.

D. Siber Giivenlik, Risk Yonetimi ve Iyilestirme

Bilgi sistemlerine yonelik siber tehditler periyodik risk analizleri ve teknik kontroller
yoluyla degerlendirilmektedir. 2024 Yihi raporunda bahsi gecen (A.3.1., s.15)
ISO27001:2022 cahgmalary, 2025 yih itibariyle ilgili Sertifikasyonun alinmasiyla
sonuc¢lanmistir [2__0D4]. 2025 yiinda ISO27001:2022 sertifikasina sahip olma
kapsaminda gerceklestirilen giivenlik taramalar1 ve sizma testleri sonucunda tespit
edilen bulgular icin diizeltici ve Onleyici faaliyetler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Bilgi Yonetim Sisteminin performansi ve giivenligi, Bilgi Islem Daire Baskanlhgrnda
kurulmus olan donanimlarla ve yazihmlarla diizenli olarak izlenmekte; elde edilen
ciktilar dogrultusunda sistem altyapisi ve siireclerde iyilestirmeler yapilmaktadir.

E. izleme, Degerlendirme ve Ozgiin Uygulamalar

Bilgi Yonetim Sistemine iliskin izleme faaliyetleri belirlenmis gostergeler iizerinden
yiritiilmekte, sistem kullanomma dair geri bildirimler analiz edilerek gelistirme
alanlar1 belirlenmektedir. Mevzuat ve standart uygulamalarin yam sira, iiniversitenin
ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirilen 6zgiin raporlama modiilleri ve is akislar1 kurumsal
yoOnetime entegre edilmistir.

Bu yoniiyle Bilgi Yonetim Sistemi yalmzca operasyonel bir arac¢ degil, ayn1 zamanda
kurumsal o6grenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi destekleyen stratejik bir yap1 olarak
kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](3.4)A.3.1-BIDB Tarafindan Saglanan Altyapi Donanim ve Yazilimlari.pdf
o [2](4)A.3.1-ISO 27001 Sertifikasi.pdf

2. Insan kaynaklar yonetimi
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Universitede Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Rektorliik Makami denetiminde 124 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname, 2914 Sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 2809

Sayih Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilati Kanunu ve insan kaynaklar: ilgili diger
mevzuatlara uygun sekilde ve {iniversitenin kurumsal misyon ve stratejik plan

hedefleri dogrultusunda Personel Daire Baskanhiginca yiiriitiilmektedir. Tiim yasal
diizenlemelerin yaninda insan kaynagmn yénetimine iliskin insan Kaynaklar1 Politikas:
web sayfamiz iizerinden kamuoyuyla paylasimaktadir (OD3). Akademik ve idari
kadro ihtiyaglari, norm kadro yonetmeligi ve birimlerden gelen kadro talep yazilarina

istinaden degerlendirilmekte ve mevzuat cercevesinde siirecler isletilmektedir
[1_0OD4][2_0D4]. Insan kaynagma iliskin veriler dijital ortamda yine Personel Daire
Baskanlg tarafindan takip edilmekte ve arsivlenmektedir.

Akademik atama ve yiikseltme siirecleri Universitemiz Ogretim Uyeligine Yiikseltme
ve Atama Yonergesi kapsaminda, nesnel ve liyakat temelli oOlciitler dogrultusunda
yiiriitiilmektedir (OD3). Idari personel gérevde yiikselme siirecleri ise 657 sayil
Kanun ve ilgili mevzuat cercevesinde gerceklestirilmektedir.

Hizmet Ici Egitim Yonergesi kapsaminda idari personele yonelik yilhk hizmet ici egitim
planm1 hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. (OD4) [3_O0D4, s.15-16]. 2024 Yiinda
personeli gliniin kosullarina uygun olarak yetismelerini ve gorevlerinin gerektirdigi
bilgi, beceri ile davraniglar1 kazanmalarmi saglamak; ¢ahsanlar etkinlik ve tutumluluk
bilinci ile yetistirerek verimliliklerini artirmak ve onlar1 daha ileriki gorevlere
hazirlamak amaciyla 15 Hizmet ici Egitim diizenlenmisken, 2025 yilinda personel talep
ve ihtiyaclar gozetilerek bu egitimlerin sayis1 19'a ¢tkmugtir.

Tim personele yonelik hazirlanan bu hizmet ici egitimlerin yam sira Cumhurbaskanhg
Insan Kaynaklar1 Ofisi Uzaktan Egitim Kapisi iizerinden uzaktan egitim yoluyla
Universitenin aday memurlarma Temel Egitim ve Hazirlayicn Egitimler verilmekte,
personelin hazirlik siirecinde ihtiya¢ duyacagi dokiimanlar web sayfamiz aracihigiyla
ilgililerle paylasimaktadir (OD3)(OD3). Personelin hizmet ici egitimler konusundaki
talepleri iist yonetim tarafindan diizenlenen personel memnuniyet anketleri araciligiyla
izlenmekte ve elde edilen geri bildirimler Hizmet I¢i Egitim Komisyonu tarafindan
degerlendirilerek siirecler iyilestirilmektedir [4_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili ic paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.3.2-Idari Personel Ihtivacinin Karsilanmasi.pdf
e [2](4)A.3.2-Akademik Atama Siireci.pdf

e [3](4)A.3.2-2025 PDB Faalivet Raporu s.15-16.pdf
e [4](3)A.3.2-Memnunivet Anketi Duvurusu.pdf

3. Finansal yonetim

Kamu kaynaklarimin etkili ekonomik ve verimli bir gekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamhg1 saglamak iizere, kamu mali
yOnetiminin yapisini ve igleyisini, kamu biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasin,
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tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasm ve mali kontroli
diizenlenmek amaci ile ¢ikarilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
Universitemizin mali yénetim ve kontroliinii kapsamaktadir. Universitemiz 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun (II) sayih cetvelde sayilan ozel biitceli
idareler (A) arasindadir.

Galatasaray Universitesi harcamalarma yonelik dis denetim, Sayistay Baskanhg
tarafindan gerceklestirilmektedir. I¢c denetim ise Universitenin I¢ Denetim Birimi
Bagkanlig tarafindan yapilmaktadir. On mali kontrol ve i¢ kontrol siirecleri, iiniversite
biinyesindeki harcama birimleri ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
yiiriitiilmektedir. Universitede gerceklestirilen denetimler ve diizenli olarak hazirlanan
raporlar, hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Universitenin kalite giivence sistemi ile entegre sekilde kurgulanan finansal yonetim
yapisy, planlama, uygulama, izleme, kontrol ve iyilestirme asamalarm kapsayan
biitiinciil bir yonetisim anlayisina dayanmaktadir.

Finansal kaynaklarmm yonetimine iliskin siirecler tanimhdir ve uygulamalar tanimh
siirecler iizerinden yiiriitiilmektedir[1_OD4]. Universitede temel gelir ve gider
kalemleri tanimhdir ve her yi izlenmektedir [2_0D4]. Universitenin finansal
kaynaklarindaki gelir cesitliligi tablo halinde sunulmustur [3_0D3]

Kurumda Finansal Yonetimde etkili birimlerden biri de Doner Sermaye Isletme
Miidiirligiidiir. Miudirkik, 27.11.1996 tarih ve 22830 saylh Resmi Gazetede
yaymlanarak yiiriirlige giren Galatasaray Universitesi Déner Sermaye Isletmesi

Yéonetmeligi  ile faaliyetlerine baslamis olup Universitenin esas faaliyetlerinin
aksatilmamas1 kosuluyla, isletme biinyesinde gerceklestirilecek is ve hizmetler bu

yonetmelikte tammlanmistir. Miidiirlik 14 (on dort) birimden olusmaktadir;

» GSU Yabana Diller Yiiksekokulu Déner Sermaye isletmesi

» Galatasaray Universitesi Ogrenci Secme ve Yerlestirme Smavi (GSUOSYS)
Déner Sermaye Isletmesi

= GSU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Déner Sermaye Isletmesi

» GSU Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi Doner Sermaye Isletmesi

» GSU Hukuk Fakiiltesi Déner Sermaye Isletmesi

» GSU Fen Edebiyat Fakiiltesi Déner Sermaye Isletmesi

» GSU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Déner Sermaye Isletmesi

» GSU liletisim Fakiiltesi Déner Sermaye Isletmesi

» GSU Denizcilik Meslek Yiiksekokulu Doner Sermaye Isletmesi

» GSU Medya Calsmalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi Doner Sermaye
Isletmesi

» GSU Liderlik Arastirma ve Uygulama Merkezi Déner Sermaye Isletmesi

m GSU Isletme Yonetimi Arastrma ve Uygulama Merkezi Doner Sermaye
Isletmesi

= GSU Sosyal Bilimler Enstitiisii Déner Sermaye Isletmesi

» GSU Kurumsal Yonetim Denetim ve Uyum Cahsmalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi Doner Sermaye Isletmesi

Universite biinyesinde Yabanci Diller Yiiksekokulu  Dil kurslari, Siirekli Egitim
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Uygulama ve Arastirma Merkezinin egitim/seminer/sertifika programlar1 /yaz okullar
vb., Hukuk Fakiiltesi Ogretim FElemanlar1 tarafindan verilen hukuki miitalaalar,

Universitemiz Ogretim Elemanlarinin verdigi damsmanlk hizmetleri, Galatasaray
Universitesi Ogrenci Secme ve Yerlestirme Smav hizmetleri vb. yapilan diger hizmetler
2025 yihinda doner sermaye faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilmistir. Bahsi gecen
bu faaliyetlerden GSU Doner Sermaye Isletmesi 2025 yilinda 28.037.767,09 TL. briit
gelir elde etmistir. [4_0D4] 2025 yiinda isletmenin doner sermaye faaliyetleri
kapsaminda elde ettigi gelirin artisinda Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan hayata gecirilen Lise Yaz Okullar1 6nemli rol oynamis, finansal
siirdiiriilebilirlik ve topluma katki saglamistir. Bu uygulama sonucunda elde edilen
finansal artis dogrultusunda programin siirdiiriilebilirligi saglanmis ve bir sonraki yil
icin planlama yapimistir [5_O0D4].

Fransizca egitim veren lise ogrencilerine yonelik bir ayricahkh giris kapisi olan
Galatasaray Universitesi Ogrenci Secme ve Yerlestirme Smavinin (GSUOSYS) finansal
/mali siireci Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.
GSUOSYS’e iliskin sayisal veriler ve gelirler izlenmekte olup gelirlerde yillar itibariyle
artis gozlenmistir [6_OD4].

2547 Sayh Yiiksekogretim Kanunumun 58.Maddesinin (b) fikrasinda bahsi gecen;
Doner sermaye gelirlerinden tahsil edilen kismin en az yiizde 5'i, iiniversite biinyesinde
yiriitiilen bilimsel aragtirma projelerinin finansmam icin kullanihr. Bu tutar doner
sermaye muhasebe birimince, tahsilat1 takip eden aym yirmisine kadar ilgili
yiiksekogretim kurumu hesabma yatiriir. Yatirlan bu tutarlar, yiliksekogretim
kurumu biitgesine 0z gelir olarak kaydedilir. Kaydedilen bu tutarlar karsiligi olarak ilgili
yiiksekogretim kurumu biitgesine konulan odenekler, gelir gerceklesmelerine gore
kullandirihir [7_OD3][8_OD3]. Kanuna gore en az %5 olan BAP pay1 Galatasaray
Universitesi Ogrenci Secme ve Yerlestirme Smavi (GSUOSYS) faaliyetine 6zgii olarak
yonetim kurulu karari ile arttirdmis %16’k orandan tahsilati/6demesi yapilmistir.

Yasal asgari oran olan %5’in iizerinde belirlenen bu oran, finansal kaynaklarin
arastirma faaliyetlerine daha etkin yonlendirilmesi amaciyla alinmis bir iyilestirme
kararidir [9_OD4]. Doner sermaye gelirlerinden tahsil edilen kismimn %1’lik kism ise
Hazine Hissesi olarak Hazine ve Maliye Bakanhgma odenir [7_OD3][8_OD3].

2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunumun 58. Maddesinin (b) fikrasinda; Doner sermaye
gelirlerinden tahsil edilen kismin, tip ve dis hekimligi fakiilteleri saghk uygulama ve
arastirma merkezleri ile acik O0gretim hizmeti veren yiliksekogretim kurumlar: igin
asgari ylizde 35'i, ziraat ve veteriner fakiilteleri, sivil havacilik yiliksekokulu, siirekli
egitim merkezleri ile biinyesinde atolye veya laboratuvar bulunan yiiksekogretim
kurumlar i¢in asgari ylizde 30’u, diger yiiksekégretim kurumlari icin ise asgari ytizde
15", ilgili yliksekogretim kurumunun ihtiyaci olan mal ve hizmet alimlari, her tiirli
bakim, onarim, kiralama, devam etmekte olan projelerin tamamlanmasina yonelik
ingaat isleri ve diger ihtiyaclar ile yonetici paylar: i¢in kullanmihir. Bu oranlar: yiizde
75'ine kadar artirmaya iiniversite yonetim kurulu yetkilidir. GSU Déner Sermaye
Isletmesinin her yil mevzuata uygun olarak Universite yoénetim kurulunun
karari/onay1 ile gelir dagihm oranlar1 belirlenmekte ve belirlenen bu oranlara gore
doner sermaye islemleri yiriitiilmektedir [7_OD3]. Bahsi gecen doner sermaye
gelirlerinden elde edilen kurum payr mevzuatta bahsedilen alanlarda
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degerlendirilmektedir.

Déner sermaye Isletmesinin Ek Odeme Islemleri, yukarida da bahsi gecen 2547 Sayil
Yiiksekogretim Kanununun 58.Maddesi ile Yiiksekogretim Kurumlarinda Doner
Sermaye Gelirlerinden Yapiacak Ek Odemenin Dagitiimasinda Uygulanacak Usiil ve
Esaslara Iliskin Yénetmelik mevzuatlar1 cercevesinde yiiriitiilmektedir. Déner
Sermaye Ek Odemeleri Ilgili yasa ve yonetmeliklerde belirtilen tutarlar1 gecmemek

iizere, yasal kesintiler yapildiktan sonra Fakiilte, Enstitii, Arastirma Merkezi ve
Yiiksekokul Yonetim Kurulu kararlarmm Universite Yonetim Kurulu Karariyla
kesinlesmesiyle/onaylanmasi ile faaliyetlerde gorev yapan ve gelire katkis1 olan
ogretim elemanina dagitilmaktadir [7_OD3].

Ek odeme hesaplamalarinda vergi diliminin saghkh hesaplanmasi, vergi zaafiyetine
sebebiyet verilmemesi ve ayni zamanda vergi istisnalarinin miikerrer uygulanmamasi
vb. islemler i¢in {iniversitemiz biinyesinde uygulama birliginin saglanmasi ve
kurumumuzun herhangi bir yaptirimla karsilasmamasi adina personelin vergi
matrahlarinin birlestirilmesinde hesaplama ve odeme islemleri siirecinde kurum igi
resmi yazi ile hesaplamalarimiz donemlere ayrilmistir [10_OD3]. Doner Sermaye ek
O0demelerinde gercekci vergi dilimi tespiti, mesai ici-mesai dis1 ek 6deme alabilme
kurallari, aylik alimabilecek tavan ek 6deme tutarlar1 vb. kriterler 6z veri ile kontrol
edilmekte, ilgili kontrollerin dayanaklar1 belgelendirilerek ek odeme islemleri
yuriitiilmektedir.

Déner Sermaye Isletmesinin Biitce Islemleri; Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve
Muhasebe Yénetmeligi ile Yiiksekédretim Kurumlart Déner Sermaye Isletmelerinin

Kurulmasma Iliskin Yénetmelik kapsaminda yiiriitiilmektedir. Biitce tasarisi, isletme

miidiiri ve muhasebe yetkilisi tarafindan hazirlanir ve ekim ay1 basinda
yiiksekogretim kurumu yonetim kuruluna sunulur. Biitce, yiiksekogretim kurumu
yonetim kurulunun en gec kasim ay1 sonuna kadar onaylanmasi ile kesinlesir. Harcama
birimi biit¢esinin harcama kalemleri ve doner sermaye isletmesi harcama birimleri
biitceleri arasinda yapilacak aktarmalar ve ek biitce de (biitcede ongoriilen 6deneklerin
yetersiz kalmas1 veya is programimda ongoriilmeyen islerin yapilmasmin gerektigi
hallerde, siire sartlar1 hari¢ olmak iizere) yiiksekogretim kurumu yonetim kurulunun
onay1 ile gerceklestirilir. Ek biitce taleplerinde kaynagin gosterilmesi zorunludur.
Tahmini biitce ve gerceklesen biitce tutarlar1 mali tablolarda izlenmektedir [11_OD4].

Bu cercevede iiniversitede finansal yonetim siirecleri planlama, uygulama, izleme ve
iyilestirme dongiisii kapsaminda yiiriitiilmekte; mali veriler diizenli olarak analiz
edilmekte ve elde edilen bulgular dogrultusunda kaynak kullammina iligkin stratejik
kararlar ahnmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1 A.3.3-GSU Finansal Kavnaklarin Yonetimi Sureci.pdf

e [2](4)A.3.3-Finansal Kaynaklarin Gelir Gider Dagilimi.pdf
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[3]1(3)A.3.3-GSU_ Finansal Kaynaklardaki Cesitlilik.pdf

[4]1(4)A.3.3-GSU_Doner Sermayve Gelir Tablosu 2025.pdf

[51(4)A.3.3-2025 Yili Gerceklesen 2026 Yili Planlanan Yaz Okullari.pdf
61(4)A.3.3-

Yillar_itibariyle GSUOSYS Gelirleri ve 2025 Yili GSUOSYS Yonetim Kurulu_Kar:
[71(3)A.3.3-2025 Yili Gelir Dagilim Oranlari.pdf

[81(3)A.3.3-2025 Yili BAP ve Hazine Hissesi Odemeleri.pdf

[9](4)A.3.3-2025 Yili Gecici Mizan.pdf
.3.3-Vergi Dilimleri Vergi Istisnasi Odeme Donemleri Y azisi.pdf
e [11 A.3.3-

2025 Mali Yili Doner Sermaye Isletmesi Tahmini Butcesi ve Kesin Mizan.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Universitede siire¢ yonetimini kanun, yonetmelik, yonerge, usul ve esaslar
cercevesinde tanimlamistir ve kurumsal kiiltiiriin olusmasi agisindan birimlerin ortak
katilmiyla hazirlanan siiregler uygulanmaktadir. Kurumda egitim ve oOgretim,
arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yoOnetim sistemine yonelik siireclerin
olusturulmasi ile ilgili yonetmelik ve yonergeler bulunmaktadir (OD3)(0OD3). Bu
stirecler tanimlanmakta, uygulanmakta, diizenli olarak izlenmekte ve elde edilen
sonuclar dogrultusunda giincellenmektedir. Universite Kalite Yonetim Sistemi
baglaminda siire¢ yonetimine iliskin calismalar yiiriitiilmekte olup is akislari, gorev
tanimlar1 ve risk dokiimanlar1 hazirlanarak kurum i¢i erisime acimistir
[1_OD3]1(0OD3). Tiim dokiimanlara SONIK sistemi iizerinden erisilebilmekte olup
siireclere iliskin veriler bu sistem iizerinden izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Idari Su recler

Universitemizde idari siirecler Stratejik Planlama ve izleme, Kalite Yonetim Sistemi,
Bilgi Yonetim Sistemi ve kurullarm isleyisi (Yonetim Kurulu, Senato, Kalite Komisyonu
ve diger komisyonlar) cercevesinde tammlanmistir (OD3). Ilgili siirecler akademik
birimler ozelinde de yapilandirilmistir [2_0D3]. Bu siirecler kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetler diizenli olarak izlenmekte, performans gostergeleri dogrultusunda
degerlendirilmekte ve elde edilen bulgulara gore idari siireclere yonelik iyilestirme
cahsmalar1 gerceklestirilmektedir. Universitede I¢ Kontrol Sistemi ile ilgili cahsmalarm
koordinasyonunda Siire¢c Damsmanhg: Modeli benimsenmistir. Siirec Damsmanlary, Ic
Kontrol Sisteminin isleyisi ile ilgili tespit edilen cesitli sorunlara yonelik ¢ozim
alternatiflerini arastirmakta, gerekli degerlendirmeleri yaparak ve problemlerin
¢oziilmesi konusunda siireclerin isleyisine yardimei olmaktadirlar [3_0D3,41.

Idarenin tiim birimleri tarafindan 6’sar aylik dénemler itibariyla SONIK sisteminden
alman veriler ile Birim Risk Yonetim Ekibi Raporu hazirlanmaktadir. Yine, SONIiK
verileri ile Universitenin tiim birimleri tarafindan hazirlanarak Birim Risk
Koordinatorleri tarafindan onaylanan Birim Risk Eylem Plam Gercgeklesme Raporu ve
Birim Kalinti1 Risk Raporu formlar1 6’sar ayhk donemler itibariyla; Birim Yillik Risk
Degerlendirme Raporu formlar1 ise yi sonu itibariyla hazirlanarak idare Risk
Koordinatoriine  sunulmak iizere Strateji  Gelistirme Daire Bagkanhgma
gonderilmektedir.
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Galatasaray Universitesi Stratejik Plan Esgiidiim Komisyonu (SPEK) tarafindan
stratejik planin izleme ve degerlendirme siireclerinin ana agamalari ile ¢iktilar1 kontrol
edilmekte ve tartismali hususlar goriisiilerek karara baglanmaktadir. Komisyonun
sekretarya hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Baskanhginca yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda, SPEK tarafindan Universitenin stratejik planmnda yer alan performans
gostergelerinin hedef ve gerceklesme sonuglarimin degerlendirilmesi ile performans
gostergelerinden sorumlu Akademik ve Idari Birimlerin gerceklestirecekleri faaliyetler
hakkinda planlama ve takip yapimasi konularinda diizenli olarak toplantilar
yapilmaktadir [4_ 0D3,4].

I¢ Denetim siireci, "IcDen Yazilm Programi” iizerinden yiiriitiilmektedir. I¢ Denetim
Biriminin gérev ve sorumluluklar1 Galatasaray Universitesi I¢ Denetim Yonergesiyle
net bir sekilde belirlenmistir (OD3). Yilhik denetim programi hazirlanarak, Rektorliik
Makammin onaylar: ile yiiriirlige konulmakta olup denetim siirecinin ardindan I¢
Denetim Raporu hazirlanarak Rektorlik Makamma sunulmakta ve ilgili birimlere
gonderilmektedir [5_0D3,4].

Egitim Ogretim Siirecleri

Egitim-6gretim siirecleri Universitenin ilgili yonetmelik ve yonergeleri ile akademik
takvim dogrultusunda yiriitiilmektedir (OD3). Egitim-0gretim siireclerinin izlenmesi
ve degerlendirilmesi iiniversite ve birimler diizeyinde gerceklestirilmektedir.
Universite diizeyinde Senato, Kalite Koordinatérliigii Egitim-Ogretim Calisma Grubu
ve Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan yiiriitiilen degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda egitim siireclerine yonelik iyilestirme
calismalar1 yapimaktadir. Akademik birimlerde ise Kalite Komisyonlari, akademik
kurullar ve boliim/program komisyonlar1 aracihgiyla siirecler izlenmekte ve
gelistirilmektedir.

Arashirma-Gelistirme Su reci

Universitenin arastirma siireclerine iliskin PUKO dongiisii Kalite Koordinatorligii
Arastirma ve Gelistirme Alt Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir. Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma
Merkezi ve diger 18 uygulama ve arastirma merkezi araciligiyla siirecler koordine
edilmektedir (OD3). Bu kapsamda arastirma faaliyetlerine iliskin veriler diizenli
olarak izlenmekte, performans sonuglari degerlendirilmekte ve arastirma kapasitesini
artirmaya yonelik iyilestirme cahsmalar: gerceklestirilmektedir (OD3).

Toplumsal Katk: Su reci

Universite geneli ve akademik birimler 6zelinde yiiriitiilen toplumsal katki siireclerinin
koordinasyonu Kalite Koordinatorliigii Toplumsal Katki Alt Komisyonu ve Toplumsal
Katki Koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica Saghk, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanhg ile Engelsiz Universite Birimi toplumsal katki faaliyetlerini
stirdiirmektedir (OD3). Yiiriitiilen faaliyetler diizenli olarak izlenmekte ve elde edilen
sonuclar dogrultusunda toplumsal katk: performansmi artirmaya yonelik iyilestirme
calismalar1 yapilmaktadir.
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Universitemizde siire¢c yonetimi planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme dongiisii
kapsaminda ele alinmakta; siireclere iliskin performans verileri sistematik olarak
degerlendirilmekte ve elde edilen bulgular dogrultusunda siireclerde gerekli
giincellemeler yapilmaktadir. Bu sayede silire¢ yonetimi yalnizca tanimh bir yap1 olarak
kalmay1p siirekli gelistirilen dinamik bir sistem olarak isletilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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4. Paydas Katilim
1. I¢ ve dis paydas katilinm

Universitede ic ve dis paydas katihmi, karar alma ve iyilestirme siireclerinin ayrilmaz
bir parcasi olarak yapilandirilmis olup paydas goriislerinin sistematik bicimde ahnmas,
degerlendirilmesi ve siireclere yansitilmasi saglanmaktadir. Liderlik, yonetisim ve
kalite politikas1 kapsaminda; paydaslarin gereksinimlerini karsilamak ve beklentilerini
asmak amaciyla i¢c paydas memnuniyetinin artirilmasi ve dis paydaslarla iletisimin
giiclendirilmesi temel bir ilke olarak benimsenmistir. Bu dogrultuda Galatasaray
Universitesinde i¢c ve dis paydaslarmn goriis ve deneyimleri, stratejik karar alma
stireclerinin  sekillendirilmesinde aktif olarak kullamlmaktadir. Paydas geri
bildirimlerinin sistematik bicimde toplanmasi, analiz edilmesi ve karar siireclerine
yansitilmasi amaciyla acik, kapsayici ve siirdiiriilebilir bir yap1 olusturulmustur.

Bu kapsamda paydas katihmy; i¢c ve dig paydas katihmi, 6grenci geri bildirimleri ve
mezun iliskileri yonetimi olmak iizere ii¢ boyutta ele almmaktadir. i¢c ve dis paydas
katiimi boyutu; paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine aktif
katilmm kapsamaktadir. Paydaglarla gerceklestirilen faaliyetlerin siirekliligi,
kurumsalhgn ve etkinligi diizenli olarak izlenmekte; elde edilen sonuclar
degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Dis paydas katilmi kapsaminda iiniversitenin farkhh akademik birimlerinde damsma
kurullar1 olusturulmus ve bu kurullar araciligiyla sektor temsilcileri, mezunlar ve
akademik cevrelerin goriisleri sistematik olarak alimmaktadir. Miihendislik ve
Teknoloji Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi ve Endiistri Miihendisligi boliimlerinde
olusturulan damigma kurullar ile diizenli toplantilar gerceklestirilmekte; alinan geri
bildirimler dogrultusunda program icerikleri giincellenmektedir [1_OD4]. Benzer
sekilde Hukuk Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Fen-
Edebiyat Fakiiltesi biinyesindeki boliimlerde de damisma kurullar1 aracihgiyla paydas
katihmi saglanmakta, toplantilar diizenli olarak gerceklestirilmekte ve alinan kararlar
dogrultusunda iyilestirmeler yapimaktadir [2_0D4][3_0D4]. Denizcilik Meslek
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Yiiksekokulu 6zelinde paydas katihimi ¢ok boyutlu bir yap1 icerisinde yiiriitiilmektedir.
Ulastirma ve Altyap1 Bakanhg: tarafindan gerceklestirilen denetimler dogrultusunda
egitim ve idari silirecler diizenli olarak gozden gecirilmekte; Deniz Ticaret Odasi ile
yiriitiilen is birlikleri kapsaminda sektor temsilcilerinin goriisleri program c¢iktilarinin
giincellenmesinde dikkate almmaktadir [4_O0D4l[5_0D3,4]. Ayrica i¢c denetim
faaliyetleri ve ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda siirecler analiz edilmekte ve
siirekli iyilestirme ¢alismalar: gergeklestirilmektedir [6_0D3,4].

Birimler, tiim bu mekanizmalardan elde edilen geri bildirimleri Yeniden Gozden
Gecirme Toplantilar1 aracihgiyla degerlendirmekte ve iyilestirme faaliyetlerini planh
sekilde yiiriitmektedir [7_OD4].

Bu cercevede iiniversitede ic ve dis paydas katihmi; farkh araclar ve mekanizmalar
aracihigiyla sistematik olarak saglanmakta, elde edilen geri bildirimler diizenli olarak
izlenmekte, degerlendirilmekte ve kalite giivencesi siireclerine entegre edilerek siirekli
iyilestirme dongiisii kapsaminda kullamlmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestiril mektedir.

Kanitlar
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitede 6grenci geri bildirimlerinin toplanmasi ve degerlendirilmesine y&nelik
tanmml ve cok kanalh bir siirec bulunmaktadir. Ogrenciler; Kalite Koordinasyon Birimi
Koordinatorliigii, sikAyet-oneri sistemleri, kurumsal e-posta, Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS) ve memnuniyet anketleri aracihgiyla goriislerini iletebilmektedir (OD3).
Kurumsal memnuniyet anketleri (6grenci, akademik personel ve idari personel) Kalite
Koordinasyon Birimi Koordinatorliigii tarafindan yillik olarak gerceklestirilmekte ve
elde edilen sonuglar web sayfasi iizerinden kamuoyuyla paylasilmaktadir (OD4). Elde
edilen bulgular dogrultusunda izleme ve iyilestirme caligmalarinin yiiriitiilebilmesi
amaciyla sonuglar Rektorliilk basta olmak iizere ilgili akademik ve idari birimlerle
paylasimaktadir.

Tim kurumsal anketler, kurum ihtiyaclarina gore tasarlanan yazihmlar vasitasiyla
gerceklestirilmekte, sonuclar da yine bu sistemler iizerinden cekilerek seffaflik ve
gizlilik ~ korunmaktadir [1_0D3,4]. Ogrenci Memnuniyet Anketi O6grencilerin
iiniversitenin yonetim siireclerini, egitim-ogretim ile ilgili siirecleri, spor, sanat vb.
alanlardaki faaliyet ve imkanlar ile bunlar1 gerceklestirmek icin gerekli ve mevcut
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altyapt imkan ve kalitesini 6lgmenin yam sira Ogrencilerin iiniversiteye aidiyet
duygusunu da oOlgen ¢ok boyutlu bir yapiya sahiptir. Yilhk olarak gerceklestirilen
ogrenci memnuniyet anketlerine iliskin sonuclar Otomasyon sistemi {izerinden
izlenebilmektedir. Sistemin birimler ve soru kategorileri bazinda kirihmlara sahip
olmas;; memnuniyet diizeyinin diisiik oldugu alanlarm ve birimlerin tespitini
kolaylastirmakta ve iyilestirme faaliyetleri konusunda yonlendirici olmaktadir
[2_0D4]. Genel memnuniyet diizeyinin altinda kalan birimlere raporlar tekrar
iletilerek memnuniyet diizeylerinin diisiik olmasina yol acan sebeplerin tespit edilmesi,
ilgili sebepleri ortadan kaldirmaya yonelik iyilestirme faaliyetlerinin planlanmasi, soz
konusu siirece dair Kalite Koordinatorliigiine bilgi verilmesi hususunda birimlere
tebligler yapilmaktadir. Her donem sonunda ogrencilere online anketler uygulanarak
ders ve oOgretim eleman: ile ilgili geri bildirimler de alinmaktadir. Programlarin
yiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalarm tesvik etmek icin dersin igerigi, islenisi
ve verilis seklini degerlendirmelerini saglayacak nitelikte hazirlanan Ders
Degerlendirme Anketi oOgrenci erisimine acilarak, oOgrencilerin programlarin
yiriitiilmesinde onemli bir belirleyici olmalari saglanmaktadir [3_0D3,4]. Birime 6zgi
anketler, birimler tarafindan analiz edilmekte ve sonuclar karar alma
mekanizmalarinda kullanilmakta iken kurumsal anketler Kalite Koordinasyon Birimi
Koordinatorliigii tarafindan analiz edilmekte ve raporlanmaktadir. Birimler ve
boliimler iyilestirme faaliyetlerine zemin hazirlamak tizere ihtiya¢ duymalar: halinde
ogrencilerine yonelik 6grenci memnuniyet anketleri ve mezun ve mezun adaylar
memnuniyet anketleri diizenleyebilmektedirler [4_0D3,4]1 [5_0D3,4].

Ogrenci geri bildirimlerinin karar alma siireclerine yansidig1 uygulama ornekleri de
bulunmaktadir. Hukuk Fakiiltesinde oOgrencilerin disiplinler arasi derslere erisim
talepleri dogrultusunda ders icerikleri yeniden yapilandirilmis ve Mesleki Fransizca I:
Hukuka Giris dersi acilmistir [6_0D4]. Iktisat bdliimiinde ise 6grenci talepleri
dogrultusunda ECON323 Uygulamah Arastirma Projesi dersi programa eklenmistir.

Tletisim Fakiiltesinde 6grenci temsilcileri ile diizenli toplantilar gerceklestirilmekte, bu
toplantilar aracihigiyla Ogrenci goriisleri sistematik olarak alinmakta ve elde edilen
bulgular siireclere yansitilmaktadir [7_OD4]. Endiistri Miihendisligi boliimiinde ise
ogretim elemanlar1 tarafindan her donem gerceklestirilen smif ziyaretleri ile
ogrencilerin goriis ve talepleri dogrudan alinmakta ve degerlendirilmektedir [8_OD4].
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde 6grenci temsilcileriyle béliim bazh toplantilar
yapimakta, toplantilar neticesinde elde edilen Ogrenci geri bildirimlerinin siirec¢
iyilestirmelerinde kullanilmasi saglanmaktadir [9_OD4].

Kurum genelinde tiim bu yapilarin yam sira ogretim iiyeleri ve akademik birim
yoneticileri tarafindan A¢ik Kapr Politikast benimsenmekte; 6grenciler goriis, oneri ve
sikayetlerini yiiz ylize iletisim yoluyla da iletebilmektedir.

Bu cercevede tiniversitede ogrenci geri bildirimleri; farkh araclar aracihgiyla sistematik
olarak toplanmakta, elde edilen veriler diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmekte, sonuclar dogrultusunda egitim-6gretim ve yonetsel siireclere
yonelik iyilestirme cahismalari yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin almmasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimma dayal bicimde iyilestirilmektedir. Geri



bildirim sonugclar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Kurumda mezunlarin takibi, goriis ve onerilerinin sistematik ve diizenli olarak alinmasi
siirecleri Mezun Koordinasyon Birimi ve GSU Mezunlarla iliskiler Koordinatérliigii
tarafindan yiriitiilmektedir (OD3). Mezunlarin {iniversite ile baglarinin
giiclendirilmesi amaciyla 2023 yilindan itibaren Mezun Bilgi Sistemi kullamlmaktadir.
Universite ve mezunlar arasindaki iletisimi giiclendirmek, mezunlar aras1 dayanismay1
artirmak, mezunlarin iiniversitenin ve Ogrencilerin gelisimine katki sunmasmm
saglamak ve kurumsal hafizanm siirdiiriilebilirligini desteklemek amaciyla gelistirilen
sistem, mezunlardan olusan bir heyet tarafindan test edilmis ve alinan geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirilerek kullanima agilmistir [1_ OD4](OD3).

Sistemin kullanima acildigi Haziran 2024’ten itibaren mezun sayilar1 diizenli olarak
izlenmekte olup 2024 yih sonunda 538, giincel olarak ise 1553 mezun sisteme kayit
olmustur. Kullanic1 sayilar1 ve sistem kullanim verileri y1l bazh olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir [2_0D3,4]. Mezun Bilgi Sistemi araciigiyla mezunlarin
istthdam durumu, egitime devam bilgileri ve memnuniyet diizeylerine iliskin verilerin
sistematik olarak toplanmasi saglanmakta; elde edilen veriler dogrultusunda elde
edilen veriler dogrultusunda egitim programlarmin gelistirilmesi ve mezun iligkileri
stireclerinin  iyilestirilmesine  yonelik somut  diizenlemeler yapilmaktadir.
Universitemizde Mezun Bilgi Sistemine kayit olarak profil bilgilerini tamamlayan
mezunlara, tercihlerine bagh olarak dijital veya fiziki mezun karti verilmektedir. Mezun
Kart, on lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarindan mezun olan bireylerin
iniversite ile baglarm siirdiirmelerini destekleyen bir uygulama olup verildigi tarihten
itibaren ti¢ y1l siireyle gecerlidir. Herhangi bir ticret veya aidat gerektirmeyen bu kart
sayesinde mezunlarin yerleskeye erisimi kolaylastirlmakta ve {iniversite ile
etkilesimlerinin devamlihg: saglanmaktadir [3_0D3,4] (OD3).

Galatasaray Universitesi mezunlar1 tarafindan kurulan GSU Mezunlar Dernegi
(GSUMED), mezunlar arasmdaki kariyer agmi giiclendirmeye yonelik caligmalar
yiiriitmekte; ayni zamanda aktif 6grencilere burs destekleri saglayan kurumsallasmis
bir yap1 olarak faaliyet gostermektedir. GSUMED, her yi1l Haziran ayinda diizenli olarak
Mezunlar Bulusmasi1 gerceklestirmekte olup mezunlar arasmdaki baglarn
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giiclendirilmesine katk: saglamaktadir. 2025 yili icerisinde GSUMED, Universite ve
Galatasaray Egitim Vakfi is birligi ile mezuniyetlerinin 25. yilm dolduran mezunlara
yonelik 25. Yil Berat ve Madalya Térenini diizenlenmis; bu etkinlik araciligiyla mezun

aidiyeti giiclendirilmis, mezunlarm tiniversite ile etkilesimi artirilmis ve siirdiiriilebilir
iletisim ortam1 olusturularak mezunlarm kurumsal gelisim siireclerine katk:
saglamasia olanak tanminmastir.

Mezunlarla iligkiler yonetiminde Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KAGEM) de aktif rol iistlenmektedir. Mezunlar ile 6grenciler arasindaki etkilesimi
artirmak amaciyla yiiriitiilen Mentorluk Programi kapsaminda 2018 yiliindan itibaren
toplam 266 6grenci, mezun mentorlerden destek almistir [4_0D3,4]. Program katihm
verileri ve performans sonuglar1 diizenli olarak izlenmektedir. 2025 yilinda ogrenci
katimi olmadig1 icin program gerceklestirilememesi durumu degerlendirilmis olup
programin yeniden yapilandirilmasi ve katiimm artirilmasma yoénelik iyilestirme
calismalar1 planlanmaktadir.

KAGEM biinyesinde diizenlenen kariyer etkinlikleri kapsaminda mezunlar, is diinyasi
temsilcileri ve ogrenciler bir araya getirilmekte; bu etkinlikler aracihgiyla mezunlarm
deneyimlerinin Ogrencilere aktarimasi ve istihdam siireclerine katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Gerceklestirilen etkinliklere iliskin katiim ve geri bildirimler
izlenmekte ve elde edilen sonuclar dogrultusunda etkinlik icerikleri gelistirilmektedir
2025 yilinda bu kapsamda 4 etkinlik gerceklesmistir [5_O0D3].

m 25-26-27 Subat 2025 tarihlerinde GSU Isletme Kuliibii ile birlikte 27.si
diizenlenen BIZFEST Kariyer Haftasi etkinliginde; 25 Subat 2025 tarihinde
Kervan Gida, Bosch, TEB, Toyota Tiirkiye, BAT, Vakif Katihm HSBC ve Renault
Trucks ile sunum ve vaka calismalar1 yapildi. 26 Subat 2025 tarihinde
AstraZeneca, Aselsan, Anadolu Efes, PwC, AXA Sigorta ve Red Bull kurum
yetkilileri ile sOylesi ve vaka cahsmalar1 gerceklestirilmistir. 27 Subat 2025
tarihinde TEB, Vakif Katihim, AXA Sigorta, Anadolu Sigorta, KPMG, Alpha Group,
PwC, Ace Trading, KPMG, HangiKredi, Kervan Gida, Teknosa, Ingage, Gozen
Digital Aviation, Unlii & Co, Odas Enerji, Haciko, Kizbasina, Kazanc1 Holding Aksa,
Red Bull katihimi ile Kariyer Fuari diizenlemistir (OD3).

» 15 Mart 2025 tarihinde Dijital Doniistim Kuliibii ile birlikte Integrity Summit
etkinliginde Anadolu Efes, KPMG, KIA, Loreal, Turkish Airlines, Unilever ve
Vadafone katihimiyla sunum ve séylesiler gerceklestirilmistir (OD3).

®» 13 Mayis 2025 tarihinde “4. Frankofon Kariyer Forumu” diizenlenmistir. Bu
etkinlik kapsamimda CCI France Turquie, Alumni Day, France Alumni, Institut
Frances, Campus France, Le Consotium, Le Franch Tech, Tera Holding, Renault,
TAV, TEB, Dassault Systems, sanofi, Arkema, Biomerieux, Forvisa, Air Liquide,
CarrefourSA, Harvey & Arsan ve multinet up katihimiyla miilakat simiilasyonlar1
ve seminerler gerceklestirilmistir (OD3).

= 16 Aralk 2025 tarihinde “Naos Isveren Ogrenci Bulusmas1” konulu bir etkinlik
diizenlenmistir (OD3)

Mezun iligkileri yonetimi ve mezunlarm sektor deneyimlerinin egitim siirecleri
iyilestirme calismalarinda kullanmlmasi amaciyla birimler oOzelinde de calismalar
yiiriitiilmiistiir. Tktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, egitim-6gretim faaliyetlerinin ve
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kazandirilan yetkinliklerin is hayatmndaki karsihgmm izlemek amaciyla mezun geri
bildirimlerini aktif bir veri kaynagi olarak degerlendirerek 2025 Mezun Deneyim
Arastirmasi gergeklestirmistir. Mezunlarm istihdam siireclerini ve aldiklar1 egitimin
sahadaki gecerliligini analiz etmek tizere gergeklestirilen bu calismadan elde edilen
sonuglar raporlanmis, rapor bulgulari (uygulamal derslerin artirilmas;, disiplinler arasi
yetkinlikler vb.), boliim kurullarinda 6gretim tekniklerinin iyilestirilmesi ve miifredatin
giincellenmesi siireclerinde stratejik bir girdi olarak degerlendirilmistir [6_ OD4].

Bu cercevede iiniversitede mezun iligkileri yonetimi; planlama, uygulama, izleme ve
iyilestirme dongiisii kapsaminda sistematik olarak yiiriitiilmekte; kurumsal ihtiyaclar,
mezunlardan elde edilen veriler ve geri bildirimler dogrultusunda siirecler siirekli
olarak gelistirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanmitlar

o [1 A.4.3-

Mezun_Iliskilerinin_Gelistirilmesi ve_ MBS_Kullanici Deneyimi_Toplantileri.pdf
[2](3.4)A.4.3-Mezun_Bilgi Sistemi Istatistik Raporu.pdf

[3](3,4)A.4.3-Mezun Takip Sistemi ve Mezun Karti.pdf

[4](3.4)A.4.3-Mentorluk Programi.pdf
[51(3)A.4.3-KAGEM_ Etkinlikleri.pdf

6 A.4.3-1IBF 2025 Mezun Deneyim Arastirmasi Raporu.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Fransa Cumhuriyeti Hiiklimeti arasinda 14 Nisan
1992 tarihinde imzalanan Milletlerarasi Anlasma ile kurulan ve milletlerarasi
anlagsmayla kurulan ilk Tiirk tiniversitesi olan ve 6 Haziran 1994 tarihli ve 21952 sayih
Resmi Gazetede yaymmlanarak yiiriirlige giren 3993 sayih Kanunla Galatasaray
Universitesine doniisen kurum, heniiz kurulus yillarinda yiiriitiiciiliigiinii Paris I
Panthéon-Sorbonne Universitesinin iistlendigi ve giiniimiizde halen 25 ortakla devam
eden bir uluslararasi konsorsiyum kurarak uluslararasilasma vizyonunu ortaya

koymustur [1_OD5] (OD3).

Galatasaray Universitesi, Erasmus Ogrenci Degisim Programi faaliyetlerine
Tiirkiye'nin programa kabul edilme tarihi olan 2003 yilindan evvel baslamistir
[2_0D5]. 2013 yilinda ise, Universitemizin uluslararasilasma politikasma uygun
olacak sekilde Uluslararas iliskiler Ofisi Koordinatérliigii kurulmustur. 2000-2003
yilar arasinda 12 gelen ve 50 giden 0grenci ile baslayan Erasmus hareketlilikleri 2025
y1l igcinde 404 gelen ve 309 giden 6grenciyle devam etmistir. Birimin tiim faaliyetleri
bilgi sistemleri vasitasiyla izlenmekte ve raporlanmakta, faaliyet raporlar1 vasitasiyla
her yil diizenli olarak iist yonetime sunulmaktadir [3_ODg4]. UIO, Universitemizin
stratejik hedeflerinin onemli bir parcasi olarak faaliyetlerini siirdiirmeye devam
etmektedir (OD4).
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UIO’nun, GSU’niin uluslararasilasma stratejisiyle uyumlu baslhca faaliyetleri arasmda
uluslararas1 6grencilerin entegrasyonu, yabanci uyruklu ogretim elemanlarna iligkin
idari siirecler, uluslararas1 degisim programlarmin yiiriitiilmesi, uluslararas1 cift
diploma programlarmin ve es damismanh doktora tezleri icin ikili anlasmalarmn
hazirlanmasmin desteklenmesi yer almaktadir.

Universitemizde egitim goren uluslararasi oOgrencilerin akademik ve sosyal
entegrasyonu UIO tarafindan desteklenmekte ve oryantasyon programlar
diizenlenmektedir (OD3). Degisim programlar1 kapsaminda yiriitillen Erasmus+
Programi cercevesinde UIO, her yil Ulusal Ajansin organize ettigi toplantilara diizenli
olarak  katidmaktadir [4_OD3]. Her yi anlasmah oldugumuz ve olmadigimiz
{iniversitelere ziyarette bulunarak Universitemizin tamtim sayesinde yeni anlasmalar
yapimaktadir [5_0D3]. Yurtdisindan iiniversitemizi ziyarete gelen yabanci heyetlere
ve Hindistan, Cad, Fildisi Sahili, Tunus, Togo, Cezayir gibi farkh iilkelerden gelen
tiniversite temsilcilerine uluslararas1 tanitim faaliyetleri gerceklestirilmektedir
[6_OD3].

Uluslararas: 6grencilerin Universitemize kabul siireclerinin iyilestirilmesi icin 2025
yilinda UIO Koordinatdriiniin ve bir UIO personelinin de iiyesi oldugu Yabanci Ogrenci
Komisyonu tarafindan gerceklestirilen toplantilarda uluslararasi 6grenci kabul siirecleri
degerlendirilmis sonrasinda, 2026 yilinda uygulanmak iizere uluslararasi 6grenci kabul
siireclerine yénelik onlemler almmustir. Galatasaray Universitesine Yurtdisindan veya
Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabuliinde Uygulanacak Esaslara Iliskin Yénerge bu
toplantilar neticesinde alinan karara istinaden hazirlanmistir (OD3).

Arahk 2023te yiiriirlige giren Uluslararas: Iligskiler Ofisi Yonergesinin ardindan
Erasmus+ Programi Uygulama Yonergesi, UlOnun Egitim-Ogretim Komisyonu
toplantilarmmda da gorisiiliip akademik birimlerin goriis ve oOnerileri de dikkate
alinarak, Temmuz 2024’te Senato onaymdan gecerek yiiriirliige girmistir (OD3).

UIO, Uluslararas: Iliskilerden Sorumlu Rektdr Yardimcisma bagh olmak iizere,
Uluslararas: Iliskiler Koordinatorii, Erasmus Kurum Koordinatorii, gelen ve giden
ogrenci sorumlularindan olusmaktadir [3_OD4]. Bu baglamda, organizasyon semasimi
iyilestirmek ve giiclendirmek amaciyla 2025 Koordinatorliige bir Ogretim gorevlisi
kadrosu tahsis edilmistir (OD3). Bu kadro tahsisi ile uluslararas1 6grenci kabul
stireclerinin daha etkin bir sekilde yonetilmesi hedeflenmistir. Yabanci1 partnerler ve
ogrenciler ile iletisiminin kuvvetlendirilmesi icin, 2024 yih icerisinde Fransizca dil
dersleri almaya baslayan iki birim cahsanimiz, 2025 yil icerisinde de bu derslerine
devam etmislerdir. UIO, daha 6nceki yillarda oldugu gibi {iniversitemiz 6grencilerini
yar1 zamanh cahstirarak dinamizmi saglamakta ve Ogrencilerimizi okulun
uluslararasilasmasmi bir parcasi haline getirmektedir [7_0D3,4]. Kismi zamanh
ogrencilerin her y1l diizenli olarak Uluslararas: iliskiler Ofisinde gérev almasi ve sayica
diger kurumlardan fazla oOgrenciye bu hususta imkan saglanmasi ayirt edici
ozelliklerimizdendir.

Erasmus+ programlarinin yiriitiilmesi kapsaminda her fakiilte ve akademik birimde
gorevlendirilmis Akademik Koordinatérler (OD3) yer almaktadir. Akademik
Koordinatorler, anlagsmalarin yapilmasi asamasinda karsi kurumlarin programlar: ve
miifredatlar1 arasindaki uygunluk ile Erasmus 6grencilerinin ders secimi, kredi yiikii ve
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ogrenim sozlesmesi alanlarinda destek vermektedirler. UIO, Akademik Koordinatorler
ile siirekli olarak toplantilar diizenlemekte, yenilenen siirecler hakkinda bilgi vermekte
ve yeni atanan Akademik Koordinatorlerin silireclere uyumunu saglamaktadir
[8_OD3].

UiO, kurum icinde siireclerin en iyi sekilde yonetilebilmesi icin Universitemiz
biinyesinde yer alan Genel Sekreterlik, Bilgi islem Daire Baskanhgi, Personel Daire
Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanlgl, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg,
Fakiilteler, Enstitiiller ve Yabanci Diller Yiiksekokulu ile yakmn temas halinde
calsmaktadir. Bu baglamda, FErasmus+ hareketlilikleri ile ilgili tiim siirecler,
Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlg ile yapilan koordinasyon toplantilarmndan
sonra GSU Otomasyon sistemine aktarilmaya baslanmistir. 2025 yilinda tiim gelen ve
giden oOgrenci operasyonlarmin Otomasyon sistemine aktaridmasi ve siireclerin
dijitallestirilmesi tamamlanmistir [9_ OD3].

2026-2027 yih 6grenim hareketliligi cagris1 yayilanmadan once fakiiltelere programa
basvuracak 6grencilere uygulanacak ek kosullar sorulmustur [10_0D3,4]. El Kitabma
ve fakiiltelerden gelen cevaplara ilanda yer verilerek hem ogrenciler acisindan
ongoriilebilirlik saglanmis hem de paydaslardan gelen taleplere yer verilmesi miimkiin

olmustur (OD5).

Erasmus+ Programina katilmanm bir 6n kosulu olan yabanci dil sinavlari ise, Yabanci
Diller Yiiksek Okulu tarafindan diizenlenmektedir (OD3). Ogrencilerin dil becerilerini
olcmeyi hedefleyen Fransizca ve Ingilizce dil smavlarmdan énce Yabanc Diller Yiiksek
Okulu ile siirecin sorunsuz ilerlemesini saglayacak toplantilar yapilmigtir
[13_OD3]. Bu calisma bicimi, seffafik ve hesap verilebilirligi saglamaktadir. Ogrenci
ve personel hareketliligi ilanlarimiz iiniversitemizin web sitesinde yaymlanmakta,
ayrica ilgililere tiniversite duyuru sisteminden e-posta yoluyla iletilmektedir (OD3),
(OD3). Bagvuru degerlendirme sonucglar1i da, kisisel verilerin gizliligine saygi
gosterilerek, tiim paydaslarm ulasabilecegi bicimde internet sitesinden
yaymmlanmaktadir (OD3).

Universitemize gelen uluslararas1 6grencilerin ikamet izni ve yabanci uyruklu 6gretim
elemanlarmm ikamet ve cahsma izni islemleri ile Universitemizden uluslararasi
hareketlilige katilacak giden 6grencilerin vize islemlerinin kolaylastirilabilmesi icin UTO,
diger paydaslarla isbirligi saglamaktadir. Gelen 6grencilerin ikamet izni islemleri igin
YOK ve 11 Goc Idaresi tarafindan diizenlenen toplantilara diizenli katiim
saglanmaktadir [11_OD3]. Giden &grencilerin vize siireclerinin takibi icin ise, UIO
giden Ogrenci sorumlusu Konsolosluklar ile temas kurmaktadir.

Projelerin mali yonetim kayitlari, Tiirkiye Mali Yonetim Sistemi ve Avrupa Birligi
Komisyonunun Projeler icin kurulan Beneficiary Module dijital platformunda kayit
altina ahnmakta ve performans izlemesi yine ayn1 modiil izerinden gerceklesmektedir
[12_0D4l].

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir

Kanitlar
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A.5.1-Kismi zamanli ogrenci yazisi.pdf
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2. Uluslararasilasma kaynaklar

Uluslararas: Iliskiler Ofisi Koordinatorliigiinde 2 akademik, 3 idari daimi personel
cahsmakta ve 3 kismi zamanh 6grenci birime destek vermektedir. UIO’da, Uluslararasi
Iliskiler Ofisi Koordinatérii, Erasmus Koordinatérii ve tiim akademik birimlerde
gorevlendirilen Erasmus+ Program Fakiilte/Bolim Koordinatorii bulunmaktadir.
Erasmus+ Programlari, SEMP (Swiss- European Mobility Programme), Avrupa Birligi
Fonlarindan destek alan projeler, Lisans ve Lisansiistii ortak programlar ve yurt
disindan gelen ile giden oOgrenciler uluslararasilasmanmm ana kaynaklarm
olusturmaktadir. UIO, uluslararas: 6grencilerin akademik entegrasyonunu saglamak
icin Ogrenci Isleri Daire Baskanhg ile de isbirligi icinde casmaktadir.

Projelere tahsis edilen biitgelerin kullanim oranlar1 ofisin performans gostergesi olarak
izlenmekte ve biitceler %100 olarak kullamlmaktadir ([12](4)A.5.1). Proje
kaynaklarimin sonuna dek kullanilmasi, tiniversitemizin daha fazla biitgeli uluslararasi
projelerde yer alma potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir. Gittikce artan
katihmer sayis1 ve azalan biitce karsisinda, biitce dagitim yontemi esit ve adil olarak
yapilmaktadir ([3]1(4)A.5.1). Projeler boyunca diizenli araliklarla biitce kullanim
orani hesaplanmakta; daha fazla yararlanicinin hareketlilige katilmas: icin hareketlilik
tiirleri arasinda aktarmmlar ve iyilestirmeler yapilmakta, ara rapor donemlerinde ise ek
biitce talebi yapilmaktadir. 2024'te ek biitce talebimizin neredeyse tamaminin
karsilanmasi da, biitce yoOnetiminin etkili bir bicimde yapildigm gostermektedir

(0OD3).

Uluslararas: Iliskiler Ofisi Koordinatérliigiiniin gerceklestirdigi biitiin faaliyetlerin yer
aldiga yillik Faaliyet Raporu, Universitemizin sayfasinda yaymlanmaktadir. Ek olarak,
Erasmus+ ile ilgili tiim faaliyetler Avrupa Komisyonuna bagh uluslararasi projeleri
takip etme ve raporlama platformu olan “Yararlanict Modiilii’de (Beneficiary Module)
goriintiilenmektedir. Bunun yaninda birimimiz faaliyetleri, Ulusal Ajans,
{iniversitemizin I¢ Denetim Birimi ve Sayistay tarafindan denetlenmektedir.

Universitemiz, Avrupa Birligi fonlar1 tarafindan karsilanan projelere de etkin olarak
katim saglamaktadir. Universitemizde 30.000 € biitceli SOCRETUR (OD3), Jean
Monnet Modiili ve 43.500 € biitceli MIGOSUR (OD3) Jean Monnet Kiirsiisii


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2025/ProofFiles/[1](5)A.5.1-Uluslararasi_isbirligi_anlasmalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2025/ProofFiles/[2](5)A.5.1-2003_oncesi_Erasmus_Anlasmalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2025/ProofFiles/[3](4)A.5.1-2025_UIO_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2025/ProofFiles/[4](3)A.5.1-yurtici_gorevlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2025/ProofFiles/[5](3)A.5.1-yurt_disi_gorevlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2025/ProofFiles/[6](3)A.5.1-31Ocak2025_UnTechEd.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2025/ProofFiles/[7](3,4)A.5.1-Kismi_zamanli_ogrenci_yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2025/ProofFiles/[8](3)A.5.1-Erasmus_koordinatorleri_toplantisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2025/ProofFiles/[9](3)A.5.1-Otomasyon_surecleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2025/ProofFiles/[10](3,4)A.5.1-Erasmus_ek_kosullar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2025/ProofFiles/[11](3)A.5.1-%C4%B0kamet_toplantilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2025/ProofFiles/[12](4)A.5.1-KA131_final_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2025/ProofFiles/[13](3)A.5.1-YDYO_Toplanti_Planlamasi.pdf
https://ua.gov.tr/haber/2024-basvuru-donemi-ka131-ara-dagitim-sonuclari/
https://socretur.gsu.edu.tr/tr
https://migosur.gsu.edu.tr/en

yiritiilmektedir. Bunun yam sira {niversitemiz, yurtdismmdaki yiiksekogretim
kurumlariyla ortak projeler de yiiriitmektedir. Lizbon Enstitiisii Universitesi'nin
400.000 € biitceli KA220-Yiiksekogretim Alanmnda Isbirligi Ortakhg Projesi
Inclusion+ (OD3) ile Sfax Universitesi'nin 748.460 € biitceli KA220-Yiiksekogretim
Alaninda Kapasite Gelistirme Projesi PALETT-A (OD3) kapsaminda partner kurum
olarak yer almaktay1z.

Horizon Europe MSC c¢agris1 kapsaminda hibe alan SCIENCE in BLUE projesine,
Bilgisayar Miihendisligi 6gretim iiyeleri araciigiyla ortak kurum olarak Universitemiz
de katilmistir (OD3). Projenin Universitemizi ilgilendiren idari faaliyetleri
Koordinatorliigiimiiz tarafindan yiiriitiilmektedir.

Ayrica, Bologna Universitesi'nin “Hortus Spinozanum II: Diversity beyond Borders” ve
“Hortus Spinozanum III — Thinking Emancipation” Karma Yogun Programinda
partner kurum olarak yer almaktayiz (OD3).

2025 yilinda Universitemizde ilk kez Erasmus Karma Yogun Program (Riskler ve
Afetler: Sosyolojik Bir Inceleme) diizenlenmistir. 6 hafta boyunca cevrim ici ve yiiz
yiize oturumlarla gercekletirilen program, Fransa, Belcika ve Bulgaristan'dan 9
iniversitenin farkh disiplinlerinden akademisyenlerini ve 0Ogrencilerini bir araya

getirmistir (OD3).

ilk olarak 2018 yilinda hibe almaya basladigimiz KA171 Programla iliskili Olmayan
Uclincii Ulkelerde Yiiksekogretim Ogrenci ve Personel Hareketliligi Projesi 2025
yiinda da hibe aldigimiz projeler arasmnda yer almaktadir. Bu kapsamda Fas, Tunus,
Cezayir, Liibnan, Senegal, Togo, Nijer, Madagaskar, Kambocya ve Azerbaycan'nin da
aralarmda oldugu iilkelerle imzalanan anlagsmalar ile gelen ve giden yonlii 6grenci ve
personel hareketliligi gerceklestirilmistir (OD3).

Universitemizin, Agence Universitaire de la Francophonie (AUF) toplulugu ile canh
iligkileri 2025 yihinda devam etmistir. 2025 yihinda kurulan Frankofon Kariyer Merkezi
toplantilarma diizenli katihm saglanmaktadir. Kasim 2025’te GSU CEF Koordinatérii
ve GSU Rektorii Senegal’de diizenlenen AUF Genel Kuruluna katilmislardir.

Universitemizin Kasim 2024’te Akdeniz iilkelerinden 12 Frankofon iiniversiteyi bir
araya getiren AIME Universiteler Birliginin kurucu iiyesi olmasindan sonra,
Universitemiz Temmuz 2025te AIME calisma toplantilarma ev sahipligi yapmistir
(OD3). Aralik 2025’te Fransa Lyon’da diizenlenen ilk bilimsel kolokyuma UIO’dan
sorumlu Rektor Yardimeisi ile GSU 6gretim elemanlar1 katilmis, UIO Koordinatorii ise
AIME Genel Kurulu toplantisinda yer almistir (OD3).

Universite, Akdeniz bolgesinde miihendislik ve isletme egitimini gelistirmeye
misyonuna sahip, kiiresel, kar amaci giitmeyen, iiyelik odakh bir kurulus olan
RMEIM'in Tiirkiye'den tek iiyesidir. UNESCO ve Akdeniz'deki énemli kuruluslar
tarafindan kiiresel olarak tanmman RMEI, Akdeniz iilkelerinden 63 iiniversiteyi bir
araya getiren miihendislik ve isletme agidir (OD3).

87 {lniversiteyi bir araya getiren Téthys konsorsiyumuna Tiirkiye’den ik kez
Universitemiz, Haziran 2025te UIO Koordinatériiniin katimiyla iiye olmustur
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(0OD3).

Erasmus Mundus Ortak Yiiksek Lisans Dereceleri kapsaminda Lille Universitesi
tarafindan yiiriitillecek olan MITRA projesi AB tarafindan kabul edilmis olup
Universitemiz 2031 yilna kadar cok diplomah yiiksek lisans programmn bir parcasi
haline gelmistir (OD3). Son olarak, UIO, Universitemizin énemli bir parcasi oldugu
Konsorsiyum projelerinin idari is yiikiinii kolaylastiric faaliyetlerde bulunarak ve mali
yOnetimini saglayarak, uluslararasilasma kaynaklarm giiclendirmektedir (OD3).

Kurumumuzun uluslarasilagsma konusunda yillardir siiregelen izleme ve iyilestirme
gelenegi neticesinde gelistirdigi mevcut anlasma agy, is birligi ortakliklari, uluslararasi
proje aglari; onun uluslararasilasma alaninda belirli kaynaklarla siirlanmasimnin oniine
gecerek, bu alanda kendi kendine kaynak yaratabilen bir nitelige sahip olmasmi
saglamistir. Buradan hareketle, uluslararasilasmanin bugiin geldigi seviyeye dek
gerceklestirilen faaliyetler ve 2025 yih itibariyle sahip oldugumuz imkanlar agismdan
ornek gosterilebilir uygulamalara sahip bir yiiksekogretim kurumu niteliginde
oldugumuz degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

3. Uluslararasilasma performansi

Galatasaray Universitesi'nin 2023-2027 Stratejik planinda, egitimde niteligi gelistirme
amacma bagh olarak, Hi.6-Egitimde uluslararasilasma seviyesini artirmak hedefi
altinda, PG1.6.1 Uluslararasi ortak program sayisi, PG1.6.2 Yabanci uyruklu 6grenci
sayisi, PG1.6.3 Yabanci uyruklu 6gretim elemam sayisi, PG1.6.4 Uluslararas: tanitici
etkinlik sayisi, PG1.6.5 Uluslararas: degisim programlar1 kapsaminda giden 6grenci
sayis1 ve PG1.6.6 Uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda gelen ogrenci sayisi
yillik gostergeleriyle izlenmektedir [1_OD3], [2_0D3].

Universitemizde egitim goren uluslararasi 6grenci sayisi lisans diizeyinde 14, lisansiistii
seviyede 16 olmak iizere toplam 30’dur. Universitemizde calisan yabanci 6gretim
eleman sayis1 23 iken; nitelikli arastirmaci statiisiinde 1 yabanci 6gretim elemam
bulunmaktadir [3_0D4]. Fransa’da cesitli iiniversitelerde gorev yapan yabanci
uyruklu o6gretim elemanlari, Fransiz Hiikiimeti tarafindan Universitemize
gorevlendirimekte ve tliniversitemiz biinyesinde yer alan Fakiilte/ Boliimlerde ders
vermektedir. Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarimin ¢alisma izni basvuru siirecleri
UIO Koordinatérliigii biinyesinde gerceklesmektedir.

Galatasaray Universitesi, Fransiz {iniversiteleri basta olmak iizere, Avrupa’da 14
iilkeden 130’u askm {iniversite ile Ogrenci, 6gretim iiyesi degisimi ve arastirma
konularinda igbirligi anlasmasma taraftir (OD3). Bu anlasmalar kapsaminda, 2025
yiinda Erasmus+ KA131 ve KA171 projemiz ile lisans, yiliksek lisans ve doktora
seviyesinde olmak iizere 309 O6grencimiz 6grenim ve staj haraketliliginden faydalanmas,
404 Ogrenci ise kurumumuzda hareketliligini gerceklestirmistir. Hareketlilik sonrasi
Avrupa Komisyonu Beneficiary Module platformu iizerinde gerceklestirilen anketlerde
ise, ankete katilan giden ogrencilerden %9410 ve gelen ogrencilerden %99u genel
memnuniyetlerini ifade etmistir, aym1 modiil araciigiyla hareketlilik gerceklestiren
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Ogrencilerin memnuniyet oranlar1 proje bazh olarak izlenebilmektedir [4_O0D4]. 16
ogretim elemam liniversitemizde ders vermeye gelmis, 12 6gretim elemanimiz ise ders
verme hareketliligi kapsaminda Avrupa’daki ve Avrupa disindaki iiniversitelere
gitmistir [3_OD3]. Personel egitim alma hareketliliklerinin tesviki icin ve farkh
birimlerin hareketlilikte bulunmasm tesvik etmek icin ek puan uygulamasi
ongoriilmiistiir (OD3). Bu kapsamda, idari personelin egitim alma hareketliligine
katilmi artmistir. 2024 ve 2025 yillarinda Universitemizden 56 basvuru yapilmis, 14
hibelendirilerek personelin program iilkelerinde egitim almas1 saglanmistir (OD3)
[5_0D3,4]. Galatasaray Lisesi dahil tiim birimlerde en az bir idari personelin
programdan yararlanmasi saglanmis, Erasmus Programi bir motivasyon kaynagi haline
gelmigtir.

Universitemizde May1s 2025te gerceklestirilen 37. Esit Temsilli Komite toplantisina ve
Universitemiz Konsorsiyumunun Fransiz paydaslariyla her yil diizenli olarak
gerceklestirdigi Akademik Konsey yapilan toplantisma UIO Koordinatdriimiiz katilmis
ve Universitemiz ile ilgili sunum yapmstir (OD3). Kasim =2022’de Fransa
Yiiksekogretim ve Arastirma Bakanrnimn ziyareti sonrasinda biitcesi iki kat arttirilan
Konsorsiyum, Galatasaray Universitesi akademik personeline yénelik 2025-2026
ogretim yihnda desteklenecek Arastirma Projeleri cagrisim yaymlamistir (OD5).
Konsorsiyum tarafindan desteklenen ve Galatasaray Universitesi dgretim iiyelerinin
uluslararasi arastirmacilarla bilimsel isbirligini gelistirmeye yonelik olarak teklif edilen
projelerden kazananlar listesi Kasim 2025’te ilan edilmistir [7_0D3,41].

Galatasaray Universitesi uluslararasilasma kapsaminda yabanca kurumlarla cift
diploma anlasmalarma sahiptir [6_0D3,4]. iktisat Lisans Programmmn Paris 1
Panthéon-Sorbonne Universitesi ile olan cift diploma programma (OD3), Iletisim
Lisans Programmin Bordeaux Montaigne Universitesi ile olan cift diploma programma
(OD3) ve Felsefe Lisans Programmin Paris 1 Panthéon-Sorbonne Universitesi (OD3)
ile olan cift diploma programimna her gecen akademik yil daha fazla 6grenci kayith
olmaktadir. 2025 yilinda Bilgisayar Miihendisligi Lisans Programi ve Endiistri
Miihendisligi Lisans Programi, Polytech Angers Universitesi ile baslattiklar cift
diploma programlar1 icin &grenci almina baslamistir (OD3). 2025 yiinda Isletme
Lisans Programi, Paris 1 Panthéon-Sorbonne Universitesi ile, Karsilastirmah Dilbilim
ve Uygulamali Yabanci Diller Lisans Programi, Paris Est-Créteil Universitesi ile,
Endiistri Miihendisligi Yiiksek Lisans Programi, INP Grenoble Universite ile cift
diploma programa siirecini tamamlamastir.

Galatasaray Universitesi ile Bordeaux Universitesi arasimda Uluslararas: {liskiler
alaninda Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu toplantisinda uygun goriilen Mevcut
Programlar Arasi Ortak Tezli Yiiksek Lisans Programi Protokolii, Bordeaux
Universitesinde imzalanmis ve ilk 6grenciler 2024-2025 egitim 6gretim yilinda egitim
hayatlarma baslamistir. 2025-2026 yilinda ise programa Bordeaux Universitesinden

300’i askin basvuru yapimaistir.

Doktora diizeyinde ise Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde, Avrupa
tiniversiteleriyle es danismanh (co-tutelle) tez cahsmalar1 yiiriitiilmektedir. Felsefe
Doktora Programimnda Paris 1 Panthéon-Sorbonne Universitesinden es damsmanla tez
calgmalari siirdiiren bir 6grencimiz tezini gectigimiz y1l basariyla tamamlamis ve
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tiniversitemiz biinyesinde savunulan es danismanh doktora tezi sayisi 18’e ¢itkmigtir.
Ayrica Toulouse Jean Jaurés, Paris Nanterre, Antwerp ve Amsterdam Universiteleri
ile imzalanan protokoller kapsaminda dort doktor aday1 daha tez cahsmalarm
yuriitmektedir.

Ek olarak, 2025 yilinda, Fransa, Cezayir, Senegal ve Tunus iilkelerinde yer alan farkh
tiniversitelerle akademik isbirligini gelistirmek icin cerceve anlagmalar imzalanmistir

(0OD3).

Universitemiz 6gretim elemanlar1 da, katildiklar1 uluslararas: projeler, iiye olduklar:
uluslararas1 kuruluslar ve konusmaci olarak katildiklar1 konferanslarla, kurumun
uluslararasi alanda gortiniirliiglinii artirmis ve diinyadaki gelismeleri takip etmemize
katkida bulunmuslardir. Ozellikle cerceve anlasmalarimiz, cift diploma imkanlarimiz ve
Avrupa Universiteleri ile es damsmanl tez calismalar yiirtiilebilmesi imkanlarmmizmn
izleme ve iyilestirme faaliyetleri ile yidan yia c¢ogalmas1 ile {iiniversitemiz
uluslararasillasma hususunda oOrnek gosterilebilir uygulamalara sahip bir
yiiksekogretim kurumu niteligindedir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir

Kanmitlar

[11(3)A.5.3-UIO 2025 Performans Gostergeleri Formu.pdf
2](3)A.5.3-UIO_2025_Program Butce Performans.pdf
[31(4)A.5.3-2025 uio faalivet raporu.pdf
[41(4)A.5.3-Memnuniyet anketleri.pdf

[51(3.4)A.5.3-UB _Sertifika.pdf

6 A.5.3-Cift diploma programlari.pdf
[71(3.4)A.5.3-Konsorsivum Kabul Mailleri.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Kurumda programlarin tasarimi ve onayi, akademik birimlerin misyonu ve program
hedefleri dogrultusunda ve Galatasaray Universitesi Egitim-Ogretim Programlar1 ve
Egitim Planlar1 Tasarmi ve Onay1 Yonergesi hiikiimleri cercevesinde yiiriitiilmektedir
(OD3). Bu siirec, Galatasaray Universitesi Egitim-Ogretim Komisyonlar1 Yonergesi
uyarmca kurulan Akademik Birim Egitim-Ogretim Komisyonlar1 ve Egitim-Ogretim
Programlar1 Koordinasyon Komisyonu aracihfiyla sistematik bigimde isletilmektedir

(0OD3).

Akademik Birim Egitim-Ogretim Komisyonlary; program acma, kapatma ve giincelleme
siireclerinde Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) temel alan
yeterlilikleri, program egitim amag¢ ve kazanmmlari, akreditasyon kuruluslarinin
oOlciitleri, benzer ulusal ve uluslararasi programlar ile i¢ ve dis paydas geri bildirimlerini
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dikkate alarak taslak raporlar hazirlamaktadir. Bu yap1 sayesinde program tasarmi
yalnizca mevzuata dayali bir siire¢ olmaktan cikmakta, cok boyutlu veri ve paydas
girdilerine dayah olarak yiiriitiilmektedir.

Programlarm onay siireci cok katmanh bir yonetisim yapis1 igerisinde
gerceklestirilmektedir. Boliim/anabilim dah akademik kurullar,
fakiilte/enstitii/yiiksekokul ~ kurullar1 ve  Universite  Senatosu tarafindan
degerlendirilen  program  onerileri, Egitim-Ogretim Programlar1 Koordinasyon
Komisyonu tarafindan incelenerek Senato’ya sunulmakta ve onaylanmasi halinde
yirirlige girmektedir. Bu tanimh siire¢ uzaktan ve karma programlar i¢in de aymni
sekilde isletilmektedir.

Program tasarmminda paydas katilimi temel bir unsur olarak benimsenmistir.
Fakiilteler ve boliimler diizeyinde olusturulan damigma kurullari aracihgiyla sektor
temsilcileri, mezunlar ve akademik paydaslarm goriisleri diizenli olarak ahmmakta ve
programlarin giincellenmesine yansitilmaktadir. Ayrica 6grenci memnuniyet anketleri,
ders degerlendirme anketleri ve bireysel geri bildirimler program gelistirme
stireclerine sistematik bicimde dahil edilmektedir [1_0D3,4].

Programlarm yeterlilikleri TYYC ile uyumlu bigcimde tamimlanmakta; program c¢iktilar
ile ders 6grenme ciktilar1 arasinda iliski matrisi olusturulmakta ve tiim derslere iliskin
bilgi paketleri Bologna sistemi kapsaminda kamuoyuna acik sekilde paylasimaktadir
(OD3). Bu kapsamda derslerin AKTS kredileri, 6grenme ciktilar, icerikleri ve dlgme-
degerlendirme yontemleri seffaf bigcimde ilan edilmektedir.

Fakiilte ve boliim diizeyinde program tasarmmi ve giincelleme siirecleri aktif olarak
isletilmektedir. Fen-Edebiyat Fakiiltesi Felsefe Bolimiinde cift dilli ve uluslararasi
ortakh program yapisi kapsaminda Université Paris 1 Panthéon Sorbonne ile yiiriitiilen
cift diploma programi dogrultusunda program tasarmi uluslararasi paydaslarla birlikte
degerlendirilmektedir [2_0D4]. Program icerikleri 6grenci geri bildirimleri ve
danigma kurulu goriisleri dogrultusunda diizenli olarak gozden gecirilmekte ve gerekli
degisiklikler akademik kurullarda degerlendirilerek Senato onay1 ile yiriirlige
girmektedir [3_0D4] [4_0D4]. Sosyoloji Boliimiinde programlar Bologna siirecleri ile
uyumlu olarak yiiriitiilmekte; ders izlenceleri, program ciktilar1 ve O&lgme-
degerlendirme siirecleri sistematik bicimde izlenmektedir. Program giincellemeleri
boliim toplantilar: ve akademik kurul kararlar ile gerceklestirilmekte, 6grenci anketleri
ve ders degerlendirme sonuclari siireclere entegre edilmektedir [5_0D4].

Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde program tasarimm siirecinde damsma kurullar:
aktif rol almakta; paydas oOnerileri dogrultusunda ders planlarma yeni dersler
eklenmekte ve mevcut icerikler giincellenmektedir [6_O0D4]. Programlar TYYC ile
uyumlu bicimde tasarlanmakta ve tiim siirecler fakiilte ve iiniversite diizeyindeki
kurullarda degerlendirilerek onaylanmaktadir [7_OD4].

Hukuk Fakiiltesinde program tasarmmi siirecinde damigsma kurulu goriisleri dikkate
allmmakta ve program icerikleri ulusal mevzuat ile mesleki yeterlilik gereklilikleri
dogrultusunda sekillendirilmektedir [8_0OD4][9_0D3,4].

Iletisim Fakiiltesinde damisma kurulu, 6grenci temsilcileri, mezunlar ve akreditasyon


https://ects.gsu.edu.tr/tr

kurulusu (ILEDAK) geri bildirimleri program tasarim siireclerine entegre edilmekte;
programin siirekli iyilestirilmesi bu cok paydash yapi iizerinden saglanmaktadir.

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesinde program tasarmmi ve giincellenmesi PUKO
dongiisii kapsaminda yiiriitiilmekte; ders icerikleri diizenli olarak gozden gecirilmekte
ve cagm gerekliliklerine uygun yeni dersler programa eklenmektedir. Bu siirecte dis
paydas toplantilar1 ve program akreditasyon calismalar1i Onemli bir girdi
olusturmaktadir [10_0D4].

Denizcilik Meslek Yiiksekokulunda programlar ulusal yeterlilikler ve uluslararas:
denizcilik standartlar1 (STCW) dogrultusunda tasarlanmakta; program ciktilar1 hem
TYYC hem de uluslararasi yeterliliklerle uyumlu olacak sekilde yapilandirimaktadir.
Programlar diizenli olarak Ulastirma ve Altyap1 Bakanhg tarafindan denetlenmekte ve
bu denetim sonuclar1 program gelistirme siireclerine yansitimaktadir [11_0OD4]

[12_0D41([41(4)A.4.1.).

Yabanc1 Diller Yiiksekokulunda program tasarimi ve giincelleme siirecleri sistematik,
icsellestirilmis ve siirdiiriilebilir bir yapi icerisinde yiiriitiilmektedir. Fransizca Hazirhk
Sinifi 6gretim programlari, Fransizca Koordinatorliigii ile 6gretim gorevlilerinin is birligi
icerisinde, tanmmh is akis siirecleri dogrultusunda olusturulmakta ve c¢oklu
degerlendirme mekanizmalar1 aracihgiyla diizenli olarak gozden gecirilmektedir

(OD3)[13_0D4].

Fakiiltelere sunulan ortak yabanci dil dersleri kapsaminda ise Ingilizce, Almanca ve
Ispanyolca 6gretim gorevlileri her egitim-6gretim yihi 6ncesinde bir araya gelerek
program icerikleri, Ogretim materyalleri ve ders planlar1 {izerine ortak
degerlendirmelerde bulunmakta; bu dogrultuda olusturulan ders icerikleri ve ozetleri
ders kay1it doneminde 6grencilerin erisimine agilmaktadir (OD3).

Bunun yam sira, hazirhk smiflarmda gorev yapan 6gretim elemanlarmin katkilariyla
gelistirilen yapay zeka destekli 6grenme modiilii 6grencilerin goniillii katilimina
sunulmus olup, bu uygulama dil 6gretiminde yenilik¢i yontemlerin programa entegre
edilmesine yonelik iyi bir uygulama ornegi olusturmaktadir (OD3).

Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisiinde lisansiistii programlarin
tasarim1 ve giincellenmesi akademik kurullar, enstitii kurullar1 ve iiniversite
komisyonlar1 aracihgiyla yiiriitiilmekte; oOneriler cok katmanh degerlendirme
stireclerinden gecerek Senato onay1 ile yiiriirliige girmektedir [14_0D4][15_0D3,4].

Bu cercevede iiniversitede program tasarimi ve onay siirecleri; tanimh mevzuat, ¢ok
katmanh yonetisim yapisi, paydas katilimi, ulusal ve uluslararasi standartlara uyum ve
sistematik izleme mekanizmalar ile biitiinlesik bigcimde yiiriitiilmektedir. Programlar
yalmizca olusturulmakla kalmayip diizenli olarak izlenmekte, degerlendirilmekte ve
elde edilen geri bildirimler dogrultusunda siirekli iyilestirilerek giincellenmektedir.

Bu biitiinciil yap1 sayesinde program gelistirme siirecleri statik bir planlama faaliyeti
olmaktan ¢ikmakta; paydas katihmina dayali, veri temelli ve siirekli iyilestirmeyi esas
alan dinamik bir kalite giivencesi sistemi icerisinde isletilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
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izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e [1](3.4)B.1.1-Ders Degerlendirme Anketleri.pdf
e [2](4)B.1.1-Paris1_Sorbonne ile Cift Diploma Protokolu (TR-FR).pdf
e [3](4)B.1.1-FEF Bolum Kurulu Karar Ornekleri.pdf

e [4](4)B.1.1-FEF KYDUYD Bolum Kurulu Toplanti Tutanagi.pdf
e [5](4)B.1.1-FEF Sosyoloji Bolum Toplanti Tutanaklari.pdf
e [6]1(4)B.1.1-T1IBF Ornek Danisma Kurulu Toplanti Tutanagi.pdf

e [71(4)B.1.1-1IBF Ders Planlarinin Komisyona Arzi
ve YAP CAP Protokolleri.pdf

e [81(4)B.1.1-Hukuk Fakultesi Danisma Kurulu Toplanti Evraki.pdf
e [9](3.4)B.1.1-
Hukuk Fakultesi Haftalik Ders Cizelgesi ve Ders Izlencesi Ornekleri.pdf
e [10](4)B.1.1-
MTF Ders Iceriklerinin Degerlendirilmesine Iliskin Toplanti Ornekleri ve Ders PI:
e [11](4)B.1.1-STCW_Miifredat Uyum_Tablosu.pdf
e [12](4)B.1.1-DMYO_Kurul Toplant1 Tutanag.pdf
e [13](4)B.1.1-

YDYO Ders Cizelgesi El Kitabi ve Ders Programi Hazirlik Ornekleri.pdf
o [1 B.1.1-SBE_Ders Planlari Enstitu Kurul Karari ve Senato Karari.pdf

e [15](3,4)B.1.1-FBE Ornek Ders Izlence Formu.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Universitede programlarm ders dagiimina iliskin ilke, kural ve yéntemler tanimli olup
Galatasaray Universitesi Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi ile akademik birim
yonetmelikleri cercevesinde yiiriitiilmektedir (OD3)[1_0D3,4]. Bu kapsamda tim
programlara iligkin akademik birim ve program bilgileri, program hedefleri, kabul ve
mezuniyet kosullari, 6grenme ciktilary, program yeterlilikleri ve ders bilgi paketleri
sistematik bicimde olusturulmakta; derslerin amaci, igerigi, degerlendirme yontemleri,
AKTS degerleri ve program ciktilari ile iliskileri iic dilde (Tiirkce, Fransizca, Ingilizce)
Bologna sistemi {izerinden kamuoyuyla paylasimaktadir (OD3).

Programlarmn ders dagihmi; zorunlu, se¢meli ve {iniversite secmeli dersler arasmda
denge gozetilerek yapilandirimakta, Ogrencilerin disiplinler aras1 bakis acis1
kazanmalar1 ve farklh alanlarda yetkinlik gelistirmeleri hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda secmeli ders oranlari, YOK'{in 19.02.2024 tarihli kararlar1 cercevesinde
%25’in altina diismeyecek sekilde planlanmakta; ders dagiimina iliskin giincellemeler
ve siireclerin takibi Universite Egitim-Ogretim Programlar1 Koordinasyon Komisyonu
tarafindan ytriitiillmektedir (OD3).

Programlarda ders gorevlendirmeleri 6gretim elemanlarinin uzmanhk alanlari ve is
yiikleri dikkate alnarak yapimakta; ders dagihmi akademik kurullarda goriisiilerek
karara baglanmakta ve ilgili kurullarin onayi ile uygulamaya alinmaktadir. Bu siirec,
lisans ve lisansiistii diizeyde katimci bir anlayisla yiiriitiillmekte ve alman kararlar
tutanak altina alinarak kurumsal hafizaya kazandirilmaktadir [2_ 0OD3,41].
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Denizcilik Meslek Yiiksekokulunda ders dagihmi ulusal mevzuat ve uluslararasi
denizcilik standartlar1 (IMO STCW) ve Ulastirma ve Altyap1 Bakanhg diizenlemeleri
dogrultusunda yapilandirilmakta; zorunlu dersler ve saatleri yine bu diizenlemeler
gozetilerek  belirlenmektedir ([11](4)B.1.1.). Dersler yalmzca ilgili sertifikalara
(STCW kapsamindaki dersler icin Denizde Egitimci Belgesi, Denizcilik Ingilizcesi icin
75+ YDS Belgesi vb.) sahip 6gretim elemanlar1 tarafindan yiiriitiillmekte; teorik ve
uygulamah ders dengesi mesleki yeterlilikleri saglayacak sekilde planlanmaktadir.
Program yapisi ve ders dagilimi her yil kurul karariyla giincellenmekte, dis denetimler
ve mevzuat uyumu aracihigiyla izlenmektedir ([12](4)B.1.1.).

Fen Bilimleri Enstitiisiinde ders dagihmlar1 anabilim dallar1 tarafindan akademik
gereksinimler dogrultusunda belirlenmekte; 6gretim elemanlarmin gorevlendirilmesi
anabilim dali kurullarinda uzmanhk alanlar1 dikkate alinarak yapimakta ve Enstitii
Yonetim Kurulu onay1 ile kesinlesmektedir. Ders programlar1 web sayfasi iizerinden
ilan edilerek seffaflik saglanmaktadir (OD3).

Fen-Edebiyat Fakiiltesinde ozellikle Felsefe ve Sosyoloji bolimlerinde ders dagiimi;
alan ici ve alan dis1 ders dengesi, se¢meli ders cesitliligi ve disiplinler arasilik ilkeleri
dogrultusunda yapilandirilmaktadir. Felsefe Bolimiinde uluslararasi is birlikleri (Paris
1 Panthéon Sorbonne Universitesi) dogrultusunda dersler programa entegre
edilmekte; damisma kurulu ve akademik kurul kararlariyla ders programlar:
glincellenmektedir ([2](4)B.1.1.). Sosyoloji Bolimiinde ise 0Ogrenci talepleri
dogrultusunda se¢meli ders havuzu diizenli olarak giincellenmekte ve disiplinlerarasi
ders secimi tesvik edilmektedir.

Karsilastirmah Dilbilim ve Uygulamah Yabanci Diller Boliimiinde ders dagilimi; 6gretim
iiyeleri, egitim-ogretim komisyonu ve ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda
belirlenmekte; bu kapsamda yeni se¢cmeli dersler acilmakta ve baz1 derslerin statiileri
giincellenmektedir [3_0D4][4_0D4]. Ders programlari boliim web sayfasi iizerinden
diizenli olarak giincellenmekte ve paylasiimaktadir (OD3).

Hukuk Fakiiltesinde ders dagilimi ve program yapisi; danisma kurulu, akademik kurul
ve 0grenci temsilcilerinin goriisleri dogrultusunda diizenli olarak gozden gecirilmekte;
Ogretim elemanlarinin uzmanhk alanlar1 dikkate almarak ders yiiki dagihm
yapimaktadir ([8](4)B.1.1.). Ogrenci talepleri dogrultusunda ders saatleri ve
iceriklerinde giincellemeler yapilmis ve bu degisiklikler kurul kararlariyla hayata

gecirilmistir [5_0D4]1([9](3)B.1.1.).

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinde ders dagilimi; program ici ve program disi
secmeli ders imkanlari, CAP ve YAP olanaklari ile desteklenmekte; 6grencilerin farkh
disiplinlerden ders alabilmeleri tesvik edilmektedir. Ayrica uluslararas1 ortak
programlar kapsaminda ders planlar1 kurumlar arasi protokollere uygun bicimde
yiirttiilmektedir ([7]1(4)B.1.1.).

Iletisim Fakiiltesinde ders programi; damsma kurulu, 6grenci temsilcileri ve
akreditasyon kurulusu (ILEDAK) geri bildirimleri dogrultusunda siirekli
giincellenmekte; zorunlu derslerin azaltilmasi, secmeli ders havuzunun genisletilmesi
ve yeni derslerin programa eklenmesi gibi kapsaml iyilestirmeler gerceklestirilmistir.
Bu kapsamda yapay zeka, stirdiiriilebilirlik ve kiiltiirel calismalar gibi giincel alanlara
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yonelik dersler programa dahil edilmis; derslerin smif diizeyleri ve icerikleri yeniden
yapilandirilmastir.

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesinde ders dagihmi ve program giincellemeleri
MUDEK akreditasyon siireci kapsaminda sistematik bicimde yiiriitiilmekte; kisa ve
uzun cevrimli degerlendirme mekanizmalar: ile program ciktilar1 ve egitim amaclar
diizenli olarak gozden gecirilmektedir [6_0D3,4][7_0OD4]. Siirekli iyilestirme
slirecine; paydas toplantilari, anketler, mezun ve isveren geri bildirimleri ile stratejik
plan ciktilar1 entegre edilmektedir.

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde ders dagihmlar1 anabilim dallarmin kararlan
dogrultusunda belirlenmekte; zorunlu ve se¢cmeli ders yapisi1 programlarm disiplinler
arasi niteligini destekleyecek sekilde kurgulanmaktadir [8_0D3,4]. Ogrencilerin farkh
programlardan ders alabilmeleri tesvik edilmekte ve bu siirecler kurul kararlar ile
giivence altina ahnmaktadir [9_ 0OD3,4][10_0D4].

Yabanc1 Diller Yiiksekokulunda ders dagihmi; hazirhk programlarmnda haftahk ders
yikii ve oOgretim elemanlarinin gorev dagihmi dikkate alinarak planlanmakta;
ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerini destekleyecek dengeli bir yap1
olusturulmaktadir. Servis dersleri 6n kosullu olarak yapilandirilmakta ve 6grencilerin
mezuniyet oncesinde yeterli AKTS yiikiinii tamamlamalar1 saglanmaktadir (OD3).
Ders programlar1 otomasyon sistemi iizerinden yiiriitiilmekte ve seffaf bicimde
paylasiimaktadir (OD3). Ders gorevlendirmelerinde ogretim elemanlarmin uzmanhk
alanlar1 ve is yiikleri dikkate ahnmaktadir.

Bu cercevede iiniversitede ders dagilimma iliskin siirecler; tanimh mevzuat, paydas
katihmi, ulusal ve uluslararasi standartlara uyum ve coklu izleme mekanizmalari ile
biitiinlesik bicimde yiiriitiilmekte; elde edilen geri bildirimler dogrultusunda program
yapilar1 diizenli olarak giincellenerek siirekli iyilestirme dongiisii igerisinde
gelistirilmektedir. Bu biitiinciil yap:1 sayesinde ders dagilimi ve program giincelleme
stirecleri yalnizca mevzuata uyum saglayan bir yap: olmaktan cikmakta; paydas geri
bildirimlerine dayaly, veri temelli ve somut iyilestirme ¢iktilari iireten dinamik bir kalite
giivencesi sistemi icerisinde siirdiiriilebilir bicimde isletilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(3.4)B.1.2-Tiim Akademik Birimler Egitim Ogretim Yonetmelikleri.pdf
[2](3.4)B.1.2-Ders Gorevlendirme Ornekleri.pdf

[3]1(4)B.1.2-FEF KDUYD Acilan Dersler Hakkinda Tutanaklar.pdf
[4](4)B.1.2-FEF_KDUYD_Egitim Ogretim_Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf
e [5](4)B.1.2-

Hukuk Fakultesi Akademik Kurul Toplanti Evraki ve Fotograflar.pdf
[61(3.4)B.1.2-MTF EMB Ozdegerlendirme Raporu.pdf

e [7]1(4)B.1.2-MTF_BM_Lisans_Egitim_Plani AKTS_Dagilimi.pdf
[81(3.4)B.1.2-SBE_Anabilim Dali Baskanligi Ders Acma Onerisi.pdf
[0](3.4)B.1.2-SBE Diger Programlardan Ders Alma Formu.pdf
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e [10](4)B.1.2-
SBE_Ders_Programlarimin _Onayina Iliskin Enstitu_Kurulu Karari.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Universitemizde ders ogrenme ciktilar: (kazanimlari) ile program ciktilar1 arasindaki
uyum, egitim-ogretim siireclerinin temel kalite giivencesi unsurlarindan biri olarak ele
almmakta ve Bologna siireci cergevesinde sistematik bicimde yiriitiilmektedir. Bu
kapsamda tiim programlarda ders 6grenme kazanimlari olusturulmus, bu kazanimlar
ile program ciktilar1 arasindaki iliskiler Bologna Bilgi Paketi kapsaminda her ders igin
matrisler halinde tanmimlanarak kamuoyuna ilan edilmistir . Kazanmimlarin ifade bigimi
bilgi, beceri ve yetkinlik diizeyleri agik sekilde yansitacak bicimde yapilandirilmistir

(OD3).

Program ciktilar1 ile ders 6grenme ciktilarinin belirlenmesi ve iligkilendirilmesi siireci
tanimh yonetisim mekanizmalar1 araciligiyla yiiriitiilmektedir. Akademik kurullar,
program ciktilarmin gerceklestirilmesini saglayacak ders ciktilarim TYC'ye uygun
olarak bilgi, beceri ve yetkinlik boyutlarmda degerlendirerek Bolim Kurullarina
sunmakta; Bolim Kurulu tarafindan kabul edilen ciktilar Fakiilte Kurulu onay: ile
kesinlesmektedir. Bu siirecte bolim bagkanlar1 koordinasyon sorumlulugunu
istlenmekte, ders kazanimmlari i¢ paydas katilimiyla belirlenmektedir. Ders ¢iktilarinin
etkin bicimde gerceklestirilebilmesi icin 6grenci merkezli 6grenme ortamlarmin
olusturulmasi, ogretim siireclerinin planlanmasi1 ve egiticilerin desteklenmesi gibi
uygulamalar ilgili yoneticiler tarafindan yiiriitiilmektedir.

Ders ogrenme ciktilarmin gerceklestirilme diizeyi; smavlar, odevler, projeler ve
uygulamalar aracihgiyla olciilmekte, elde edilen veriler her donem sonunda akademik
birimlerde yapian degerlendirme toplantilarimda analiz edilmektedir. Bu
degerlendirmeler sonucunda eksik veya gelistirilmesi gereken alanlar belirlenmekte;
ders o0grenme ciktilar1 ve icerikleri gerekli durumlarda giincellenerek ilgili kurullarda
yeniden karara baglanmaktadir. Boylece ders kazamimlari ile program ciktilar:
arasmdaki uyum yalnizca tanimlama asamasida kalmayip diizenli olarak izlenen ve
iyilestirilen dinamik bir siire¢ olarak isletilmektedir.

Denizcilik Meslek Yiiksekokulunda ders o6grenme kazanimlari program ciktilar: ve
uluslararas1 STCW standartlar dikkate alinarak olusturulmakta; her dersin program
yeterliliklerine katkis1 sistematik bicimde tanmimlanmaktadir. Ders izlencelerinde acikca
belirtilen kazanmmlar ile program ciktilar1 arasindaki iliski ders bilgi paketlerinde
gosterilmekte; bu yapi ulusal ve uluslararasi denetim mekanizmalar1 aracihigiyla

izlenmektedir ([41(4)A.4.1.)(0OD3).

Fen Bilimleri Enstitiisiinde lisansiistii programlarda ders 6grenme ciktilari ile program
yeterlilikleri arasidaki iliski Bologna bilgi paketleri araciligiyla tanimlanmakta ve web
sayfas1 iizerinden kamuoyuna acik sekilde paylasilmaktadir. Programlara ait ders
planlary, ders 6grenme ciktilar1 ve program ciktilar1 arasindaki uyum; ders ve program
yeterlilikleri matrisleri ile TYC iligkisi tablolar1 iizerinden izlenmektedir (OD3).
Ogrenci ders degerlendirme anketleri aracihgiyla elde edilen veriler de bu siirecin
izlenmesine katki saglamaktadir ([3]1(3,4)A.4.2.).
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Fen-Edebiyat Fakiiltesi biinyesindeki tiim programlarda program ciktilar1 bilgi, beceri
ve yetkinlik boyutlarmda tammlanmis olup ders oOgrenme ciktilar1 ile program
yeterlilikleri arasindaki iliski Bologna sistemi iizerinden kamuoyuna ilan edilmektedir
(OD3)(0OD3). Ders izlenceleri ve ogrenme kazammlarma iliskin detayh bilgiler ile
olcme-degerlendirme stirecleri diizenli olarak izlenmekte ve giincellenmektedir

(OD3)(0D3).

Hukuk Fakiiltesinde derslerin kazanimlari, icerikleri ve program ciktilari ile iligkisi tic
dilde AKTS Bilgilendirme Sisteminde yer almakta; 6gretim siirecine iliskin tiim bilgiler
seffaf bicimde paylagilmaktadir (OD3).

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde o6gretim elemanlar1 her akademik doénem
basmnda ders iceriklerini ve program yeterlilikleri ile iligkilerini giincellemekte; bu
bilgiler AKTS sistemi iizerinden yaymmlanmaktadir (OD3). Derslere iligkin smav
belgeleri, olgme-degerlendirme araclar1 ve ogrenci basar1 diizeylerini gosteren
dokiimanlar dijital ortamda saklanarak siireclerin izlenebilirligi saglanmaktadir.

fletisim Fakiiltesinde ders 6grenme ciktilar: ile program yeterlilikleri arasmdaki iliski
ogretim elemanlar1 tarafindan diizenli olarak gilincellenmekte ve AKTS sistemi
tizerinden paylasimaktadir. Ders-program ciktis1 matrisi ve TYC iligkisi sistematik
olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir (OD3).

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesinde program ciktilar: ile ders 6grenme ciktilar:
arasindaki iliski TYC temel alan yeterlilikleri ile birlikte tamimlanmakta; ders ve
program yeterlilikleri matrisleri aracihgiyla sistematik bicimde izlenmektedir (OD3).
Bu siire¢ akreditasyon gereklilikleri dogrultusunda siirekli gozden gecirilmekte ve
iyilestirilmektedir.

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde ders ogrenme ciktilar: ile program ciktilar: arasindaki
uyum saglanmasma yonelik calismalar yiiriitiilmekte; ders bilgi paketlerinde bu
iligkilendirmeye yer verilmekte ve siire¢ belirli araliklarla gozden gecirilerek
giincellenmektedir (OD3).

Yabanc1 Diller Yiiksekokulunda Avrupa Dilleri Ortak Cerceve Programi (CEFR)
uyumlu hazirlik ve servis dersleri kapsaminda ders 6grenme ciktilar1 modiiler yapi
icerisinde tamimlanmakta ve her modiil sonunda gerceklestirilen smnavlarla sistematik
olarak oOlciilmektedir (OD3)(0OD3)(0D3). Ogrencilerin dil becerileri vize, final ve
modiil sonu smavlar1 aracihgiyla degerlendirilmekte ve bu veriler program ciktilarmin
gerceklesme diizeyinin izlenmesinde kullanilmaktadir. Lisans diizeyinde verilen
yabanc1 dil derslerine iligkin 6grenci geri bildirimleri {iniversite otomasyon sistemi
iizerinden toplanmakta; hazirlik programi icin ise 6lgme ve degerlendirme siireclerini
destekleyecek anket uygulamasmin gelistirilmesine yonelik iyilestirme c¢aligmalar:
planlanmigtir.

Bu cercevede iiniversitede ders 0grenme ciktilari ile program ciktilari arasindaki uyum;
tamimh siirecler, coklu veri kaynaklari, paydas katiimi ve o6lcme-degerlendirme
mekanizmalari ile biitiinlesik bicimde yonetilmekte; elde edilen veriler dogrultusunda
ders ve program diizeyinde diizenli giincellemeler yapilarak stirekli iyilestirme dongiisii
isletilmektedir. Bu biitiinciil yap1 sayesinde ders kazanimlari ile program c¢iktilar
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arasmdaki iligki yalnizca tamimlanan bir cerceve olmaktan ¢ikmakta; tiim birimler
tarafindan veri temelli izlenen, ol¢lilen ve somut iyilestirme ciktilar iireten dinamik ve
siirdiiriilebilir bir kalite giivencesi mekanizmasi olarak isletilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazamimlarmin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarim

Galatasaray Universitesi, Yiiksekégretim Kurulu tarafindan belirlenen Tiirkiye
Yeterlilikler Cercgevesine uygun olarak, her diploma programini tamamlayan
ogrencilerin kazanacag bilgi, beceri ve yetkinliklere katki saglayacak dersleri ve bu
derslerin 6grenme kazanimlarim 6grenci is yiikiinii esas alarak Avrupa Kredi Transfer
Sistemi (AKTS) kapsaminda yapilandirmaktadir. Bu dogrultuda derslerin kredi
degerleri; ders saatleri ile birlikte oOgrencilerin ders dis1 6grenme faaliyetleri igin
ayirmalari gereken calisma siireleri dikkate alimarak hesaplanmaktadir.

Universitede 1 AKTS kredisi 25 saatlik is yiikiine karsihk gelmekte olup bir akademik
yil icin toplam is yiikii 1500 saat olarak tanmmlanmistir. Bu cercevede oOn lisans
programlari i¢in en az 120 AKTS, dort yillik lisans programlari icin ise en az 240 AKTS
gerekliligi bulunmaktadir (OD3). Ogrenme ciktilarmnm égrencilere on dort haftalik bir
egitim-ogretim siireci icerisinde kazandirilmasi hedeflenmekte; ders planlar1 bu siire
zarfinda ders ici ve ders disi tiim etkinlikler dikkate almarak AKTS’ye uygun sekilde
olusturulmaktadir (OD3).

Ders bilgi paketlerinde yer alan AKTS degerleri; ders siiresi, smnif dis1 bireysel ¢alisma,
on hazirlk, pekistirme, 6devler, ara smavlar, kisa smavlar ve donem sonu smavlari gibi
tim oOgrenme faaliyetleri dikkate alinarak hesaplanmakta ve haftalk ortalama 25
saatlik is yiikii esas alinarak yapilandirilmaktadir. Bu siiregte derslerin is yiikii dagihm
yalnizca 6gretim elemanlarinin planlamasina dayanmamakta; i¢ paydaslarm goriisleri
dogrultusunda degerlendirilmekte ve program giincellemeleri sirasmnda yeniden gézden
gecirilmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm kapsaminda, 6grencilerin mezuniyet icin
miifredatta yer alan tiim derslerden basarii olmalar1 ve gerekli AKTS yiikiinii
tamamlamalar1 gerekmektedir. Bununla birlikte ©nceki 6grenmelerin taninmasi
kurumsal egitim-o6gretim yaklasimmin bir parcasi olarak benimsenmis; degisim
programlar1 kapsaminda yurt disinda alman ve basariyla tamamlanan derslerin AKTS
karsiliklar: sisteme entegre edilerek ogrencilerin is yiikii dengesi korunmustur.

AKTS’ye dayah is yiikii hesaplamalarmin dogrulugu ve siirdiiriilebilirligi, Olgcme-
degerlendirme siirecleri ve ilgili komisyonlar aracihgiyla izlenmekte; elde edilen
bulgular dogrultusunda derslerin is yiikii dagilmlar1 ve kredi degerleri program
giincellemeleri srasinda degerlendirilmektedir. Bu sayede derslerin 6grenme ciktilar
ile is yiikii arasinda denge kurulmakta ve egitim siireclerinin etkinligi artirilmaktadir.

Bu cercevede iiniversitede Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmmi; tamimh ilke ve
yontemler, paydas geri bildirimleri ve diizenli izleme mekanizmalar: ile desteklenen
biitiinciil bir yapi icerisinde yiiriitiilmektedir. Derslerin AKTS degerleri ve is yiiki
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dagilimlar1 program giincellemeleri kapsaminda periyodik olarak gozden gecirilmekte;
elde edilen veriler dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapimaktadir. Bu yaklasim,
derslerin 6grenme ciktilar ile 6grenci is yiikii arasmndaki dengenin korunmasmi
saglayarak egitim siireclerinin etkinligini ve siirdiiriilebilirligini gilivence altina
almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarmmi giincellenmektedir.

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Program ciktilarmin izlenmesi ve giincellenmesi siirecleri, Galatasaray Universitesi
Egitim-Ogretim Programlar Yonergesi ile Egitim Planlam Tasarmm ve Onayt
Yonergesi hiikiimleri cercevesinde sistematik olarak yiiriitiilmektedir (OD3).
Universitede tiim programlar Bologna siireci ile uyumlu hale getirilmis, Avrupa Kredi
Transfer Sistemi (AKTS) esas alinarak yapilandirilmis ve Diploma Eki uygulamasi
hayata gecirilmistir. Mezun olan 6grencilere Diploma Eki verilmekte olup bu uygulama
programlarin seffafhg1 ve uluslararasi tanmirhgini desteklemektedir [1_O0D3,4].

Programlarm izlenmesi ve giincellenmesi siirecinde i¢ ve dis paydas katihmi temel bir
unsur olarak benimsenmistir. Program ciktilar1 ders égrenme ciktilar: ile Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS) iizerinden eglestirilmekte; her ders ve smnav bazinda ogrenci basari
durumlarma iliskin istatistiksel veriler sistem iizerinden elde edilerek analiz
edilmektedir (OD3). Bununla birlikte 0grenci, mezun ve isveren geri bildirimleri
diizenli olarak toplanmakta ve programlarin gelistirilmesinde kullamilmaktadir.

Programlarm izlenmesine yonelik siirecler yalnizca veri toplama ile siirh kalmayip
akademik kurullar ve ilgili komisyonlar aracihgiyla degerlendirilmekte ve karar alma
mekanizmalarma entegre edilmektedir. Bu kapsamda program ciktilarmin saglanma
diizeyi, bolimler bazinda olusturulan o6lgme ve degerlendirme sistemleri aracihgiyla
analiz edilmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda program icerikleri ve ders yapilari
giincellenmektedir.

Denizcilik Meslek Yiiksekokulunda program ciktilar: ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilikler dogrultusunda olusturulmakta ve diizenli olarak izlenmektedir.
Programlarm uygunlugu IMO STCW Sozlesmesi ve Ulastirma ve Altyapr Bakanhg:
diizenlemeleri kapsaminda degerlendirilmekte; programlar iki yilda bir dis denetime
tabi tutulmakta ve iiniversite ic denetim mekanizmalar:1 ile de izlenmektedir ([4]

(4)A.4.1.) ([6](3,4,)A.4.1.).

Fen Bilimleri Enstitiisiinde lisansiistli programlara ait egitim planlar1 ve ders icerikleri
AKTS bilgi paketi iizerinden izlenmekte; ders izlencelerinin giincelligi diizenli olarak
kontrol edilmekte ve oOgretim elemanlar1 gerekli giincellemeler konusunda
bilgilendirilmektedir. Her akademik yil oOncesinde anabilim dah egitim-o6gretim
komisyonlari tarafindan programlar degerlendirilmekte ve gerekli goriilen durumlarda
giincelleme oOnerileri Enstitiiye sunulmaktadir. Sosyal Bilimler Enstitiisiinde program
yeterlilikleri ve ders ogrenme ciktilar1 donemlik olarak ogretim elemanlar1 ve anabilim
dallar1 tarafindan degerlendirilmekte; ders degerlendirme anketleri aracihigiyla elde
edilen 6grenci geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirme ¢alismalar yiiriitiilmektedir.
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Fen-Edebiyat Fakiiltesinde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi; 6grenci anketleri,
boliim toplantilar1 ve dis paydas goriisleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Sosyoloji
Boliimiinde aktif olarak cahsan Danisma Kurulu aracihigiyla alnan geri bildirimler
program giincellemelerine yon vermekte; Felsefe Boliimiinde ise ogrenci geri
bildirimleri dogrultusunda yapilan ders programi giincellemeleri Senato kararlari ile
hayata gecirilmektedir. Karsilastirmah Dilbilim ve Uygulamalh Yabanci Diller
Boliimiinde programlar boliim kurul toplantilar1 araciligiyla diizenli olarak izlenmekte
ve gilincellenmektedir. Bu kapsamda 2024 yiinda LFR 430 Arastirma
Metodolojisi dersinin adi, 2025 yilinda alinan kararla Bitirme Tezi olarak degistirilmis;
boylece ogrencilerin arastirma becerilerini gelistirmeye yonelik uygulamah bir yapi
olusturulmustur [2_0D3,4]. Matematik Bolimiinde miifredat giincellemeleri
program ciktilar1 dogrultusunda siirekli olarak gozden gecirilmekte; Soyut Cebir
dersinin Grup Teorisine Giris olarak yeniden yapilandirilmasi ve Halkalar ve Cisimler
dersinin programa eklenmesi bu silirecin somut iyilestirme ciktilar1 arasinda yer
almaktadir [3_0OD3,4]. Ayrica Veri Bilimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programu ile sektorel
ihtiyaclara yanit veren giincel icerikler programa dahil edilmistir [4_ OD3,4].

Hukuk Fakiiltesinde 0grenci geri bildirimleri dogrultusunda program giincellemeleri
yapimakta; bu kapsamda Mesleki Fransizca ve Hukuka Giris dersleri 2025-2026
egitim-ogretim yih itibariyla Mesleki Fransizca I: Hukuka Girisadi altinda
birlestirilerek yeniden yapilandirimistir ([5]1(4)B.1.2.). Bunun yaninda ders
degerlendirme anketleri araciigiyla elde edilen geri bildirimler her donem diizenli
olarak analiz edilmekte ve Ogretim siireclerinin gelistirilmesinde kullamilmaktadir ([3]

(3,4)A.4.2).

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde programlar boliim toplantilar1 aracihgiyla
periyodik olarak degerlendirilmekte; Isletme Boliimiiniin sahip oldugu ACCA
akreditasyonu dogrultusunda program icerikleri uluslararasi standartlara uyumlu
sekilde glincellenmektedir [5_0D4].

Iletisim Fakiiltesinde programlarm izlenmesi ve giincellenmesi siireci; damsma kurulu
toplantilari, 6grenci temsilcileri ile yapilan goriismeler, Ogretim elemanlarmin geri
bildirimleri ve ILEDAK akreditasyon siireclerinden elde edilen veriler dogrultusunda
yiriitiilmektedir. 2025 yilinda gerceklestirilen damisma kurulu ve Ogrenci
toplantilarmdan elde edilen bulgular 2025-2026 egitim-6gretim  planinin
giincellenmesinde kullamlmis; program 2025 yih itibariyla yeniden akredite
edilmistir ([71(4)A.4.2).

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesinde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi
MUDEK akreditasyon siireci kapsamimnda sistematik olarak yiiriitiilmekte; kisa cevrim
(program ciktilar1) ve uzun ¢evrim (egitim amaclari) degerlendirme mekanizmalari ile
siirekli iyilestirme saglanmaktadir ([6](3,4)B.1.2) [6_0D3,4]. Bu siirecte 6grenci,
mezun, isveren, akademik personel ve dis paydaslardan elde edilen geri bildirimler
biitiinciil olarak degerlendirilmektedir.

Yabanc1 Diller Yiiksekokulunda programlar her donem basmda 6gretim elemanlar:
tarafindan degerlendirilmektedir. Hazirhk programlarinda derslerin isleyisi ve
kullamilan materyaller diizenli olarak gozden gecirilmekte; servis derslerinde ise
ogretim elemanlar1 tarafindan yil basinda yapilan toplantilarla ders igerikleri ve



materyaller belirlenmektedir ([13](4)B.1.1).

Bu cercevede iiniversitede programlarin izlenmesi ve giincellenmesi; coklu veri
kaynaklari,, paydas katihmi, akademik ve idari kurullar ile dis degerlendirme
mekanizmalar1 aracihgiyla biitlinciil bir yap1 igerisinde yiiriitiilmekte; elde edilen
bulgular dogrultusunda programlar diizenli olarak gilincellenmekte ve siirekli
iyilestirme dongiisii etkin bir sekilde isletilmektedir. Bu yap1 sayesinde program izleme
ve gilincelleme siirecleri yalmzca periyodik bir gozden gecirme faaliyeti olmaktan
cikmakta; veri temelli analizler ve somut iyilestirme uygulamalar: ile desteklenen
dinamik ve  siirdiiriilebilir  bir  kalite giivencesi mekanizmas1  olarak
kurumsallagsmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de ahmarak giincellenmektedir.

Kanitlar

[11(3.4)B.1.5-GSU_Diploma_Eki Ornekleri.pdf

[2](3.4)B.1.5-FEF Ders Adi Degisikligine Iliskin Karar.pdf
[3]1(3,4)B.1.5-FEF Matematik Bolum Kurulu.pdf
[4](3.4)B.1.5-Veri_Bilimi Tezsiz YL_Programi.pdf

e [5](4)B.1.5-TIBF_Bolum_Toplantilarina Dair_Kanitlar.pdf
[6]1(3,4)B.1.5-MTF BM Ozdegerlendirme Raporu.pdf

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Universitede egitim-ogretim siireclerinin yonetimi; Galatasaray Universitesi Egitim-
Ogretim Programlar ve Egitim Planlarm Tasarum ve Onayi Yonergesi ile ilgili diger
mevzuat hiikiimleri cercevesinde tanmmh ilke, kural ve siireclere dayah olarak
yiriitiilmektedir (OD3). Bu kapsamda egitim-6gretim programlarmmin tasarlanmasi,
uygulanmasi, degerlendirilmesi ve giincellenmesine iliskin tiim siirecler kurumsal
diizeyde yapilandirilmis olup gorev ve sorumluluklar acik sekilde belirlenmistir.
Egitim-Ogretim  Programlar1  Koordinasyon Komisyonu Senato tarafindan
belirlenmekte ve siireclerin koordinasyonunda aktif rol {istlenmektedir (OD3).
Akademik takvimde; ders agma, ders onerisi, miifredat degisikligi ve degerlendirme
stireclerine iliskin tarihler acik bicimde ilan edilmektedir (OD3). Egitim-ogretim
siireclerine iligkin gorev ve sorumluluklar tanimlanmis olup siirecler iist yonetimin
koordinasyonunda biitiinciil bir anlayisla ytiriitiilmektedir.

Universitede Bologna siirecine uyum calismalar1 kurumsal diizeyde yiiriitiilmekte olup,
ders bilgi paketlerinin hazirlanmasi, AKTS hesaplamalari, 6grenme ciktilarmin
tanimlanmas1 ve program c¢iktilar:1 ile uyumunun saglanmasma yonelik faaliyetler
Bologna Esgiidim Komisyonu koordinasyonunda siirdiiriilmektedir (OD3). Bu
siireclerin daha sistematik ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi amaciyla
Komisyon yeniden yapilandirimis; gorev, yetki ve sorumluluklarim tanimlayan
yonerge hazirlanmistir ([5](4)A.1.3.). Bu kapsamda Bologna siireclerinin kurumsal
diizeyde izlenmesi ve koordinasyonu giiclendirilerek kalite giivencesi sistemine
entegrasyonu artirilmaktadir.
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Egitim-ogretim siireclerinin yonetimi yalnizca planlama ile sinirh kalmayip izleme ve
degerlendirme mekanizmalar1 ile desteklenmektedir. Bu kapsamda 6grenci
memnuniyet anketleri, ders degerlendirme anketleri ve diger geri bildirim araclar
aracihgiyla ogrencilerin goriisleri sistematik olarak toplanmakta; elde edilen veriler
Universite Memnuniyet Raporlar1 ile paylasiimaktadir (OD4). Ayrica doénem
sonlarinda oOgrencilerin dersler ve ogretim elemanlarma iligkin geri bildirimlerini
iletmeleri saglanarak siireclerin kapsayici bicimde izlenmesi giivence altina
alimmaktadir ([31(3,4)A.4.2).

Akademik birimler ozelinde ise, Denizcilik Meslek Yiiksekokulunda egitim-o6gretim
siirecleri, yiiksekokul yonetimi ve ilgili komisyonlar tarafindan tiniversite genel ilke ve
esaslarma uygun bicimde yiiriitiilmekte; program ciktilari, ders icerikleri ve miifredat
degisiklikleri kurul kararlar1 ile degerlendirilerek Universite Egitim-Ogretim
Komisyonu’na sunulmaktadir.

Fen Bilimleri Enstitiistinde egitim-o6gretim siirecleri; 6grenci geri bildirimleri, anketler
ve akademik birim degerlendirmeleri aracihigiyla izlenmekte; donemsel olarak elde
edilen veriler dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Ogrencilerin dersler
ve Ogretim elemanlarna iliskin degerlendirmeleri sistematik olarak toplanmakta ve
analiz edilmektedir. Sosyal Bilimler Enstitiisiinde egitim-6gretim siiregleri ok katmanh
bir yonetisim yapis1 ile yiriitiilmekte; Enstitii Yonetim Kurulu haftalk olarak
toplanarak tiim akademik ve idari siireclere iliskin kararlar almakta, Enstitii Kurulu ve
anabilim dalh kurullar1 ile koordinasyon saglanmaktadir [1_O0D4][2_0D4]. Tim
siirecler akademik takvim dogrultusunda yiiriitiilmekte; 6grenci bagvurulari, ders
kayitlar1 ve diger islemler dijital sistemler aracihgiyla yonetilmektedir.

Fen-Edebiyat Fakiiltesinde egitim-0gretim siirecleri ilgili yonetmelikler cercevesinde
yiritiilmekte olup bolim kurullar1 ve damisma mekanizmalar1 araciligiyla diizenli
olarak degerlendirilmektedir. Felsefe Boliimiinde miifredat sistematik felsefe ve felsefe
tarihi dengesi gozetilerek yapilandirilmakta; siiregler ogrenci geri bildirimleri ve dis
paydas goriisleri dogrultusunda her yil gozden gecirilmekte ve akademik danismanlk
mekanizmas1 ile oOgrencilerin gelisimleri izlenmektedir. Sosyoloji ve Matematik
boliimlerinde de egitim-6gretim siirecleri ilgili fakiilte sinav yonetmeligi cercevesinde
yiiriitiilmekte ve belirlenen ilke ve kurallara uygun sekilde uygulanmaktadir ([1]
(3,4)B.1.2). Karsilastirmal Dilbilim ve Uygulamah Yabanci Diller Boliimiinde egitim-
ogretim stirecleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yiiriitiilmekte; smnav siirecleri ve
duyurular bolim web sayfasi iizerinden seffaf bigcimde paylasiimaktadir (OD3).
Paydaglar geri bildirimlerini boliim web sayfasi aracihigiyla iletebilmekte ve bu geri
bildirimler siireglerin iyilestirilmesinde kullanilmaktadir (OD3).

Hukuk Fakiiltesinde egitim-0gretim siirecleri Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu,
Danisma Kurulu ve Fakiilte Sekreterligi koordinasyonunda yiiriitiilmekte; bu kurullar
diizenli toplantilarla programlarin tasarlanmasi, uygulanmasi ve giincellenmesine iliskin
kararlar almaktadir [3_OD4][4_OD3].

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Iletisim Fakiiltesinde egitim-ogretim siirecleri
ilgili yonergeler dogrultusunda yiiriitiillmekte; siireclere iliskin takvimler belirli olup
programlarin tasarimi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi tanmimh mekanizmalar
aracihigiyla gerceklestirilmektedir.
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Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesinde egitim planlarmin tasarmmi ve yoOnetimi;
yonergelerle tanimlanmis siirecler dogrultusunda ytiriitiilmekte, program degisiklikleri
boliim, fakiilte ve tliniversite diizeyindeki kurullarda degerlendirilerek Senato onay1 ile
kesinlesmektedir. Program giincellemeleri; paydas goriisleri, 6lcme-degerlendirme
sonuclar1  ve akreditasyon gereklilikleri dogrultusunda gerekegelendirilerek
yapimaktadir. Programlarm izlenmesi ve giincellenmesi siirecinde egitim planlar1 her
egitim-ogretim yih sonunda ilgili komisyonlar tarafindan gozden gegirilmekte; gerekli
goriilen degisiklikler gerekceleri ile birlikte ilgili kurullara sunulmaktadir.
Giincellemeler kapsamina gore ders bazli veya program bazh olarak siniflandirilmakta;
kapsamh degisiklikler Senato onay1 ile yiiriirliige girmektedir. Egitim planinda yer alan
derslerin icerik, degerlendirme, 6grenim ciktilari, ders plani vb. bilgilerinin saghikh bir
sekilde toplanabilmesi i¢in her derse ait Ders Tanitim Formu olusturulmaktadir. Her
bir dersin agildig1 yariyillda hazirlanmak iizere Ders Dosyas1 uygulamasi baglatilmistir.
Ders Dosyasi, her bir dersle ilgili gerekli goriilen bilgileri toplamak, degerlendirmek ve
inceleme kolayhg: saglamak amaciyla yapilan bir uygulamadir. Bir dosyanin iginde Ders
Tanitim Formu, Ders Degerlendirme Formu, dersin en az bir haftalk iceriginin yer
aldig1 sunum veya ders notu, dersin smnavlary, odevleri, projeleri, not listesini, harf
notlarinmn dagihimini, smavlarda en yiiksek ve en diisiik not alan smav kagitlarmin
dijital kopyalarm icermektedir. Bu dosyalar akreditasyon degerlendirme takimlarina
sunulmak tizere dijital olarak arsivlenmektedir.

Yabanc1 Diller Yiiksekokulunda egitim-6gretim siirecleri akademik takvim
dogrultusunda yiiriitiilmekte; hazirhk programi ve servis dersleri Yiiksekokul yonetimi
ve Hazirlik Koordinatorliigii tarafindan planlanmakta ve uygulanmaktadir. Ogrencilerin
dil gelisimini destekleyen egitim yapis1i kapsaminda siirecler diizenli olarak
degerlendirilmekte ve glincellenmektedir.

Bu cergevede tiniversitede egitim-o6gretim siireclerinin yonetimi; tanimh mevzuat, ¢ok
katmanlh yonetisim yapisi, paydas katihmi ve veri temelli izleme mekanizmalar ile
biitiinlesik bigimde yiiriitiilmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda siirecler diizenli
olarak degerlendirilmekte ve siirekli iyilestirme dongiisii etkin sekilde isletilmektedir.
Bu yap1 sayesinde egitim-0gretim siirecleri yalmzca planlanan ve uygulanan bir faaliyet
alan1 olmaktan ¢ikmakta; veri temelli izlenen, ¢cok paydash olarak yonetilen ve somut
iyilestirme c¢iktilar1 {ireten siirdiriilebilir bir kalite gilivencesi sistemi olarak
kurumsallagsmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitede 6gretim yontem ve teknikleri, 6grenci merkezli 6grenme yaklasmi
temelinde yapilandirilmakta; 6grencilerin egitim siireclerinde aktif rol almalar1 ders ve
danigsman degerlendirme anketleri, sinif temsilciligi, 6grenci konseyi mekanizmalar: ve
akademik damsmanhk sistemi araciigiyla tesvik edilmektedir . Ogretim elemanlarmin
ogrenci merkezli egitim ve aktif 6grenme yontemlerine yonelik yurt ici ve yurt disi
egitim, calhstay ve benzeri etkinliklere katihimlar1 desteklenerek pedagojik
yetkinliklerin gelistirilmesi saglanmaktadir.

Universitede dersler, 6grenme kazanmlar1 ve program yeterlilikleri ile uyumlu olacak
sekilde farkh ogretim yontem ve teknikleri kullanilarak yiiriitiillmektedir. Bu kapsamda
anlatim yonteminin yan sira; tartisma, soru-cevap, ornek olay analizi, problem ¢ozme,
proje tabanh Ogrenme, arastirma temelli 0grenme ve uygulamah cahsmalar gibi
etkilesimli ve oOgrenci katimim artiran yéntemlere yer verilmektedir. Ozellikle
uygulama gerektiren alanlarda simiilasyon, laboratuvar, saha ¢alismasi ve performans
temelli degerlendirme yontemleri kullanmilmakta; boylece o0grencilerin bilgi, beceri ve
yetkinliklerinin biitiinciil bicimde gelistirilmesi hedeflenmektedir (OD3).

Dijitallesme ve teknoloji destekli 6grenme yaklagimlar1 egitim siireclerinin énemli bir
bileseni olarak kullanilmaktadir. Moodle Ogrenme Yonetim Sistemi ve Microsoft
Teams platformlari iizerinden ders materyalleri, duyurular ve icerikler paylasiimakta;
uzaktan egitim siireclerinde senkron ve asenkron oOgretim yontemleri birlikte
kullamilmaktadir (OD3). Ayrica Turnitin yazilmi araciigiyla akademik diiriistlitk
desteklenmekte, oOgrencilerin bilimsel etik konusunda farkindahk kazanmalar
saglanmaktadir (OD3). Ogrencilerin dijital yetkinliklerini gelistirmek amaciyla yapay
zeka, dijital medya {iiretimi ve etik farkindalik gibi alanlarda miifredat dis1 egitim
faaliyetleri de ytriitiilmektedir [1_O0D3,4].

Ogretim yontem ve tekniklerinin etkinligi, doénem sonunda uygulanan ders
degerlendirme anketleri aracihgiyla sistematik olarak izlenmektedir ([3]1(3,4)A.4.2.)
([11(3,4,)B.1.1.). Anketler ogrencilerin derslere iliskin geri bildirimlerini icermekte
olup sonuclar ilgili 6gretim elemanlar1 ile paylasilmakta ve oOgretim siireclerinin
iyilestirilmesinde kullanilmaktadir. Ayrica damsmanlik sistemi, 6grenci temsilcileri ile
yapilan toplantilar ve mezun geri bildirimleri aracihgiyla elde edilen veriler ogretim
yontemlerinin gelistirilmesine yonelik onemli girdiler sunmaktadir ([7](4)A.4.2).

Denizcilik Meslek Yiiksekokulunda 6gretim yontemleri, programm mesleki niteligi
dogrultusunda uygulama agirhkh olarak yiiriitiillmekte; STCW kapsamindaki derslerde
simiilator egitimi, vaka temelli 6grenme ve performans degerlendirme yontemleri

kullanilmaktadir (OD3).

Fen Bilimleri Enstitiisiinde lisansiistii programlarda 6gretim yontemleri program
ogrenme ciktilar1 ile uyumlu olacak sekilde yapilandirilmakta; derslerde anlatim,
tartisma, proje ve arastirma temelli 6grenme yaklagimlarina yer verilmektedir (OD3).
Sosyal Bilimler Enstitlisiinde ogretim siirecleri ogrenci merkezli yaklasimlar
dogrultusunda yiiriitiilmekte; proje tabanh Ogrenme, problem temelli 6grenme ve
uygulamali calismalar kullanilmakta, elde edilen geri bildirimler dogrultusunda siirecler
iyilestirilmektedir.
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Fen-Edebiyat Fakiiltesinde Felsefe Boliimiinde dersler ¢oziimleyici ve metin temelli bir
yaklagimla yiiriitiilmekte; oOgrencilerin elestirel diisiinme ve akademik yazim
becerilerini gelistirmeye yonelik birebir calisma imkani sunulmaktadir. Ogrencilerin
projelere ve bilimsel caligsmalara aktif katilimi saglanmakta; ulusal ve uluslararasi
projelerde bursiyer olarak yer almalar tesvik edilerek arastirma temelli 6grenme
desteklenmektedir [3_0D3,4]. Boliim, egitim-ogretim yih igerisinde Tiirkiye’den ve
diinyadan pek cok akademisyeni davet ederek konferanslar diizenlemekte, 6grencilerin
alana yonelik bilgi birikimlerini bu etkinliklerle desteklemektedir [4_ OD3,4].

Sosyoloji Boliimiinde teorik egitimin yani sira saha arastirmalar:1 (OD3)(0OD3), sosyal
sorumluluk projeleri, dijital tiretim calhismalar1 ve Erasmus+ programlar1 kapsaminda
gerceklestirilen uygulamalarla 6grenme siireci zenginlestirilmektedir. Disiplinler arasi
ders yapisi ve se¢meli ders havuzu aracihigiyla 6grencilerin farkh alanlarla etkilesim
kurmasi saglanmaktadir. Boliim tarafindan, 2025 yilinda "Riskler ve Afetler: Sosyolojik
Bir Inceleme" baghkl Erasmus+ Karma Yogun Programi kapsammda da cesitli saha
etkinlikleri ve geziler yapilmistir [2_0D3,4].

Kargillastirmah Dilbilim ve Uygulamah Yabanci Diller Boliimiinde disiplinler arasi
ogrenme yaklasimi benimsenmekte; se¢meli dersler, bitirme 6devleri ve yaz okullar
aracihgiyla oOgrencilerin  bireysel ilgi alanlarma yonelik Ogrenme siirecleri
desteklenmektedir [5_0D3,4].

Hukuk Fakiiltesinde ogretim siirecleri vaka analizi, farazi dava ¢ahsmalar1 ve hukuk
klinigi uygulamalar1 ile desteklenmekte; oOgrencilerin uygulamaya dayal oOgrenme
deneyimi kazanmalar1 saglanmaktadir. Uluslararas1 yarigmalara katiim, akademik
damismanlik ve kocluk destegi ile tesvik edilmekte; smav ¢oziim seanslar1 aracihigiyla
ogrencilerin Ogrenme siireclerine aktif katiimi artirilmaktadir. Galatasaray
Universitesi Hukuk Fakiiltesi ile Fribourg Universitesi Hukuk Fakiiltesi ortakhigmda iki
yilda bir gerceklestirilen Karsilastirmah ~ Tiirk ve  Isvicre  Hukuku
Semineri cahsmalarmm on birincisinin Isvicre Hukuku ayag 2024-2025 Egitim
Ogretim y1h Giiz yariyihnda, Tiirk Hukuku ayag1 2024-2025 Egitim Ogretim yih Bahar
yariyllinda gerceklestirilmigtir. Seminer caligmasina katim gosteren Hukuk Fakiiltesi
ogrencileri Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesinde ve Fribourg Universitesi
Hukuk Fakiiltesinde gorevli 6gretim elemanlarimin akademik danismanhginda, her iki
fakiilte kampiisiinde kurgusal olay calismalarina katilma ve kariyer hedeflerine
ulasmalarinda yararh olacak mesleki ve sosyal baglantilar ile iletisim yetenekleri
edinme imkanm bulmustur [6_0D4]. Hukuk Fakiiltesinde sunulan zorunlu ve secimlik
derslerde teorik bilginin yam sira diizenli olarak yargi kararlar1 ve pratik / farazi olay
(vaka) kurgular1 temelinde hukuk wuygulama cahsmalar1 gerceklestirilmektedir
[7_OD3][8_0OD3,4]. Ayrica, baz1 derslerde aktif ve etkilesimli 6grenimi tesvik
amaciyla, ogrencilerin sozlii olarak sunum yapmasi1 ve/veya yazih bir cahsma
hazirlamasi yontemi uygulanmaktadir [9_0D3,4]. Hukuk Fakiiltesi biinyesinde
ogrencilerin sinav ve degerlendirme siireclerine aktif sekilde katilimimin saglanmasi ve
bu sayede oOgrenme ciktilarm tespit edebilmeleri adma smav coziimii seanslari
yapimakta; ogrencilere smav cevap kagitlarimi ve cevap anahtarm inceleme olanagi
verilerek eksiklikleri birebir anlatilmakta; boylece 6grencilerin hatalarini diizeltmelersi,
bilgi eksikliklerini tamamlamalari siireci desteklenmektedir [10_OD3].
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Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde &grenci merkezli 6gretim yaklasimi; bireysel
damismanhk sistemi, ders degerlendirme anketleri ve sektor is birlikleri ile
desteklenmektedir ([31(3,4)A.4.2.)([11(3,4,)B.1.1.). Sektor temsilcilerinin katk:
sundugu dersler, kariyer planlama dersleri ve bitirme o6devi uygulamalar ile
ogrencilerin  teorik  bilgilerini uygulamaya  doniistiirmeleri saglanmaktadir
[11_O0D3.4].

Iletisim Fakiiltesinde staj, bitirme projeleri, sektér is birlikleri ve uygulamali dersler
aracihgiyla ogrencilerin mesleki becerileri gelistirilmekte; gercek vakalar iizerinden
yiriitiilen dersler ve kurumsal is birlikleri ile 6grenme siirecleri desteklenmektedir.
Iletisim Fakiiltesinde yer alan ve protokollii bir ders olan RPP210 Medya Iliskileri
dersinde 6grenciler Excel Iletisim ve Alg1 Yonetiminden medya iliskileri ve basm
biilteni yazimi konusunda seminer almakta, bu seminer sonrasinda final projelerini
hayata gecirmektedirler. Ders kapsammnda basarili olan 6grencilere Excel Iletisim
tarafindan sertifika verilmektedir. Medya Planlama dersi kapsaminda o6zel sektorden
bir medya planlama sirketi ile yapilan protokol cercevesinde ogrencilerin gercek
vakalar lizerinden analiz ve cahsmalar yapmalari saglanmakta ve ders sonunda katihm
sertifikas1 verilmektedir [12_0D3,4]. Kurumsal Iletisim Ajans1 ve sosyal sorumluluk
projeleri gibi uygulamalar Ogrencilerin toplumsal katki ve uygulama becerilerini
gelistirmektedir.

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesinde dersler; anlatim, uygulama, deney, proje ve
ornek olay incelemesi gibi yontemlerle yiiriitiilmekte; teknik ve uygulamah 6grenme
siirecleri laboratuvar ve proje cahsmalari ile desteklenmektedir.

Yabanc Diller Yiiksekokulunda dil 6gretimi Avrupa Dilleri Ortak Cerceve Programina
uygun olarak yiiriitiilmekte; oOgrencilerin iletisim becerilerini gelistirmeye yonelik
etkilesimli ve uygulamaya dayah yontemler kullamlmaktadir (OD3). Teknolojik
altyapi (akill tahta, dijital materyaller vb.) etkin bigcimde kullanilarak 6grenme siireci
desteklenmektedir.

Bu cercevede iiniversitede Ogretim yontem ve teknikleri; 6grenci merkezli 6grenme
yaklasimy, disiplinler arasi1 uygulamalar, teknoloji destekli 6gretim ortamlari ve ¢oklu
geri bildirim mekanizmalar ile biitiinlesik bicimde yiiriitiillmekte; elde edilen veriler
dogrultusunda oOgretim siirecleri diizenli olarak degerlendirilmekte ve siirekli
iyilestirme dongiisii kapsaminda gelistirilmektedir. Bu yap1 sayesinde ogretim yontem
ve teknikleri yalnizca bilgi aktarimina dayal bir siire¢ olmaktan ¢ikarilarak, 6grencinin
aktif katilimim esas alan, uygulama ve arastirma temelli 6grenmeyi destekleyen ve
siirekli gelistirilen dinamik bir egitim modeli olarak kurumsallasmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarm
katiimiyla iyilestirilmektedir.
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[51(3.4)B.2.1-FEF_KDUYD_Gostergebilim Yaz Okulu.pdf
[6]1(4)B.2.1-

Hukuk Fakultesi Fribourg Katilim ve Ogrenci Geribildirimleri.pdf
[71(3)B.2.1-Hukuk Fakultesi Farazi Dava Izin YK Karari.pdf

[81(3.4)B.2.1-Hukuk Fakultesi Pratik Calisma Ornekleri.pdf
[9](3.4)B.2.1-Hukuk Fakultesi Sunum Duyurulari ve Sunum Ornekleri.pdf
[10](3)B.2.1-Hukuk Fakultesi Sinav Cozum Kagit Gosterim Duyurulari.pdf
[11](3,4)B.2.1-1IBF Bitirme Odevi Yonergesi.pdf

[12](3.4)B.2.1-ILEF Egitim Protokolleri.pdf

2. Olcme ve degerlendirme

Universitede dlcme ve degerlendirme siirecleri; adil, seffaf, tutarh ve 6grenme ciktilar:
ile uyumlu olacak sekilde yapilandirilmakta ve yiiriitiilmektedir. Her 6gretim elemani
sorumlusu oldugu dersin icerigini, olgme ve degerlendirme yontemlerini, kapsam ve
amaclarim1 yariyll basinda ders izlenceleri araciligiyla 6grencilerle paylasmakta; bu
bilgiler hem yiiz yiize hem de dijital ortamlar iizerinden erisime sunulmaktadir . Ders
icerikleri ve degerlendirme kriterleri Bologna siireci kapsaminda AKTS Bilgi Paketi
tizerinden de ilan edilerek siireclerin seffafhigl saglanmaktadir (OD3).

Olcme ve degerlendirme uygulamalar1 ders oOgrenme kazammlar1 ve program
yeterlilikleri ile uyumlu olacak sekilde cesitlendirilmekte; yazih sinav, kisa sinav, 6dev,
proje, sunum, uygulama ve performans degerlendirme gibi farkh araclar birlikte
kullamlmaktadir. Bu sayede 6grencilerin yalnizca bilgi diizeyi degil analiz, sentez ve
uygulama becerileri de biitiinciil olarak degerlendirilmektedir (OD3).

Olcme ve degerlendirme siireclerinin etkinligi, dsnem sonunda uygulanan ders
degerlendirme anketleri ve diger geri bildirim mekanizmalari aracihgiyla izlenmektedir.
Tim birimlerde ogrenciler ders degerlendirme anketleriyle 6lcme ve degerlendirme
uygulamalarma iliskin goriis ve onerilerini iletebilmekte; elde edilen veriler 6gretim
elemanlar1 ve ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek siireclerin iyilestirilmesinde
kullamilmaktadir ([31(3,4)A.4.2.)([11(3,4,)B.1.1.).

Denizcilik Meslek Yiiksekokulunda olgme ve degerlendirme siiregleri mesleki
yeterliliklere uygun olarak yapilandirilmakta; ¢zellikle STCW kapsamindaki derslerde
simiilator uygulamalari, performans degerlendirme formlar1 ve uygulamal sinavlar
kullanilmaktadir ([11](4)B.1.1).

Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinde lisansiistii programlarda olgcme
ve degerlendirme yontemleri, ilgili yonetmelikler cercevesinde tanimlanmig olup yazih
smav, 6dev ve proje gibi farkh araclarla 6grenme odakl bir yapi olusturulmaktadir ([1]
(3,4)B.1.2).

Fen-Edebiyat Fakiiltesinde oOlcme ve degerlendirme siirecleri ogrencilerin elestirel
diisiinme ve analiz becerilerini olgmeye yonelik olarak yapilandirilmakta; yazih
sinavlarin yam sira 6dev ve sunumlar aktif olarak kullanilmaktadir. Siirecler smnav
takvimleri ve ders izlenceleri aracihigiyla seffaf bicimde duyurulmakta ve
izlenmektedir. Fakiiltedeki tiim boliimlerde olgme ve degerlendirme siirecleri ders
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izlenceleri ve smav takvimleri aracihigiyla ilan edilmekte; otomasyon sistemi iizerinden
izlenebilirlik saglanmaktadir. Ogrencilerin teorik bilgilerini uygulamaya aktarabilme
becerileri 6dev ve analiz calismalari ile degerlendirilmektedir. Ogrencilere génderilen
yonlendirme metinlerinde notlandirmanmn "Goodhart Yasasi" baglaminda bir amag
degil arac oldugunun vurgulanmasi, TD (uygulama) saatlerinin ve ofis saatlerinin
onemine dikkat cekilmesi, egitimde derinlemesine 6grenmeyi hedefleyen pedagojik
vizyonu yansitmaktadir [1_OD3].

Hukuk Fakiiltesinde olgme ve degerlendirme siirecgleri AKTS Bilgi Paketi ve fakiilte
web sayfasi iizerinden ilan edilmekte; degerlendirme kriterleri donem basinda
ogrencilere duyurulmaktadir. Seffathk ve 6grenci katihmimi artirmak amaciyla smav
cevap anahtarlar1 paylasimakta, ogrencilerin smav kagitlarm incelemelerine imkan
taminmakta ve birebir geri bildirim saglanmaktadir ([10](3)B.2.1.). Ayrica smav
cozlim seanslari ile 6grencilerin 6grenme siireclerine aktif katihimi desteklenmektedir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde o6lcme ve degerlendirme siirecleri ilgili
yonetmelikler cercevesinde yiiriitiillmekte; smav programlari koordinasyon icinde
hazirlanarak 6grencilere onceden duyurulmaktadir. Ders izlencelerinde degerlendirme
yontemleri acikca belirtilmekte; smav evraklari, cevap anahtarlar1 ve ornek kagitlar
arsivlenerek degerlendirme siireclerinin tutarhhg giivence altina ahnmaktadir
[2_0D3,4]. Ozel gereksinimli 6grenciler icin Engelleri Birlikte Asworuz programi
kapsaminda smav uyarlamalar1 yapilmakta; mazeret smavi ve tek ders smavi gibi
uygulamalarla oOgrencilerin akademik siirecleri desteklenmektedir ([6](3,4)B.3.4)

([31(3,4)B.3.4).

fletisim Fakiiltesinde dlcme ve degerlendirme siirecleri ders izlenceleri aracihgiyla
donem basinda oOgrencilere duyurulmakta; smav belgeleri ve degerlendirme
materyalleri sistematik bicimde arsivlenmektedir. Fakiiltede ogretim elemanlarina
yonelik gerceklestirilen Egitimde Yapay Zekd semineri ile 6lgme ve degerlendirme
siireclerinin ~ dijital doniisim baglamida gelistirilmesine yonelik calismalar
yturiitiilmektedir.

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesinde olcme ve degerlendirme siirecleri ilgili
yonetmelikler dogrultusunda yiiriitiilmekte; basar1 notu yariyil ici cahsmalar ve yariyil
sonu sav1 agirliklar: dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Yariyil sonu smavinin bagari
notuna katkis1 belirli smirlar icinde tutulmakta ve siirecler seffaf bicimde
yuriitiilmektedir.

Yabanc: Diller Yiiksekokulunda olgme ve degerlendirme siirecleri akademik takvim
dogrultusunda yiiriitiilmekte; cok asamah smav sistemi (Partiel 1-2-3 ve Final)
uygulanmaktadir. Ogrencilerin basar1 kriterleri dénem basmnda ilan edilmekte ve
stirecler seffaf bicimde yiriitiilmektedir. Yiiksekokul tarafindan servis dersi olarak
lisans 6grencilerine verilen yabanci dil egitimi de aym sekilde fakiiltelerde ortak olarak
verilmekte ve fakiilteler bazinda ortak smav yapilmaktadir.

Bu cercevede iiniversitede olgme ve degerlendirme siirecleri; ogrenme ciktilar: ile
uyumlu, c¢oklu olgme araclarina dayah, seffaf ve izlenebilir bir yapi1 icerisinde
yiriitiillmekte; 6grenci geri bildirimleri ve kurumsal mekanizmalar aracihgiyla diizenli
olarak  degerlendirilmekte @ ve  silirekli iyilestirme dongiisi ~ kapsaminda



gelistirilmektedir. Bu yap1 sayesinde dlgme ve degerlendirme siirecleri yalnizca basariy1
belirleyen bir ara¢ olmaktan ¢ikmakta; 6grenmeyi destekleyen, geri bildirim tireten ve
egitim kalitesinin artirdlmasmma katki saglayan biitiinciil bir kalite giivencesi
mekanizmasi olarak kurumsallasmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli slcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili ic paydaslarmn katihmaiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.2.2-FEF Matematik Ogrenci Bilgilendirme Ornekleri.pdf
e [2](3.4)B.2.2-
IIBF Sinav Sorulari Cevap Anahtari ve Ogrenci Kagit Ornekleri.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitemize o6grenci kabulii ile ilgili tiim siireclerde yiiriirliikteki mevzuat
cercevesinde belirlenen kriterler uygulanmaktadir. Denizcilik Meslek Yiiksekokulu
biinyesindeki Onlisans programlarma Yiiksekogretim Kurumlar1 Smavi (YKS) Temel
Yeterlilik Testi (TYT) puanma gore ogrenci kabul edilmektedir. Ogrenci kabulii de
dahil olmak iizere egitim ogretim ile ilgili tiim siirecler_Galatasaray Universitesi

Denizcilik Meslek Yiiksekokulu Egitim-Ogretim ve Smav Yénetmeliginde belirtildigi
sekilde ytiriitiilmektedir. Uluslararas1 Anlagsma ve yiiriirliikteki mevzuat cercevesinde
lisans diizeyinde ogrenciler, Yiiksekogretim Kurumlar1 Smavi (YKS), Galatasaray
Universitesi Odrenci Secme ve Yerlestirme Sinavi Yonergesi cercevesinde yiiriitiilen

Galatasaray Universitesi Ogrenci Secme ve Yerlestirme Siavi
(GSUOSYS), Galatasaray Universitesine Yurtdisindan veya Yabanci Uyruklu
Ogrenci Kabuliinde Uygulanacak Esaslara Iliskin Yénerge cercevesinde yiiriitiilen
Yurtdisindan veya Yabanci Uyruklu Ogrenci Secme ve Yerlestirme Smavi

(YOSS),_ Galatasaray Universitesi Yatay ve Dikey Gecis, Odrenci Dedisim

Programlar ve Intibak Yénergesi cercevesinde yiiriitiilen Yatay Gecis ve Dikey Gecis
olmak iizere farkh sekillerde, acik ve tutarh kriterler uygulanarak Universiteye kabul
edilmektedir. Universiteye gecis ve kabul kriterleri, takvim ve kontenjan gibi bilgiler
Universite sayfasmdan ilgililere duyurulmaktadir [1_0D4]. GSUOSYS ve Lisansiistii
siireclerinin yonetimi otomasyon sistemleri iizerinden gerceklesmektedir (OD4)
(ODg). Her akademik yil icin, GSU web sitesinde ilan edilen takvime gore asil ve
yedek 6grencilerin kayitlar1 Ogrenci Isleri Daire Baskanhg biinyesinde yapilmaktadir

(ODg).

Aym sekilde, lisansiistii tezli programlara 6grenciler, Akademik Personel ve Lisanstistii
Egitimi Giris Smavi (ALES) veya Universite Senatosu tarafindan esdegerliligi kabul
edilmis smavlardan ilgili programin 6ngordiigli asgari puani almis olmak genel bagvuru
kosulunun yam sira, yabana dil yeterliligi icin OSYM tarafindan kabul edilen giincel
yabanci dil smnavlar1 esdegerlikleri goz oniine alnarak kabul edilmektedir. Doktora
diizeyinde basvurularda, agirhkli genel not ortalamasinin 4,00 iizerinden en az 3,00
olmas1 gerekmektedir. Universitemizin yurtdisindaki yiiksekogretim kurumlariyla
birlikte yiiriitecegi ve basarii olan Ogrencilere es diploma verilmesine yonelik es
damismanh doktora tezlerinin yiiriitiilmesinde wuygulanacak wusul ve esaslar
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Galatasaray Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Es Diplomalh Doktora Egitim ve
Ogretim Yonergesi ile belirlenmistir. Uluslararas: is birlikleri cercevesinde es-
damismanh doktora tezi hazirhik siirecine baslayabilmek i¢in yapilan basvurularda (Cift
Diploma, Es Diploma), doktora diizeyinde yeterlilik asamasmin basariyla tamamlanmis

olmasi, yiiksek lisans diizeyinde tiim derslerin basariyla tamamlanmis olmasi kogullar
aranmaktadir Biitlinlesik doktora programlarina basvuruda ise 4,00 lizerinden 3,50
lisans mezuniyet agirhkl genel not ortalamasi aranmaktadir. Ilgili yonetmeliklerde
ongoriilen kriterler dogrultusunda lisansiistii programlarma yabanci uyruklu 6grenci,
yatay gecis yoluyla ve 6zel 6grenci statiisiinde 6grenci kabul edilebilmektedir.

Ogrenci hareketliligi programlar1 ile gelen Erasmus o6grencilerinin kabul siirecleri
Erasmus Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, anlasmah kurumlara her
nominasyon donemi oncesinde nominasyon tarihleri Fact Sheet belgesi aracihigiyla
bildirilmekte ve Ogrenci nominasyonlar1 Otomasyon sistemi iizerinden
toplanmaktadir[2_0D3,4]. Ogrenciler, kendilerine verilen kullanic1 bilgileri ile sistem
iizerinden Kkayit islemlerini tamamlamakta, ardindan Erasmus Ofisi tarafindan
kendilerine kabul belgeleri gonderilmektedir. Akademik yariyil baslamadan bir hafta
once FErasmus Ofisine davet edilen ogrencilerin kesin kayit islemleri yerinde
gerceklestirilmekte ve  ogrenciler ders secim  siirecine  baslamaktadir.
Universitemizdem Erasmus hareketliligi kapsaminda anlasmah kurumlarma giden
ogrencilerin akademik tanmma islemleri ve not doniisiimleri ise boliim/fakiilte
Erasmus koordinatorleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Akademik tanmma belgeleri,
bolim veya fakiilte yonetim kurulu tarafindan onaylandiktan sonra fakiilte
sekreterlikleri tarafindan oOgrencinin not dokiimiine islenmektedir [3_0D3,4]. Bu
siirecler tamimlanmis olmasi ve her donem aymi sekilde uygulanmakta olmas ile
birlikte kamit niteligi haiz dokiimanlar kisisel veri icerdiginden is bu raporda yer
verilmemistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanimnmasi ve
kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)B.2.3-Ogrenci Kabullerine Iliskin Duyuru Ornekleri.pdf
e [2](3,4)B.2.3-Fact Sheet Ornekleri.pdf
e [3](3.4)B.2.3-

GSU Fiche Reconnaissance Academique FErasmus (Akademik Tanmma Belgesi).pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitede yeterliliklerin sertifikalandirilmas1 ve diploma siirecleri; Galatasaray
Universitesi On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeliji ve
Galatasaray Universitesi Gecici Mezuniyet Belgesi, Diploma Ve Diger Belgelerin
Diizenlenmesine Iliskin Yénerge ile ilgili yonergeler cercevesinde acik, anlasihr ve
tutarh bir sekilde tanimlanmis olup kamuoyu ile paylasiimaktadir (OD3) . Mezuniyet
kosullari, diploma ve diger yeterliliklerin taninmasma iligkin esaslar ilgili mevzuatta
ayrintih olarak diizenlenmis olup tiim siirecler tanmmh kurallar cercevesinde
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yiirtitiilmektedir.

Diploma almaya hak kazanan ogrencilere, ilgili yonergenin 7. maddesi dogrultusunda
Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi ve UNESCO/CEPES tarafindan gelistirilen model
temel alinarak Diploma Eki verilmektedir. Diploma ekinde mezuniyet tarihi, diploma
numarasli, derecenin diizeyi, programin icerigi ve kullanim alanlari ile iiniversitenin
egitim-ogretim ve degerlendirme sistemine iligkin bilgiler yer almakta; bu uygulama
mezunlarm ulusal ve uluslararasi diizeyde tanmirhgm desteklemektedir ([1]

(3,4)B.1.5).

Universitede merkezi yerlestirme disindaki 6grenci kabulleri (yatay gecis, yabanc
uyruklu ogrenci kabulii, cift anadal ve yandal programlar) ilgili yonergelerde tanimh
kriterler dogrultusunda yiiriitiilmekte (OD3)(0OD3); cift anadal programu ile ikinci bir
diploma, yandal programi ile ise belirli bir alanda uzmanhk kazanimimna yonelik belge
verilmektedir (OD3). Mezuniyet ve belgelendirme siirecleri her y1l izlenmekte ve elde
edilen bulgular dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Denizcilik Meslek Yiiksekokulunda mezunlar, diploma ile birlikte STCW standartlari
kapsaminda ilgili idare tarafindan diizenlenen mesleki yeterlilik belgelerini almaya hak
kazanmakta; bu durum programm ulusal ve uluslararasi diizeyde tanmirhgm
giiclendirmektedir.

Fen-Edebiyat Fakiiltesinde mezuniyet siirecleri belirlenen AKTS yiikii ve program
gerekliliklerinin tamamlanmasma bagh olarak yiriitiilmekte; ornegin Felsefe
Boliimiinde mezuniyet asamasmdaki oOgrencilerin yeterlilikleri Bolim Mezuniyet
Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir. Ayrica Paris 1 Panthéon-Sorbonne
Universitesi ile yiiriitiilen is birligi kapsaminda diploma siirecleri uluslararas: ortaklik
cercevesinde diizenlenmektedir ([2](4)B.1.1). Sosyoloji Boliimiinde ise mezuniyet
kosullar1 web sayfasi iizerinden seffaf bicimde ilan edilmekte; bitirme tezi uygulamasi
ile 6grencilerin akademik yeterlilikleri jiiri degerlendirmesi ile belgelendirilmektedir
[1_0D3.,4].

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde uluslararasi sertifikasyon ve cift diploma
uygulamalar1 6ne cikmaktadir. isletme Boliimii, CFA Institute ile yiiriitiilen is birligi
sayesinde Ogrencilerine uluslararasi finans standartlarinda egitim sunmakta ve burs
imkam saglamaktadir. Ayrica ACCA taninmasi kapsaminda ogrenciler, Business and
Technology, Management Accounting ve Financial Accounting smavlari olmak tlizere
ic ACCA smavindan dogrudan muaf tutulmakta; boylece uluslararas: sertifikasyon
siireclerinde 6nemli bir zaman ve maliyet avantaji elde etmektedirler (OD3). Iktisat
Béliimii, Paris 1 Panthéon-Sorbonne Universitesi ile entegre bir cift diploma programi
yuriitmektedir. Program iceriginin Sorbonne miifredat1 ile birebir uyumlu olmasi
sayesinde, 6. yariyl sonunda yapilan sozlii smnavda basarili olan ve Ci diizeyinde
Fransizca yeterliligini belgeleyen ogrencilerimiz, hem Galatasaray Universitesi hem de
Paris 1 Panthéon-Sorbonne Universitesi lisans diplomasimi almaya hak kazanmaktadir.
Bu siirec, her yil Sorbonne Universitesinden gelen 8 misafir 6gretim iiyesinin verdigi
derslerle akademik olarak desteklenmektedir (OD3). Ogrencilerin staj siirecleri,
Galatasaray Universitesi Ogrenci Staj Yonergesi ve IIBF Staj Yénergesi kapsaminda
Boliim Staj Komisyonlar: tarafindan denetlenerek transkriptlerine islenmektedir
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Iletisim Fakiiltesinde mezuniyet icin gerekli kosullar acik sekilde tanimlanmis olup 240
AKTS’nin tamamlanmasi, zorunlu stajin gergeklestirilmesi, dil yeterliliginin saglanmasi
ve bitirme projesinin basariyla tamamlanmasi gerekmektedir. Bunun yaninda topluma
katki/goniilliilik/kurumsal sosyal sorumluluk alanlarmda ders ici ve ders disi
calismalar yiiriiten ve iletisim alaninda yarigmalara katilarak somut ciktilar ortaya
koyan o grencilere Dekanlik tarafindan Diploma Ekinde yer alacak ek belgeler (topluma
katka ile ilgili olarak Topluma Katk1 Belgesi, yarismalara katihm ile ilgili olarak Yaratici
Fikir Belgesi) verilmesi karara baglanmistir.

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesinde mezuniyet siireclerinde dil yeterliligi ve bitirme
projesi basar1 kosullar1 aranmakta; program ciktilar1 dogrultusunda 6grencilerin teknik
ve akademik yeterlilikleri biitiinciil olarak degerlendirilmektedir.

Yabanci Diller Yiiksekokulunda ogrencilerin dil yeterlilikleri olciilebilir ve
belgelendirilebilir sekilde tamimlanmakta; seviye belirleme ve basari durumlar ilgili
smavlar araciligiyla kayit altina allmmaktadir [2_OD3].

Universitede sertifikalandirma siireclerinin yiiriitiildiigii 6nemli birimlerden biri de
Siirekli Egitim Merkezidir. GSUSEM biinyesinde yiiriitiillen programlar sonunda
verilecek belgeler; program siiresi, programin niteligi, basar1 degerlendirme sistemi,
katilimcmin devam durumu ve Olgme-degerlendirme sonuclar1 esas alinarak tanimh
kurallar cercevesinde diizenlenmektedir. Bu kapsamda sertifika, basar1 belgesi ve
katihm belgesi olmak tizere farkh belge tiirleri belirlenmis olup her bir belge tiirii icin
gerekli kosullar agik sekilde tanimlanmistir [3_OD3]. Belgelendirme siiregleri objektif,
izlenebilir ve onceden ilan edilmis kriterlere dayah olarak yiiriitiilmekte; istisnai
durumlar y6netim kurulu ve iiniversite yonetim kurulu onayi ile degerlendirilmektedir.

Bu cercevede tiiniversitede yeterliliklerin sertifikalandirimas1 ve diploma siirecleri;
tanimh mevzuat, uluslararasi standartlar, ¢oklu belgelendirme mekanizmalari ve seffaf
uygulamalar ile giivence altina ahnmakta; mezunlarin akademik ve mesleki
yeterlilikleri ulusal ve uluslararas1 diizeyde tanmabilir ve karsilastirilabilir bir yapi
icerisinde belgelendirilmektedir. Bu yap1 sayesinde diploma ve sertifikalandirma
siirecleri yalnizca mezuniyetin bir ¢iktis1 olmaktan c¢tkmakta; 6grencilerin edindikleri
bilgi, beceri ve yetkinliklerin giivenilir, seffaf ve uluslararas: gecerlilige sahip bicimde
tanimlandig biitiinciil bir kalite glivencesi mekanizmasi olarak kurumsallagsmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamiml siirecler iyilestirilmektedir
Kanitlar

e [1](3,4)B.2.4-FEF Ornek Mezunivet Karari Ornekleri.pdf
e [2](3)B.2.4-YDYO Dil Sertifika Ornegi.pdf
e [3](3)B.2.4-GSUSEM Belge ve Sertifika Ornekleri.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Universite, egitim faaliyetlerinin cok yonlii yiiriitiilmesini desteklemek amaciyla
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ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesinde yeni teknolojilerin kullanimim tesvik etmekte
ve bu dogrultuda farklh birimlerin sundugu altyap: ve desteklerden yararlanmaktadir.
Dil yetkinliginin artirilmasma yonelik olarak Espace Francophone ve Centre d’Auto
Apprentissage birimlerinde yer alan yazilim, dil gelistirme paketleri ve multimedya
araclar1 (CD-DVD vb.) ders dis1 6grenme faaliyetlerini desteklemekte; dil egitimi
siirecinde yazih-gorsel materyaller ve akih kiirsii sistemleri aktif olarak
kullanmilmaktadir.

Farkh akademik birimlerde laboratuvar uygulamalarina yonelik donanim ve yazilim
destegi saglanmakta; dersliklerde akilh tahta ve projeksiyon sistemleri kullanilarak
egitim siirecleri teknolojik altyapr ile desteklenmektedir. Universite genelinde 6grenme
ortamlar1 yalmizca fiziksel imkanlarla smirh kalmayip dijital 6grenme araclariyla
biitiinlesik sekilde yiiriitiilmektedir.

Fransizca yabanci dil egitiminin gelistirilmesi amaciyla kurulan Centre de Réussite
Universitaire (CRU), 2020-2021 egitim-o6gretim yih giiz yariyihndan itibaren uzaktan
egitim platformu {iizerinden tiim akademik birimleri kapsayacak sekilde faaliyet
gostermeye baglamigtir. Merkez; akademik personelin pedagojik gelisimine katki
saglamakta, ogrencilerin 6grenme siireclerini desteklemekte, Erasmus ogrencileri igin
koordinasyonu kolaylastirmakta ve disiplinler arasi1 uluslararasi egitim ve arastirma
faaliyetleri i¢in ortak bir zemin olusturmaktadir.

Universitede ortak 6grenme alanlarmin yam swra fakiiltelere 6zgii uygulama ve
ogrenme ortamlar1 da bulunmaktadir. Iletisim Fakiiltesi biinyesinde yer alan radyo ve
televizyon stiidyolari, kurgu odalar1 ve masaliistii yaymecilik birimi (OD3), (OD3),
(OD3) ile Medyatek, Haber Ajansi ve Iletisim Ajansi gibi uygulama birimleri;
ogrencilerin uygulamali egitim ve iliretim siireclerine aktif katilimini saglamaktadir.

Universite genelinde dijital 6grenme ve iletisim altyapis1 kapsaminda fakiilte ve boliim
web sayfalari, 6grenci otomasyon sistemi, Moodle ve Microsoft Teams platformlar:
biitiinciil bir 6grenme ortami olusturacak sekilde entegre bicimde kullanilmaktadir. Bu
sistemler aracihgiyla ders materyalleri paylasimakta, duyurular yapimakta, olgme-
degerlendirme siirecleri yiiriitiilmekte ve 0&grencilerle senkron/asenkron iletisim
saglanmaktadir [1_0D3,4].

Universitenin temel 6grenme kaynaklarmdan biri olan Suna Kirac Kiitiiphanesi, 1993
yiinda kurulmus olup 2004 yilindan itibaren Ortakody Yerleskesindeki binasmda
hizmet vermektedir. Kiitiiphane; arastirma, e-kaynaklar, online egitim ve kullanici
hizmetleri basliklar1 altinda yapilandirilmis hizmetleri ile egitim-0gretim ve arastirma
faaliyetlerini  desteklemektedir. Kiitiiphane koleksiyonu kullamc1 ihtiyaclar:
dogrultusunda siirekli gelistirilmekte; basihi kaynaklarin yam sira elektronik
kaynaklara erisim imkani da saglanmaktadir.

Koleksiyon kapsaminda 152.017 basih kitap, 627 adet basih siireli yaymn, 1.158 adet
CD/DVD/VCD ile 65 veri tabami ve 15 elektronik kitap iizerinden toplam 923.449
yayma erisim saglanmaktadir [2_0D3,4]. Elektronik kaynaklara kampiis icinden ve
kampiis disindan erisim imkani sunularak ogrenme stirekliligi desteklenmektedir.
Koleksiyon gelistirme siirecleri kullamic1 talepleri dogrultusunda yiiriitiilmekte ve
kiitiiphane hizmetleri cagdas bilgi hizmetleri anlayisi cercevesinde siirekli


https://iletisim.gsu.edu.tr/tr/uygulama-birimleri/radyo-studyosu
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iyilestirilmektedir [3_OD3].

Ogrenme kaynaklarmnm kullanim etkinligi diizenli olarak izlenmekte; ic ve dis paydas
toplantilar1 aracihgiyla elde edilen geri bildirimler dogrultusunda degerlendirme ve
iyilestirme cahgmalar1 yiriitiilmektedir [4_OD4]. Bu kapsamda hem fiziksel hem
dijital 6grenme ortamlarmin gelistirilmesine yonelik kararlar alimmakta ve uygulamaya
gecirilmektedir.

Yap: Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi tarafindan 6grenme ortamlarmnm fiziksel
kosullar: diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir. 2025 yih icerisinde derslikler,
amfiler, laboratuvarlar ve kiitiiphane alanlarinda ortam oOl¢iimleri yapilmis; bakmm,
onarmm ve tadilat cahsmalar1 gerceklestirilmis; erisilebilirlik eksiklikleri giderilmis ve
siniflarda gerekli boyama islemleri yapimistir [5_0D4][6_0D3,4].

Bu cercevede iiniversitede ogrenme kaynaklari;; planlama, kullanim, izleme ve
iyilestirme dongiisii icerisinde ele ahnmakta, elde edilen veriler dogrultusunda stirekli
gelistirilmekte ve oOgrencilerin erisimine acik, siirdiiriilebilir bir yap1 icerisinde
yonetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinm gelistirilmesine ve kullanimina y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanmitlar
o [1 B.3.1-Teams ve Otomasyon Kullanim Ornekleri.pdf
o [2 B.3.1-Kutuphane Birim Faalivet Raporu 2025 s.7 s.15-17.pdf
e [3](3)B.3.1-Yayin Istek Talebi Ornekleri.pdf
° B.3.1-

IiBF Ogrenme Ortam ve Kaynaklarinin Gelistirilmesine Yonelik Toplantilar.pdf
[51(4)B.3.1-GSU_ Ortam_ Olcumleri.pdf

[61(3.4)B.3.1-YIDB Ogrenme Ortam ve Kaynaklari Bakim Iisleri.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Universitede dgrencilere sunulan akademik ve kariyer destek hizmetleri biitiinciil bir
yapi icerisinde yiiriitiillmektedir. Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KAGEM), ogrencilere ve mezunlara kariyer planlama ve gelistirme alaninda
damismanhk saglamakta; mesleki yetkinliklerini artirmaya yonelik egitimler
diizenlemekte ve ogrencilerin staj yapabilecekleri kurumlarla baglant1 kurmalarma
aracihk etmektedir. KAGEM tarafindan diizenlenen miilakat simiilasyonlari, 6zge¢mis
hazirlama egitimleri ve sektor temsilcileriyle gerceklestirilen etkinlikler 6grencilerin is
hayatma hazirlanmasimi desteklemektedir. Ayrica iiniversite genelinde yiiriitiilen
Mentorluk Progranmu ile ogrenciler mezunlarla eslestirilerek kariyer gelisimleri
desteklenmekte; baz1 fakiiltelerde mezun temelli mentorliik aglar: aracihgiyla bu siirec
daha da giiclendirilmektedir (OD3).

Universite biinyesinde ogrencilerin psikolojik iyi olusunu desteklemek amaciyla
psikolojik danmigsmanhk hizmeti sunulmakta olup ogrenciler bu hizmete yiiz yiize
basvuru yoluyla erisebilmektedir (OD3)(OD3, Psikolog). Bu hizmetlerin etkinligi
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diizenli olarak takip edilmekte ve 6grenci ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirilmektedir.

Akademik damgmanhk sistemi iiniversite genelinde tamimh ve sistematik bir yap1
icerisinde yiiriitiilmektedir. Galatasaray Universitesi Ogrenci Danismanhg1 Yonergesi
cercevesinde her oOgrenciye bir akademik danmisman atanmakta; damsmanlar
ogrencilerin ders secimi, akademik planlama, cift anadal/yandal olanaklari, uluslararasi
degisim programlar1 ve mezuniyet kosullari gibi konularda rehberlik saglamaktadir
[1_0OD3,4]. Ogrenciler danismanlarina e-posta, 6grenci otomasyon sistemi, Microsoft
Teams ve gerektiginde yliz ylize goriismeler aracihigiyla kolaylhkla erisebilmektedir

([11(3,4)B.3.1).

Akademik damismanhk uygulamalar1 fakiilte ve bolim diizeyinde cesitli
mekanizmalarla desteklenmektedir. Felsefe Boliimiinde her egitim-0gretim y1ili basinda
diizenlenen oryantasyon toplantilari ile 6grencilere program yapisi, akademik siirecler
ve uluslararasi firsatlar hakkinda bilgi verilmekte; 6grenciler lisans egitimleri boyunca
damismanlariyla siirekli iletisim halinde olmaktadir. Sosyoloji Boliimiinde her smif icin
damismanlar, CAP/YAP damismanlari, staj danismanlar1 ve Erasmus koordinatorleri
aracihgiyla ¢cok katmanh bir danigmanlik sistemi isletilmekte; 6grencilerin akademik ve
mesleki gelisimleri biitiinciil bicimde desteklenmektedir (OD3). Ayrica 6grencilerin
mezuniyet sonrasi1 silireclere  hazirlanmasma yonelik  kariyer etkinlikleri
diizenlenmektedir (OD3).

Hukuk Fakiiltesinde danisman-o0grenci goriismeleri her yariyill basinda tutanak altma
almarak sistematik bicimde izlenmekte [2_0D3,4]; Ogrencilerin akademik
gelisimlerinin yam sira kurgusal dava yarismalarina katihm siireclerinde 6gretim
iiyeleri tarafindan kocluk destegi saglanmaktadir [3_0D3,4]1[4_O0D3]. Ayrica
derslere devam edemeyen ogrenciler icin esneklik saglanarak akademik ve mesleki
gelisim desteklenmektedir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde tiim 6grencilere akademik danisman atanmakta;
damismanlik siireci seffaf ve erisilebilir bir yap1 icerisinde yiiriitiilmektedir.
Ogrencilerin damsmanlara erisimi siirdiiriilebilir bicimde saglanmakta ve damsmanlk
hizmetlerinin etkinligi diizenli olarak degerlendirilmektedir.

Iletisim Fakiiltesinde her 6grenciye birinci smfta damsman atanmakta ve dénem
baslarinda diizenlenen oryantasyon toplantilar1 ile ogrencilerin akademik uyum
siirecleri desteklenmektedir. Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesinde ise akademik
basaris1 belirli bir seviyenin altinda olan Ogrenciler Gozetim Listesine almarak
Damismanlik Komisyonu tarafindan daha yakindan izlenmekte ve desteklenmektedir
[5_OD4l.

Yabanc Diller Yiiksekokulu biinyesinde faaliyet gosteren Kendi Kendine Ogrenme
Merkezi (CAA), ozellikle hazirlik smifi 6grencilerinin dil 6grenme siireclerini
desteklemekte; ogrencilerin 0gretim elemanlarma erisimini kolaylastirmak amaciyla
dijital platformlar aktif olarak kullanmilmaktadir (OD3). Benzer sekilde Denizcilik
Meslek Yiiksekokulunda her ogrenciye akademik danigman atanmakta; ogrencilerin
akademik gelisimleri diizenli olarak izlenmekte ve yonlendirilmektedir.

Ogrencilerin kariyer gelisimleri yalnizca KAGEM aracihgiyla degil, aym zamanda
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ogrenci kuliipleri etkinlikleri, fakiilte bazhi kariyer dersleri ve Uluslararasi iliskiler Ofisi
aracihigiyla yiiriitiilen degisim programlar: ile de desteklenmektedir (OD3). Bu cok
boyutlu yapi, 6grencilerin akademik, mesleki ve kisisel gelisimlerini biitiinciil bigimde
desteklemektedir.

Tim bu hizmetler 6grenci geri bildirimleri, memnuniyet anketleri, mezun ve isveren
goriisleri dogrultusunda diizenli olarak degerlendirilmekte; elde edilen bulgular analiz
edilerek iyilestirme siireclerine entegre edilmektedir. Bu cercevede iiniversitede
ogrencilere sunulan akademik damismanlk, kariyer gelistirme ve psikososyal destek
hizmetleri; farkh birimler arasnda eggiidiim icinde yiiriitiilen, ogrenci geri
bildirimleriyle siirekli gelistirilen ve ogrenci basarism biitiinciil olarak destekleyen
siirdiiriilebilir bir destek ekosistemi olarak yapilandirimistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(3,4)B.3.2-GSU Ogrenci Danismanligi Yonergesi.pdf
e [2](3.4)B.3.2-HF Danismanlik Planlamasi ve Gorusme_Tutanaklari.pdf

[3]1(3.,4)B.3.2-Hukuk Fakultesi Kurgusal Dava Izin YK Karari.pdf
[4](3)B.3.2-Hukuk Fakultesi Kurgusal Dava Kocluk.pdf
[51(4)B.3.2-MTF Sizi Dinlivoruz Faaliveti.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Galatasaray Universitesi oOgrencilerin egitim, arastirma ve sosyal ihtiyaclarm
kargillamak amaciyla yemek (OD3), saghk, psikolojik danismanlik, kiitiiphane, ¢calisma
alanlar ve dijital 6grenme ortamlarin kapsayan biitiinciil bir tesis ve altyap1 hizmeti
sunmaktadir. Ogrenci yemekhanesinde 6gle ve aksam yemek hizmeti verilmekte,
Mediko-Sosyal Merkezinde tiim ogrencilere birinci basamak saghk ve psikolojik
danmigsmanlik hizmetleri saglanmaktadir.

Egitim-o6gretim altyapis1 77 derslik, 25 laboratuvar, kiitiiphane, atolye ve stiidyo
alanlar1 ile desteklenmekte olup Ogrencilerin kullammina acik c¢ahsma alanlar
bulunmaktadir. Uzaktan egitim altyapis1 kapsaminda Moodle 6grenme yonetim sistemi
Ogrenci otomasyon sistemi ile entegre bicimde kullanilmakta (OD3), Microsoft Teams
iizerinden senkron dersler yiiriitilmekte ve Turnitin entegrasyonu ile olgme-
degerlendirme siirecleri giivence altma alinmaktadir. Moodle ve e-posta sunucusu
entegrasyonu ile bildirim ve geri bildirim siirecleri otomatiklestirilmistir. Akademik
personel ve 6grenciler igin ayr1 ayr1 hazirlanmig kullamim kilavuzlari, videolu anlatimlar
ve destek materyalleri erisime acilmis; bu materyaller iiniversitenin resmi dijital
platformlar1 iizerinden siirekli erisilebilir hale getirilmistir. Boylece uzaktan egitim
yalmizca teknik bir altyapr degil, pedagojik destek sistemi ile birlikte isletilmektedir
(0) oD

Kurum, tesis ve altyapr hizmetlerini diizenli olarak izlemekte ve oOgrenci geri
bildirimleri dogrultusunda iyilestirmektedir. Ogrenci memnuniyet anketlerinde
barmma hizmetlerine ilisgkin memnuniyet diizeyinin diisiik ¢ikmasi lizerine konu analiz
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edilmis ve ¢oziim gelistirilmistir. Bu dogrultuda Galatasaray Egitim Vakf ile is birligi
yapilarak 2025-2026 akademik yilindan itibaren iiniversiteye yerlesen ogrencilere
yonelik yurt destek bursu uygulamasi baslatiimistir (OD4). Akademik basari
kriterlerine dayah olarak tahsis edilen bu destek ile ilk asamada 41 6grencinin barinma
ihtiyacit karsillanmistir. Bu uygulama, kurumun sahip olmadig1 bir altyapi hizmetinin
paydas is birligi yoluyla c¢oziilmesini saglayarak ogrenci deneyimini dogrudan
iyilestirmistir. Boylece tesis ve altyapr yonetimi yalnizca mevcut imkanlarmn
sunulmasiyla smirh kalmayip ihtiyaclarin analiz edilmesi, ¢oziim gelistirilmesi ve
iyilestirilmesi silirecine dontigmiistiir.

Tesis ve altyap1 hizmetleri diizenli olarak izlenmekte, geri bildirimler dogrultusunda
iyilestirilmekte ve yeni uygulamalar gelistirilmektedir. Tesis ve altyapi kullanimina,
bakim ve onarim siireclerine iliskin gorev dagilimi birden c¢ok birim arasmnda
paylasilmistir. Yemekhane hizmetleri ve spor salonu Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanhg tarafindan yiriitiillmekte, hizmet kalitesi geri bildirimler dogrultusunda
stirekli iyilestirilmektedir.

Sahilde bulunan personel yemekhanesinin kapasitesi 9o kisi, kara tarafinda bulunan
ogrenci yemekhanesinin kapasitesi 233 kisidir. Sahil yemekhanesinde egitim-6gretimin
devam ettigi donemlerde giinliik yaklasik 9o—150 Kkisiye hizmet verilmekte, kara
tarafindaki 6grenci yemekhanesinde ise giinliik 700—900 kisiye hizmet sunulmaktadir.
Spor salonundan giinlik yaklasik 30-50 Ogrenci faydalanmaktadir. Ayrica belirli
donemlerde oOgrencilerle yemek hizmetine yonelik memnuniyet anketleri
gerceklestirilmekte, elde edilen bulgular dogrultusunda hizmet siirecleri
gelistirilmektedir [1_0D3,4].

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlg tarafindan tesis ve altyapmm kullammi diizenli
olarak izlenmekte, ihtiya¢ duyulan durumlarda bakim-onarm ve iyilestirme ¢aligmalar:
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda Ortakoy Yerleskesinde bulunan C Blok Ana Bina
icin uzaktan izlenebilen ve miidahale edilebilen bina otomasyon sistemi kurulmus;
isitma ve havalandirma sistemlerinin filtre bakmmlar1 gergeklestirilmistir. Kara
tarafinda yerleskeyi kapsayacak sekilde 18 m paratoner sistemi kurulmus; Kiiltiir
Merkezi D Blok ve Yabanci Diller Binasi F Blokta altyapi yenileme cahsmalar:
yapilmistir. Beyoglu Yerleskesinde siis havuzunun yalitim ve boyama islemleri
tamamlanmis; mescit binasmin eksiklikleri giderilerek ulasim yolu, aydmlatma ve
korkuluk diizenlemeleri yapilmistir [2_0D3,4].

Kaynaklarin kurum genelinde etkin ve verimli kullanimimin saglanmasi amaciyla
iiniversitede Enerji Yonetimi Birimi ve Su Verimliligi Birimi olusturulmustur. Bu
birimlerin calisma usul ve esaslar1 yonergelerle belirlenmistir (OD3)(OD3). Enerji
Verimliligi Birimi tarafindan enerji tasarrufu ve verimlilik konularmda farkindahgm
artirlmasma yonelik periyodik bilinclendirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir (OD3). Su
Verimliligi Birimi ise “Azalt, Yeniden Kullan, Degistir” stratejileri dogrultusunda
akademik ve idari personel ile 0grencilere yonelik farkindahk faaliyetleri yiirtitmekte;
sensorlii musluk ve perlator gibi ekipmanlarin kullamimi yayginlastirilmaktadir. Kurum
genelinde su tasarrufuna yonelik afis ve bilgilendirme materyalleri ortak alanlarda
paylasimakta; su tiiketim verileri ayhk olarak izlenmekte, analiz edilmekte ve
raporlanmaktadir [3_OD3].


https://gev.org.tr/galatasaray-universitesi-yurt-destek-bursu
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/183825
https://gsu.edu.tr/tr/universite/su-verimliligi-birimi
https://gsu.edu.tr/tr/guncel/haber/kamuda-enerji-verimliligi-ve-tasarruf-bilinclendirme-egitimi-duzenlendi/05c6e5cf

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapmin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3,4)B.3.3-SKS_Yemek_ Hizmeti Degerlendirme Anketi.pdf
° |2|13,4)B.3.3—Y1DB Tarafindan_Yurutulen Faaliyetler.pdf
e [3](3)B.3.3-GSU Su Verimliligi Calismalari.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Galatasaray Universitesi, dezavantajh yiiksekogretim ogrencilerinin akademik, idari,
fiziksel, psikolojik, barmma ve sosyal ihtiyaclarim1 belirlemek ve bu ihtiyaclarm
karsilanmasma yonelik gerekli onlemleri almak amaciyla Engelsiz Universite Birimini
kurmustur (OD3). Birim, faaliyetlerini Yiiksekogretim Kurumlar: Engelliler Damsma
ve Koordinasyon Yénetmeligi ile Galatasaray Universitesi Engelsiz Universite Birimi
Yonergesi cercevesinde yiiriitmektedir (OD3). Engelsiz Universite Birimi 18 iiyeden
olusmakta olup dezavantaji oOgrencilerin ihtiyaclarmm belirlenmesi, gerekli
diizenlemelerin yapilmasi, uygulamalarm planlanmasi ve sonuglarmin degerlendirilmesi
siireclerini biitiinciil bir yaklagimla yonetmektedir.

Birim, engelli ogrencilerin ihtiya¢c ve beklentilerini belirlemek amaciyla diizenli veri
toplama ve geri bildirim mekanizmalarmi kullanmakta; birimde gorevlendirilen temsilci
ogrenciler aracihgiyla ogrencilerle dogrudan iletisim kurarak ihtiyaclara yonelik ¢oziim
gelistirmektedir [1_0D3,4][2_0D3]. Bu siirecler kapsaminda elde edilen veriler
degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir.

Fiziksel engelli ogrencilerin egitim siireclerine katihmimi desteklemek amaciyla
tiniversite yerleskesinde erisilebilir bilgisayar laboratuvarlar1 ve internet erigimi
saglanmis acik alanlar olusturulmustur. Ayrica Engelsiz Kiitiiphane hizmeti
kapsaminda kiitiiphane icerisinde fiziksel diizenlemeler yapimis; gorme ve isitme
engelli 0grencilerin arastirma ve tarama faaliyetlerini gerceklestirebilecekleri donanimh
ortamlar olusturulmustur (OD3). Elektronik veri tabanlarma kampiis digindan erisim
imkam sunularak egitim materyallerine erisimde siireklilik saglanmaktadir.

Universitede engelli 6grencilerin egitim olanaklarma erisiminde esitlik, Slcme ve
degerlendirmede adalet ve hakkaniyet ilkeleri gozetilmekte; dezavantajh durumlar
dikkate ahnarak smavlarda ek siire verilmesi gibi diizenlemeler yapimaktadir
[3_0D3,41[4_0D3]. Bu uygulamalar ogrencilerin akademik siireclere kesintisiz ve
etkin katiimini desteklemektedir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan diizenlenen Engelsiz Universite Odiilleri kapsammda
2022 yilinda Iletisim Fakiiltesi Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak) édiiliine layik
goriilmiis; Hukuk Fakiiltesi ile Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ise Mekanda
Erisilebilirlik ve Egitimde Erisilebilirlik (Yesil Bayrak) odiillerini almigtir. 2023 yilinda
Iletisim Fakiiltesi Egitimde Erisilebilirlik Odiiliinii de alarak erisilebilirlik
uygulamalarmi gelistirdigini gostermistir [5_0D4]. Bu oddiiller dogrultusunda elde
edilen kazammlar degerlendiriimekte ve uygulamalarin siirdiirilebilirligi
saglanmaktadir. Bayrak odiillerinin ii¢ y1l gecerli olmasi nedeniyle iiniversite 2026 y1ih


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2025/ProofFiles/[1](3,4)B.3.3-SKS_Yemek_Hizmeti_Degerlendirme_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2025/ProofFiles/[2](3,4)B.3.3-Y%C4%B0DB_Tarafindan_Yurutulen_Faaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2025/ProofFiles/[3](3)B.3.3-GSU_Su_Verimliligi_Calismalari.pdf
https://gsu.edu.tr/tr/ogrenci/engelsiz-universite-birimi
https://mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=14214&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/160075?AspxAutoDetectCookieSupport=1
https://kutuphane.gsu.edu.tr/tr/servisler/engelsiz-kutuphane

icin yeniden bagvuru hazirliklarini stirdiirmektedir.

Universite birimlerinin dezavantajh 6grencilere yonelik gelistirdigi uygulamalara érnek
olarak Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan yiiriitillen ve 2024 yih KIDR
raporunda da bahsi gecen, Engelleri Birlikte Asworuz Programi verilebilir (2024
KiDR, s.47). Bu program, Engelsiz Universite Birimi yonergesi dogrultusunda
ogrencilerin ihtiyaclarinin belirlenmesi ve bu ihtiyaglara yonelik c¢oziimlerin
gelistirilmesi amaciyla uygulanmakta ve diizenli olarak siirdiiriilmektedir [6_O0D3,4].

Bu cercevede iiniversitede dezavantajh gruplara yonelik uygulamalar; ihtiyac tespiti,
planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme dongiisii kapsaminda yiiriitiilmekte, elde
edilen geri bildirimler dogrultusunda siirecler siirekli gelistirilmekte ve kapsayici egitim
anlayisi gliclendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarm egitim olanaklarina erigsimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarm goriisleri de alimarak
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1 B.3.4-Engelli Ogrenci Gereksimin Belirleme Formu.pdf
[2](3)B.3.4-Ogrenci_Temsilcisi_ Gorevlendirme Yazisi.pdf

[31(3.4)B.3.4-Engelli Ogrenci Ders ve Sinav Uyarlama Formu.pdf
e [4](3)B.3.4-Dezavantajli Ogrenci Uygulama Ornekleri.pdf

° B.3.4-Engelsiz_Universite Odulleri 22-23.pdf
e [6 B.3.4-Engelleri Birlikte Asivoruz Programi.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Galatasaray Universitesinde oOgrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimlerini
desteklemek amaciyla cesitli faaliyetler vyiiriitiilmektedir. Ogrenci kuliiplerinin
kurulusu, isleyisi ve faaliyetlerinin sonlandirilmasi Ogrenci Kuliipleri Yénergesi
kapsaminda yiiriitiilmektedir (OD3). Ogrenci kuliipleri faaliyetleri Saghk Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanhigl koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup her kuliip bir akademik
danisman 6gretim tiyesi gozetiminde faaliyet gostermektedir. Kuliip etkinlikleri gerekli
idari onay siirecleri tamamlandiktan sonra gerceklestirilmektedir. Bu yap1 sayesinde
ogrenci kuliiplerinin faaliyetleri kurumsal bir cercevede yiiriitiilmekte ve diizenli
olarak izlenmektedir. 2025 yih itibariyla {iniversitemizde toplam 81 6grenci kuliibii
faaliyet gostermektedir. Kuliiplere iliskin bilgiler ve kuliipler tarafindan gerceklestirilen
faaliyetler Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg: tarafindan diizenli olarak izlenmekte
ve Universitenin ilgili web sayfasi iizerinden kamuoyu ile paylasimaktadir (OD3).
Kuliip sayilar1 ve gergeklestirilen etkinlik sayilar: yillar itibariyla izlenmektedir. 2025
yilinda 80 kuliibiimiizde 388 etkinlik gerceklestirilmistir [1_OD4].

Ogrenci kuliipleri tarafindan gerceklestirilen faaliyetler {ic ayhk dénemler halinde
raporlanmakta, iiniversite igerisinde gerceklestirilen etkinlikler ise ilgili birimlerden
allman olur dogrultusunda kayit altina ahnarak ortak klasorde takip edilmektedir.
Faaliyet yiirtitmeyen kuliiplerin kapatilmasi ilgili yonerge hiikiimleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda kuliip faaliyetleri diizenli olarak izlenmekte ve


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2025/ProofFiles/[1](3,4)B.3.4-Engelli_Ogrenci_Gereksimin_Belirleme_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2025/ProofFiles/[2](3)B.3.4-Ogrenci_Temsilcisi_Gorevlendirme_Yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2025/ProofFiles/[3](3,4)B.3.4-Engelli_Ogrenci_Ders_ve_S%C4%B1nav_Uyarlama_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2025/ProofFiles/[4](3)B.3.4-Dezavantajli_Ogrenci_Uygulama_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2025/ProofFiles/[5](4)B.3.4-Engelsiz_Universite_Odulleri_22-23.pdf
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https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/75834?AspxAutoDetectCookieSupport=1
https://sks.gsu.edu.tr/tr/ogrenci/ogrenci-kulupleri

giincellenmektedir (OD3).

Universitemizde dgrencilerin sportif faaliyetlere katiimmi tesvik etmek amaciyla cesitli
spor takimlar: faaliyet gostermektedir (OD3). Basketbol, voleybol, futbol, futsal, masa
tenisi ve yelken branslarmda olusturulan iiniversite takimlar1 Tiirkiye Universite
Sporlar1 Federasyonu tarafindan diizenlenen miisabakalara ve iiniversiteler arasi spor
organizasyonlarma katihm saglamaktadir. Ayrica tiniversitemiz spor takimlari ulusal ve
uluslararas1 tiiniversiteler arasi organizasyonlara Kkatilarak oOgrencilerin sportif
gelisimine ve iiniversiteler arasi etkilesime katki saglamaktadir.

Ogrencilerin saglk ve psikolojik destek ihtiyaclarm karsilamak amaciyla Mediko-
Sosyal Merkezi araciigiyla dis hekimligi, hemsirelik ve psikolojik danismanhk
hizmetleri sunulmaktadir. Bu kapsamda, 2024 yilinda 67 6grenci ve 3 akademik
personele dis hekimligi hizmeti, 34 6grenci ve 162 akademik/idari personele hemsirelik
hizmeti ve 485 6grenci ile 57 akademik/idari personele psikolojik danigmanhk hizmeti
verilmisken; 2025 yih icerisinde 57 6grenci ve 4 akademik/idari personele dis hekimligi
hizmeti, 43 6grenci ve 146 akademik/idari personele hemsirelik hizmeti ve 258 6grenci
ile 43 akademik/idari personele psikolojik danismanhk hizmeti verilmigtir. Sunulan
hizmetlere iliskin veriler ilgili Daire Bagskanhg tarafindan kayit altina alimmakta, diizenli
olarak izlenmekte ve yillik olarak raporlanmaktadir [2_ OD4].

Gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler 6grenci kuliip raporlari, birim
degerlendirmeleri ve ilgili veri kayitlar1 araciigiyla diizenli olarak analiz edilmekte; elde
edilen sonuclar dogrultusunda faaliyetlerin cesitliliginin artirlmasma ve 06grenci
katihminin giiclendirilmesine yonelik iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.3.5-Og¢renci Topluluklari Izleme Listesi.pdf

e [2](4)B.3.5-SKS 2025 Yili Birim Faaliyet Raporu Ilgili Bolum.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Akademik atama ve yiikseltme siirecleri Galatasaray Universitesi Odgretim Uyeligine
Yiikseltme ve Atama ve Yonergesi dogrultusunda seffaf ve tanimh bir cercevede

yuriitilmektedir. Siirecler; Resmi Gazete ilani, basvuru, on inceleme, jiiri
degerlendirmesi ve kurul kararlar1 agsamalarim icermektedir (OD3). Bilimsel yayn
niteligi, proje deneyimi, akademik faaliyetler ve yabanci dil yeterliliginin
belirlenmesinde Yiiksekodretim Kurumlarmda Yabanci Dil Odretimi ve Yabanci Dille

Ogretim Yapiumasinda Uyulacak Esaslara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri ile Docentlik
Bagvuru Sartlar1 esas ahnarak olusturulan Puanlama Tablolar1 kullamlmaktadir
[1_0OD4].

Kadrolu ve sozlesmeli idari personelin atama, gorevde yilikselme ve unvan degisikligi,


https://sks.gsu.edu.tr/tr/ogrenci/spor-takimlari
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657 sayih Devlet Memurlari Kanunu ve Yiiksekogretim Kurumlar: Gorevde Yiikselme
ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi dogrultusunda mevzuata uygun sekilde seffaf ve
tanimh bir cercevede yiiriitiilmektedir. Siirecler; Birimlerden gelen teklifler, basvuru,

listelerin belirlenmesi, itirazlarin degerlendirilmesi, kesinlesen listeler, yazih ve sozli
sinav, atanma asamalarini icermektedir [2_0D3,4]. Kontrol ve izleme faaliyetleri
NETIKET Personel Otomasyon sistemi iizerinden yapilmaktadir (OD4). Akademik ve
idari gorevler ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde yiiriitiillmekte, siire ve
yiikiimliiliikler sistematik bicimde takip edilmektedir. Siirecler kayit altma alinmakta
ve arsivlenmektedir [3_0D3,4].

2547 sayii Kanun'un Ek-46'nc1 maddesi uyarica ve Doktora Derecesine Sahip Tiirk
veya Yabanci Uyruklu Nitelikli Arastirmacilarin Yiiksekogretim Kurumlarmmda Kismi
Zamanl Gorevlendirimesine Iliskin Usul ve Esaslar uyarmca Universitemizde
akademisyen gorevlendirilmesi yapilmaktadir. [4_OD4]. Yabanca Uyruklu Ogretim
Elemanlarmin atamasi ise 2547 sayii Kanun'un 34. Maddesi uyarinca yapimakta olup
atama, yiikseltme ve gorevlendirilmeleri Personel Daire Bagkanhg tarafindan
gerceklestirilmektedir [5_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari
izlenmekte ve izlem sonuclari1 degerlendirilerek énlemler ahmmaktadir.

Kanitlar

1 B.4.1-Puanlama Tablosu ve Bildirim Formu Ornekleri.pdf
2 B.4.1-Akademik Atama Sureci Uvgulama Ornegi.pdf
[3](3,4)B.4.1-Dekan Atama Yazisi.pdf

[4](4)B.4.1-Kismi Zamanli Arastirmaci Gorevlendirme Sureci.pdf
[5]1(4)B.4.1-Yabanci Uyruklu Ogretim_Elemani Gorevlendirme_ Sureci.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim elemanlarinm yetkinligi, Universitemiz Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve
Atama Yonergesi (OD3) kapsamindaki akademik olciitler aracihgiyla giivence altina
allmmaktadir. Bilimsel yaym, arastirma faaliyetleri, alan uzmanhgl ve yabanci dil
yeterliligi Yiiksekégretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille

Odgretim Yapilmasinda Uyulacak Esaslara Iliskin Yonetmelik ile Universitelerarasi
Kurul Docentlik Basvuru Sartlarinda belirtilen kriterler dikkate alimarak
degerlendirilmektedir.

Universitemizde 2024 yili itibariyle Egiticilerin Egitimi Program Koordinatorii
gorevlendirmesi yapimistir, 2024 y1ih raporunda da "Kurumda uzaktan/karma egitim
stireclerinde yer alan 6gretim elemanlarmin 6gretim yetkinligini gelistirmek iizere
egiticilerin egitimi programlar1 kapsaminda hizmet i¢i egitimler planlanmistir" seklinde
belirtildigi iizere ilgili yilda planlamalar yapilmis olsa da 2025 y1l igerisinde bu hususta
gerceklestirilen uygulama bulunmamaktadir [1_OD3]. Egiticilerin Egitimi programimnin
sistematik olarak gerceklestirilmesi 2026 yih itibariyle baslayacak olup, bu programin
yida bir defa olacak sekilde gerceklestirilmesi ve izleme-iyilestirme faaliyetlerinin
yiriitiilmesi planlanmigtir.
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Universitemiz, 6gretim elemanlarinmn yetkinliklerinin gelisimi icin Uluslararas: iliskiler
Ofisi vasitasiyla personel hareketlilikleri yiiriitmektedir. 2025 yih icinde Erasmus+
KA131 ve KA171 projeleri kapsaminda toplam 12 6gretim elemanmiz Fransa, Italya,
Isvicre, Kambocya ve Senegal’de ders verme hareketliligi gerceklestirmistir. Bu ders
verme hareketlilikleri sayesinde akademik bilgi birikimi paylasmmi saglandig gibi,
ogretim elemanlar1 farkh Ogrenci kitlelerine hitaben ders vermek suretiyle 6gretim
yontemlerini gelistirme imkan elde etmislerdir. Aymi kapsamda Bulgaristan, Fransa,
Isvicre, Italya, Portekiz ve Senegal'den 16 akademisyen iiniversitemizde ders
vermistir. Ogrencilerin farkl akademik gelenekler ve arastirma alanlarmdan gelen
akademisyenlerin bilgi ve vizyonundan faydalanmasi, {iiniversitemizdeki egitim
programlarim zenginlestirmektedir ([3]1(4)A.5.1.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini
gelistirmek tizere uygulamalar vardir.

Kanmitlar

e 1 B.4.2-Egitim Koordinatoru Gorevlendirme Yazisi.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universite 6gretim elemanlarinm 2025 yihnda yaptiklar: akademik faaliyetlere yonelik
Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg Akademik Tesvik Odenedi Yonetmeligi kapsammda

ve izleme - iyilestirme mekanizmasi neticesinde her yil giincellenen 2025 Takvim Yih
Icin Akademik Tesvik Odenegi Usul ve Esaslar cercevesinde gerceklestirilmistir
[1_OD4]. Bagvuru siireclerinde seffafhg1 saglama ve performans izlemesinin
gerceklestirilebilmesi amaciyla Akademik Tesvik Odenegi Siire¢c Yonetim Sistemi
(ATOSIS) kullamlmaktadir (OD4).

Akademik personelin bilimsel toplanti, kongre ve benzeri etkinliklere katihmlar:
mevzuat cercevesinde gorevlendirme yoluyla desteklenmektedir [2_ODg4]. idari
personelimiz, basvurular1 sonucu hak kazanmalar1 halinde Erasmus Personel Egitim
Alma Hareketliligi kapsaminda yurtdisinda gorevlendirilmektedir [3_OD4].

Galatasaray camiasmin bir parcasi olan Galatasaray Egitim Vakfi (GEV) tarafindan
iiniversite akademik personeline yaym destegi saglanmaktadir (OD3). Bu yaym
destegine iliskin basvurular her y11 GSU Otomasyon Sistemi iizerinden yapilmaktadir.
Aym zamanda yine vakif tarafindan Galatasaray Universitesi ktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Istanbul Teknik Universitesi Isletme Fakiiltesi ve Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, O0gretim iiyelerinden, uluslararas1 indeksli dergilerde
“Kalkmma” ve “Uluslararasi Iliskiler” konularmda yaynlar1 ¢cikan ve en fazla atif alan
kisilere Prof. Dr. Besim USTUNEL Arastirma Odiilleri verilmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar
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C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universite, toplumsal gelisime katk: saglama misyonu dogrultusunda uluslararas: is
birliklerine ve disiplinler arasi ¢alismalara oncelik vererek arastirma ve gelistirme
anlayism sekillendirmektedir. Arastirma faaliyetlerinin koordinasyonu arastirmadan
sorumlu Rektor Yardimeisi tarafindan yiiriitiilmekte olup, Senato tarafindan belirlenen
arastirma ve gelistirme kalite politikas1 dogrultusunda siirecler yonlendirilmektedir
(OD3) . Bu politika; disiplinler arasi is birlikleriyle gerekli kaynaklarin etkin kullanimi
ve yetkin akademik kadro ile oncelikli alanlarda kiiresel olcekte bilimsel cahgmalar
yiiriitiilmesini esas almaktadir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri 2023-2027 Stratejik Plam kapsaminda
belirlenmistir. Bu kapsamda Universitenin arastirma faaliyetlerine iliskin stratejik
amaclar1 asagidaki sekilde tammlanmistir:

Amac 2. Bilimsel arastirmalarin niteligini gelistirmek
Amac 3. Girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

Her bir amac icin belirlenen hedefler asagida sunulmustur:
Hedef 2.1. Arastirma performansim artirmak

Hedef 2.2. Arastirma yetkinligini iist seviyede tutmak
Hedef 2.3. Arastirma kaynaklarmi gelistirmek

Hedef 2.4. Arastirma sonuclarinin goriiniirliigiinii artirmak
Hedef 3.1. Girisimcilik hakkinda farkindaligi artirmak
Hedef 3.2. Girisimcilerin yetkinligini artirmak

Hedef 3.3. Girisimcilerin imkanlara erisimlerini artirmak

Universitenin arastirma kapasitesi ve yapilanmasi; ulusal ve uluslararas1 kurumlarin
belirledigi arastirma oncelikleri ile akademik personelin bilimsel alanlara iligkin
goriigleri dikkate almarak gelistirilmektedir. Bu dogrultuda 2024 yih raporunda
belirtilen "2025-2027 doénemini kapsayan oncelikli arastrma alanlarin
belirlenmesine yonelik calismalar” 2025 yih itibariyle tamamlanmis ve kurumun
2025-2029 Donemi Oncelikli Arastirma Alanlar1 belirlenmistir ([1](3)A.1.2).

Universitede arastirma  siireclerinin  koordinasyonu Arastirma  Gelistirme
Koordinasyon Komisyonu ve BAP Komisyonu aracihigiyla saglanmakta; bu yapilar i¢
paydas katiimim giliclendirmekte ve kurumsal hedeflerin gerceklestirilmesine katki
sunmaktadir (OD3).

Aragtirma siirecleri Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ve Teknoloji
Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan biitiinciil bir yap1 icerisinde
yonetilmektedir (OD3)(0OD3). Siireclerin etkinligini artirmak ve kaynaklarin seffaf
yonetimini saglamak amaciyla tiim proje siirecleri BAPSIS sistemi iizerinden
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yiriitiillmekte; basvuru, degerlendirme, biitce ve cikt1 siirecleri dijital ortamda
izlenmektedir (OD4).

Arastirma siireclerinin yonetiminde PUKO déngiisii esas alinmaktadir. Bu kapsamda
BAP uygulama esaslar1 diizenli olarak giincellenmekte, performans odakh yaklagimlar
sisteme entegre edilmekte ve arastirma projelerinin cikti odakhhigi artirilmaktadir.
Arastirmacilara yonelik destek ve tesvik mekanizmalar1 cesitlendirilmis; lisansiistii
ogrencilerin arastirma siireclerine aktif katilimi kurumsal olarak desteklenmistir. Bu
stirecler sonucunda arastirma faaliyetleri diizenli olarak izlenmekte, elde edilen veriler
analiz edilmekte ve iyilestirme caligmalar yiiriitiilmektedir [1_OD3,4].

Universite biinyesinde faaliyet gosteren 19 uygulama ve arastirma merkezi arastirma
siireclerine onemli katkilar sunmakta olup bu birimlerin faaliyetleri diizenli olarak
izlenmekte ve raporlanmaktadir [2_ OD4].

Arastirma faaliyetlerinden elde edilen bilgi ve deneyimler lisansiistii egitim siirecleriyle
biitiinlestirilmekte; ozellikle tez cahsmalar: aracihgiyla arastirma ciktilarinin akademik
iiretime doniismesi saglanmaktadir. Universitede yaym performansi artirmak
amaciyla Doktora Programlarinda Doktora Tezlerinin Bilimsel Yaywmlardan
Hazirlanmasma Iliskin Usul ve Esaslar yiiriirliiktedir [3_0D3,4]. Bu usul ve
esaslarla; Doktora Programlar1 kapsaminda doktora tezlerinin kendi aralarinda bir
biitiinliik olusturan bilimsel yayinlardan hazirlanmasina iligkin uygulama suretiyle,
anillan kapsamdaki doktora tezlerinin hazirhk siirecinde yapilacak yaymlar yoluyla
bilimsel atif indekslerinde taranan Galatasaray Universitesi adresli yaym sayismm
artirilmasi ve bu tiir yaymlarm hazirlanmasimin tez yazim siirecleri bakimmdan zaman
kayb1 olusturmasinin oniine gecilerek ilgili yayinlar1 gergeklestiren tez asamasmdaki
ogrencilerin desteklenmesi amaclanmaktadir.

Universitenin farkh birimleri Acik Bilim ve Acik Erisim anlayisiyla siireli yaymn
cikarmaktadir [4_0D3,4]. GSU Managerial and Social Sciences Letters (GSUMASS
Letters) (ODg4) iktisat, isletme, uluslararasi iligkiler ve siyaset bilimi basta olmak
tizere iktisadi ve idari bilimler alanlarinda, Hukuk Fakiiltesi Dergisi (OD4) hukuk
alanmnda, Ileti-s-im Dergisi (OD4) iletisim bilimleri ile ilgili alanlarda Transactions on
Computer Science and Applications (OD4) ise bilgisayar bilimi ve ilintili alanlarda
calismalari kabul etmektedir.

Bu cercevede, arastirmaya yonelik stratejik amac ve hedeflerin kurumsal diizeyde
tanimlanmis olmasi, uygulama ve arastirma merkezlerinin etkin ve koordineli bigimde
yapilandirilmas, siirecleri tanimh ve performans odakl olarak isleyen BAP sistemi ile
acik bilim ve acik erisim anlayis1 dogrultusunda siirdiiriilebilir bicimde yaymmlanan
siireli yaymlar birlikte degerlendirildiginde, iiniversitenin arastirma alaninda bilgi
iiretimi, paylasimi1 ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesini biitiinciil bir ekosistem
icerisinde yoOneten, olgunlasmis ve kurumsallasmis bir yapiya sahip oldugu
goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisinin iglerligi ile iligkili sonuclar izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.
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2. ¢ ve dis kaynaklar

Galatasaray Universitesi arastirma kaynaklarmi niceliksel biiyiikliikten ziyade
arastirma niteligini destekleyecek sekilde cesitlendirilmis bir model iizerinden
yonetmektedir. Kurumda arastirma faaliyetleri fakiilteler ve arastirma merkezleri
aracihigiyla yiiriitiilmekte olup kaynak planlamasi arastirma ihtiyaclar1 dogrultusunda
esnek ve stratejik bir yaklasimla gerceklestirilmektedir. Universite, arastirma ve
gelistirme politikalar1 dogrultusunda fiziki, teknik ve mali kaynaklarmi tiim arastirma
birimlerini kapsayacak sekilde biitiinciil bir yapi icerisinde yonetmekte; biitce ici ve
biitce dis1 finansman kaynaklarmi is birligine dayali bir anlayigla etkin bicimde
kullanmaktadir .

Mali kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli kullanimima 6zen gosterilmekte; arastirma
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi yalnizca genel biitce kaynaklariyla degil, oz gelirler ve
dis kaynaklarla da desteklenmektedir. Bu kapsamda arastirmacilara sunulan temel
mali destek mekanizmas1 Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi
tarafindan yiriitiillmektedir. Proje siireclerinin seffaf ve verimli bir bicimde
yiiriitiilmesi amaciyla tiim operasyonlar BAPSIS (BAP Siire¢ Yonetim Sistemi)
tizerinden dijital ortamda izlenmekte ve degerlendirilmektedir (OD4).

2025 mali yih verilerine gore BAP Koordinasyon Birimi tarafindan toplam
10.788.204,33 TL biitceli 68 proje desteklenmistir [1_0D4,5]. Kurum ici kaynaklarm
yani sira toplam biitcesi 4.610.677,00 TL olan 5 TUBITAK projesine de destek
saglanarak dig kaynakh arastirma faaliyetleri tesvik edilmistir [2_O0D4,5]. Bu siirecte
elde edilen somut c¢iktilar kapsaminda patent iiretimi gibi sonuglara ulasimis olmasi,
arastirma kaynaklarmin yalmzca kullaniddigimi degil ciktiya dontstiiriildiigiini
gostermektedir [3_0D4,5].

Arastirma ekosisteminin gelistirilmesi amaciyla lisans ve lisansiistii diizeyde farkh
proje tiirleri ve burs mekanizmalar1 olusturulmustur. “Lisans Ogrencisi Katihmh
Arastirma Projesi”, “Yiiksek Lisans/Doktora Tez Arastirmasi Projesi” ve “Oncelikli
Alan Doktora Tez Arastirmasi Projesi” gibi uygulamalar aracihgiyla arastirma kiiltiirt
tiim akademik kademelere yayilmakta; GAP, DAP, OAP, KAP, UAP, KUAP ve TAP-D2
gibi proje tiirleri kapsaminda saglanan burs imkanlar ile arastirmaci insan kaynag:
giiclendirilmektedir (OD4,s.11) https://gsu.edu.tr/tr/arastirma/bilimsel-arastirma-
projeleri-uygulama-usul-ve-esaslari . Bu mekanizmalar sayesinde arastirma
siireclerine  katihm  artirilmakta ve arastirma faaliyetlerinin  siirekliligi

desteklenmektedir.

Arastirma altyapisinin temel bilesenlerinden biri olan kiitiiphane, basili ve elektronik
kaynaklariyla arastirma siireclerinin merkezinde yer almaktadir. Elektronik veri
tabam abonelikleri, acik erisim anlagsmalar1 (Read & Publish), webinar egitimleri ve
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diizenli bilgilendirme faaliyetleri araciligiyla arastirmacilarin uluslararasi literatiire
erisimi sistematik bicimde saglanmaktadir. Kaynak kullanimi diizenli olarak
izlenmekte; akademik birimlerden gelen talepler dogrultusunda veri tabanlar1 ve
yaymlar giincellenmektedir.2025 yilinda tiniversite yatirim biit¢cesinden kiitiiphanenin
basih eserler, elektronik veri tabanlar: ve cesitli gorsel-isitsel materyaller igin ayrilan
biitgesi 7.500.000 TL’dir. Ayrica, Galatasaray Egitim Vakfi tarafindan 2025 yilinda
275.000 TL katki saglanmistir. Boylece 2025 yih toplam kiitiiphane biitgesi 7.775.000
TL’ye ulagsmistir. Bu biitcenin de biiyiik boliimii ¢cevrim igi veri tabani abonelikleri icin
kullanilmigtir. 2025 yilinda 207.400 TL biit¢e ile 135 basih kitap satmn alinmig ve
akademik birimlerden gelen taleplerin onemli bir kismi karsilanmistir. Kiitiiphane
koleksiyonu, nicelik ve nitelik agisindan giiclii bir yapiya sahiptir. Tiirkiye’de nadir
bulunan Fransizca kitap, dergi ve elektronik veri tabani koleksiyonlarm da biinyesinde
barindirmaktadir. Kiitiiphaneye yeni katilan ve kataloglanan yaymlar giris katindaki
teshir raflarinda sergilenmekte; ayrica her ay {iniversitenin web sitesinde
yaymmlanmakta ve akademik personele e-posta yoluyla duyurulmaktadir.

Kiitiiphane web sayfasi iizerinden abonelikler, ULAKBIM ve acik erisim kaynaklar
dahil olmak iizere toplam 65 veri tabanma erisim saglanmaktadir. 2025 yil sonu
itibariyla kiitiiphane koleksiyonu; 923.449 elektronik kitap ve dergi, 152.017 basih
kitap, 627 basih siireli yayin ve 1.158 adet CD/DVD/VCD’den olusmaktadir.

Arastirma faaliyetlerini destekleyen teknik altyapi da siirekli olarak gelistirilmektedir.
Universitenin ulusal akademik aga baglanti hizi 500 Mbps'ten 600 Mbps’e
yiikseltilmis; Adobe, Python ve Matlab gibi lisansh yazilimlar arastirmacilarm
kullanimma sunulmustur [4_OD3]. Arastirmacilardan gelen talepler dogrultusunda
yazihm ve analiz aracglariin temin edilmesi, kaynak tahsisinin ihtiyac temelli ve veri
odakh olarak yiiriitiildiigiinii gostermektedir.

Kurumun arastirma finansman modelinin ayirt edici yonlerinden biri uluslararasi is
birligi temelli dis kaynak yapisidir. Fransiz Universiteleri Konsorsiyumu aracihgiyla
saglanan destekler, ortak arastirma faaliyetleri ve akademik hareketlilikler yoluyla
aragtirma kapasitesini siirekli olarak beslemektedir ([3](4,5)A.1.3). Bunun yani sira
Erasmus+ programlar1 kapsaminda genis bir uluslararasi is birligi ag1 olusturulmus;
2025 yih itibariyla 24 iilkede 162 iiniversite ile anlasma saglanarak arastirmacilarin
uluslararas1 hareketliligi desteklenmistir [5_OD3]. Bu siirecler, arastirmacilarin dis
fonlara erigimini artiran énemli araclar olarak degerlendirilmektedir.

Arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetlere katilimi kurumsal olarak
desteklenmekte; konferans katihmlari, misafir arastirmaci faaliyetleri ve ortak projeler
aracihfiyla arastirma faaliyetleri cesitlendirilmektedir (OD4). Boylece arastirma
kapasitesi yalmizca mevcut kaynaklarla degil, dis kaynaklarla da siirekli olarak
gelistirilmektedir.

Arastirma kaynaklarmin kullanimi ve yeterliligi diizenli olarak izlenmekte; elde edilen
veriler dogrultusunda kaynak dagilimi, destek mekanizmalar1 ve oOncelik alanlari
giincellenmektedir. Bu sayede arastirma kaynaklar: statik bir biitce kalemi olmaktan
cikarilarak arastirma stratejisini destekleyen dinamik ve siirdiiriilebilir bir yapiya
doniistiiriilmektedir. Ayrica A.3.3.Finansal Yonetim alt Olciit bashginda detayhca
verildigi lizere doner sermaye faaliyetleri araciligiyla elde edilen gelirler de arastirma


https://uio.gsu.edu.tr/tr/erasmus/ogrenim-hareketliligi/anlasmalar

siireclerine dolayh katki saglayarak kaynak cesitliligini artirmaktadir ve kurum kendi ic
kaynaklarm yaratma konusunda biiyiik bir potansiyele sahiptir.

Bu cergevede iiniversitede arastirma kaynaklary; cesitlendirilmis, erisilebilir ve
stirdiiriilebilir bir yap1 icerisinde yonetilmekte, izleme ve degerlendirme sonuclarina
dayah olarak siirekli gelistirilmekte ve arastirma ekosistemi biitiinciil bir yaklagimla
giiclendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

[11(4.5)C.1.2-BAP 2025 Yili Proje Bilgileri.pdf
[2](4,5)C.1.2-Tubitak 2025 Yili Projeleri.pdf
[3](4.5)C.1.2-2025_Yili Patent Bilgileri.pdf

[4](3)C.1.2-600_ Mbps_ Kullanim Istatistikleri 2025.pdf
[51(3)C.1.2-Ders Verme Hareketliligi Tutanagi 2025.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Universitede lisansiistii egitim faaliyetleri Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri
Enstitiisii tarafindan yiriitiilmektedir (OD3)(OD3). Fen Bilimleri Enstitiisii'nde 3,
Sosyal Bilimler Enstitiisilnde 9 olmak iizere toplam 12 doktora programi
bulunmaktadir. Lisansiistii programlara ogrenci kabul siiregleri ilgili yonetmelikler
cercevesinde anabilim dallar1 tarafindan belirlenmekte ve Enstitii Kurullar: tarafindan
onaylanarak kamuoyu ile paylasimaktadir (OD3)(0OD3). Lisansiistii egitim siirecleri
kapsaminda belirlenen kontenjanlar, bagvuru kriterleri ve kabul kosullar1 akademik
kurullarda degerlendirilmekte ve programlarin niteligini artirmaya yonelik olarak
diizenli bicimde gozden gecirilmektedir [1_O0D4](OD3). Uluslararasilasma hedefleri
dogrultusunda lisansiistii programlar icin yurtdisi tiniversitelerle yapilan is birlikleri ve
es diploma (cotutelle) uygulamalar1 ile arastirma kapasitesinin gelistirilmesi
desteklenmektedir (OD3). Bu uygulama Galatasaray Universitesi Es Diplomah
Doktora Egitim ve Ogretim yonergesi cercevesinde yiiriitiilmektedir [2_OD3]

Doktora programlarina iligkin siirecler yalnizca yiiriitiilmekle kalmayip, 6grenci kabulii,
akademik ilerleme ve mezuniyet verileri mezun bilgi sistemi ve ilgili veri sistemleri
araciigiyla diizenli olarak izlenmektedir (OD3). Elde edilen veriler dogrultusunda
lisansiistii programlarin performansi degerlendirilmekte ve programlarm niteligini
artirmaya yonelik iyilestirme calismalar1 Galatasaray Universitesi Egitim-Ogretim
Programlar1 ve Egitim Planlar1 Tasarimi ve Onay1 Yonergesi cercgevesinde
gerceklestirilmektedir [3_0D4] (OD3).

Doktora sonrasi arastirma ve arastirmaci istihdam, yiiksek mali kaynak gerektiren bir
alan olmakla birlikte {iniversitenin mevcut biitce olanaklar1 cercevesinde bu alana
yonelik destek mekanizmalar1 olusturulmustur. Bu kapsamda, kapsamh bir doktora
sonras1 arastirma programi ylriitiilmesi siirh olmakla birlikte, Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) biitcesi araciigiyla arastirma faaliyetlerine insan kaynag destegi
saglanmaktadir.
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BAP kapsaminda yiiriitiilen Genel Arastirma Projeleri, Disiplinler Arasi Arastirma
Projeleri, Oncelikli Alan Arastirma Projeleri, Lisansiistii Tez Arastirmalar1 ve Katithmh
Arastirma Projeleri cercevesinde bursiyer cahstirma imkam sunulmakta; bu yolla
arastirma siireclerine lisansiistii Ogrenciler ve arastirmaciar aktif olarak dahil
edilmektedir. Bu uygulama, smirh kaynaklara ragmen arastirma kapasitesinin
desteklenmesine ve insan kaynagmin gelistirilmesine katki saglamaktadir. BAP
kapsaminda yiiriitiilen bu destek mekanizmalar1 diizenli olarak izlenmekte, performans
ciktilar1 degerlendirilmekte ve elde edilen bulgular dogrultusunda uygulamalar
gelistirilmektedir (OD4) .

Arastirma kapasitesinin gelistirilmesine yonelik olarak doktora sonrasi arastirma
deneyimi tesvik edilmekte ve Galatasaray Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme
ve Atama Yonergesi Madde (5); Doktora egitimini yurt icindeki bir yiiksekogretim
kurumunda 31.12.2023 tarithinden sonra tamamlayanlar icin, lLisanstistii egitimi
srasmda ya da doktor unvam alindiktan sonrada yurt dist yiiksekogretim
kurumlarinda toplamda en az 9 ayhk bir siire bilimsel arastirma ve incelemelerde
bulunmus olmak ile Doktor Ogretim Uyeligine ilk atama kriterleri kapsamimnda
uluslararas1 arastirma deneyimi sarti getirilmektedir (OD3, s.2). Bu diizenlemeler,
arastirma c¢iktilarinin  niteligini artirmaya yonelik kurumsal bir yaklagimin
benimsendigini gostermektedir.

Bu cercevede iiniversitede arastirma siirecleri planlama, uygulama, izleme ve
iyilestirme dongiisii kapsaminda ele ahnmakta; arastirma performansma iligkin veriler
sistematik olarak degerlendirilmekte ve elde edilen bulgular dogrultusunda siireclerde
gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)C.1.3-

Yonetim Kurulu Karari Ornegi (Basvuru Kosullari ve Kontenjanlar).pdf
e [2](3)C.1.3-Es_Diplomali Doktora FEgitim ve_ Ogretim Yonergesi.pdf
¢ [3](4)C.1.3-Ders_Planlarinin Guncellenmesine Iliskin Yazi Ornegi.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Galatasaray Universitesi, arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesini, bilimsel
iiretkenligin artirlmasm ve kiiresel akademik rekabet giicliniin yiikseltilmesini
stratejik bir oncelik olarak benimsemistir. Bu dogrultuda, arastirma siireclerinin
biitiinciil bir yaklasimla planlanmas1 amaciyla akademik birimler, arastirma merkezleri
ve yonetim organlari arasmda es glidiim saglanmakta; kurumun uzun vadeli hedeflerini
yansitan arastirma politikalar1 kararhlikla uygulanmaktadir. Ogretim elemanlarinm
yam swra doktora oOgrencileri ve genc¢ arastirmacilarin arastirma becerilerinin
gelistirilmesine yonelik kapsamh bir gelisim plam yiritilmektedir. Arastirma
ciktilarmin kalitesini artirmak ve stratejik eylemlerin etkinligini olgmek amaciyla


https://bapsis.gsu.edu.tr/BapRaporlari2.aspx
https://dosya2.gsu.edu.tr/page/2023/6/13/gsu_yonerge_2022-onay-422.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2025/ProofFiles/[1](4)C.1.3-Yonetim_Kurulu_Karari_Ornegi_(Basvuru_Kosullari_ve_Kontenjanlar).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2025/ProofFiles/[2](3)C.1.3-Es_Diplomali_Doktora_Egitim_ve_Ogretim_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2025/ProofFiles/[3](4)C.1.3-Ders_Planlarinin_Guncellenmesine_Iliskin_Yazi_Ornegi.pdf

diizenli izleme ve degerlendirme siirecleri isletilmektedir.

Akademik personel, 2025 yili icinde Yiiksekogretim Kurulu (YOK) verilerine goére
Egitim Bilimleri Temel Alani, Fen Bilimleri ve Matematik Temel Alani, Filoloji Temel
Alani, Hukuk Temel Alani, Miihendislik Temel Alani, Sosyal — Beseri ve Idari Bilimler
Temel Alani olmak iizere 6 temel alanda dagihm gostermektedir. Universitemiz
akademik personelinin %68’si doktora derecesine sahiptir [1_O0D3](0OD3). Akademik
personelin arastirma yetkinlikleri AVESIS vasitasiyla izlenebilmektedir.

Universitemiz arastirma kadrosunun yetkinligini gelistirmek ve iyilestirmek amaciyla
aktif faaliyet gosteren Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi ve
Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTM) bulunmaktadir. Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, ulusal ve uluslararasi fon saglayan
kurumlarm desteklerinden faydalanarak ulusal ve uluslararasi projelerin hem nitelik
hem de nicelik olarak gelistirilmesi dogrultusunda faaliyet gostermektedir. Bu
baglamda, akademisyen ve arastirmacilara proje yazimi ve gelistirilmesini, bagvuru,
yiriitme ve sonuclandirma asamalarinda destek olmay1 hedeflemektedir.
Universitemiz ~ biinyesinde faaliyet gosteren Bilimsel Arastirma  Projeleri
Koordinatorliigii (BAP), Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTM),
akademik personelin bagmmsiz ve yetkin arastirmacilar olmasi ve uluslararasi
standartlara uygun nitelikli yaym yapma kapasitelerini artirmasi amaciyla damismanhk
hizmetleri, makale ve proje yazma konularinda destek hizmeti sunmaktadir.

Universitemizde arastirmacilar, Galatasaray Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Yonergesi uyarmca 8 alt bashkta siiflanmis proje tiirlerinde kendilerine uygun olani
secmek suretiyle proje basvurusunda bulunabilmektedir (OD3 .s.4-5). Tim
birimlerimiz tarafindan yiiriitilen projeler 2008 yilindan beri izlenmekte ve
performans iyilestirme amaciyla cahsmalar yapilmaktadir [2_0D4](0OD4). GSU Proje
Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) vasitasiyla kurumun tiim proje performansi tek
merkezden izlenebilmektedir (OD4). Bunun yaninda kurumda uluslararasi hareketlilik
programlarma katilm da desteklenmekte, Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii

aracihigiyla ortak iilkelerle is birligi anlagmalar1 yapilarak akademik personelin katilimi
tesvik edilmektedir [A.5.3, C.2.2.].

Her akademik birim, arastirma faaliyetlerini iceren periyodik raporlar hazirlamakta ve
bu raporlar iist yonetim tarafindan analiz edilmektedir. BAP tarafindan takip edilerek
periyodik olarak SGDB'ye raporlanan Performans Gostergeleri; arastirma performans;
yaym sayilariy, atif indeksleri, uluslararasi projeler ve fon kaynaklarmin kullanim
etkinligidir [3_OD3].

Kurumumuzda, akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinliklerini artirmak
lizere egitim, kongre, calistay ve sempozyum gibi bilimsel etkinliklere katihmlar:
kurumsal olarak desteklenmektedir. Bu kapsamda oOgretim elemanlarmmiz uzmanhk
alanlarma uygun ulusal ve uluslararasi platformlarda aktif rol almaktadir [4_OD3].
Galatasaray Universitesi, bilimsel cikt1 kalitesi ve atif oranlar1 bakimmdan ulusal
diizeydeki oncli konumunu siirdiirmektedir. Arastirma stratejilerinin somut ¢iktilar
Web of Science ve Scopus verileri iizerinden izlenmektedir[5_OD3]. Diizenli
raporlamalar ve performans analizleri ile bu prestijin uluslararasi diizeyde artirimasi
hedeflenmektedir. Arastirma yetkinligi, nitelikli akademik insan kaynagmin temini ve
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stirdiiriilebilirligi yoluyla giivence altma almmaktadir. Universitede, arastirma
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen yurt ici ve yurt disi gorevlendirmeler mevzuat
cercevesinde yiriitiilmekte, kayit altina alimmakta ve izlenmektedir [6_OD3].

Arastirmac1 yetkinliklerini gelistirmek amaciyla Universite kiitiiphanesi kullanic1 ve
okurlarm bilgi gereksinimlerine yonelik danisma ve rehberlik hizmetlerini; e-posta ve
yiiz ylize goriismeler araciligiyla sunmakta, boylece kiitiiphane kaynaklarinmn etkin ve
verimli kullanimmin saglanmasi hedeflenmektedir. 2025 Yih Merkezi Yonetim Biitce
Kanunu’na gore, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgmin yaym alim biitcesi
7.500.000,00 TL olarak belirlenmis; arastirmacilarin bilgi gereksinimlerini karsilamak
amaciyla 107 Adet basih kitap ve 24 adet elektronik kaynaga abonelik islemleri
gerceklestirilmistir. [7_OD3]. Universitemiz mensubu tim kullamca ve
arastirmacilarin ihtiyaclar1 analiz edilerek, abone olunmasi diisiiniilen elektronik
kaynaklar ise kiitiiphane web sayfasi iizerinden deneme erisimlerine agilmakta birim
web sayfasi ve webmail araciligiyla ilgililere duyurulmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elemanlar1
ile birlikte degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

[11(3)C.2.1-YOKSIS Verileri.xls
[2](4)C.2.1-2008 2026_BAP_Tarafindan Desteklenen Projeler.pdf

[3](3)C.2.1-Performans Gostergeleri Formu Ocak Aralik 2025.pdf
[4](3)C.2.1-Konferans Katilim Sertifikalari.pdf
e [5](3)C.2.1-

Program_Butce Performans_Gostergeleri Formu_ Ocak_ Aralik 2025.pdf
[6](3)C.2.1-Yurt Disi_Gorevlendirme Ornegi.pdf

[71(3)C.2.1-KDDB_Birim Faalivet Raporu_s.21.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Galatasaray Universitesi, uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda ortak egitim
programlar1 ve arastirma isbirliklerini kurumsal yapismin temel bilesenlerinden biri
olarak gelistirmektedir. Bu kapsamda yiiriitiilen faaliyetler hem egitim-6gretim hem
de arastirma alaninda siirdiiriilebilir  uluslararasi ortaklhklar olusturmay
hedeflemektedir. Universitenin anlasmah yiiksekoégretim kurumlar: ile yiiriittiigii cift
diploma programlary, uluslararasi ortak egitim faaliyetlerinin temel orneklerini
olusturmaktadir. Bu programlar sayesinde ogrenciler egitimlerini iki kurumun
akademik standartlarma uygun bicimde tamamlamakta ve mezuniyetlerinde iki
iiniversitenin diplomasim1 almaya hak kazanmaktadir. S6z konusu programlar,
miifredat uyumu, ortak akademik damismanlik, karsihkh 6gretim iiyesi katkis1 ve kalite
giivencesi siirecleri ile kurumsal diizeyde yapilandirilmistir. Bu kapsamda Iktisat
Lisans Programi Paris 1 PanthéonlSorbonne Universitesi ile, Iletisim Lisans Programi
Bordeaux Montaigne Universitesi, Felsefe Lisans Programi Paris 1 Panthéon-Sorbonne
Universitesi ile, Bilgisayar Miihendisligi ve Endiistri Miihendisligi Lisans Programlar1
Polytech Angers Universitesi ile, Uluslararas: Iliskiler Yiiksek Lisans Programi
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Bordeaux Universitesi ile cift diploma programlar1 yiiriitmektedir (OD4), (ODg),
(0ODg), (ODg).

Universite, arastirma alaninda da uluslararas: aglara aktif katilm saglamaktadir. Bu
kapsamda Université Jean Moulin Lyon 3 koordinatorliigiinde yiiriitilen AIME
Arastirma Agmmn kurucu iiyelerinden biri olan Universitemiz, Temmuz 2025
tarihlerinde birligin calisma toplantisina ev sahipligi yapmistir (OD4). Arastirma
ortakhg biinyesinde iki uluslararasi toplanti gerceklestirilmis ve iki ortak proje
basvurusu yapilmistir: biri Erasmus+ Jean Monnet Policy Debate - Internal EU issues,
digeri ise Avrupa arastirma is birligi programi COST kapsamindadir[1_OD4]. Bu
girisimler, kurumun uluslararas1 arastirma kapasitesini artirmaya yonelik somut
ciktilar tiretmektedir.

Bunun yaninda iiniversite, 18 Haziran 2025 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda
Téthys akademik agina resmen iiye olmustur (OD4). Aix-Marseille’de gerceklestirilen
bu toplant1 sonrasinda iiyelik statiisii kazamlmis olup, bu iiyelik sayesinde Akdeniz
havzasindaki iiniversitelerle akademik is birligi, ortak arastirma projeleri ve ¢ok tarafh
bilimsel etkinliklere katilim imkan elde edilmistir.

2025 yilinda Universitemiz biinyesinde uluslararasi akademik ortakliklarin gelismesi
icin Fransa, Tunus, Senegal ve Cezayir’de bulunan farkh {iniversitelerle isbirligi
anlagsmalari1 imzalanmistir. Université Cheikh Anta Diop de Dakar (Senegal), University
of Carthage (Tunus), University of Sfax (Tunus), Université de Kairouan (Tunus),
Université Amadou Mahtar Mbow (Senegal), Ecole Normale Supérieure El Katiba Assia
Djebar de Constantine (Cezayir) kurumlariyla imzalanan isbirligi anlasmalar
neticesinde arastirma alaninda siirdiiriilebilir uluslararasi ortaklhklar olusturulmasi
hedeflenmektedir (OD4). So6z konusu ortak programlar ve arastirma aglari, kurumun
uluslararas1 goriintirliiglinii artirmakta, akademik is birliklerini cesitlendirmekte ve
disiplinleraras1 arastirma kapasitesini giiclendirmektedir. Universitemizde ulusal ve
uluslararasi ortak program ve arastirma birimi faaliyetleri diizenli olarak izlenmekte,
2024 Yih KiDR ([2](4)C.2.2.)'de kamtlar1 sunuldugu iizere yeni ortaklik firsatlar:
degerlendirilmekte ve elde edilen ciktilar dogrultusunda is birlikleri siirdiiriilebilir
bicimde gelistirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

¢ [1](4)C.2.2-Erasmus+ Jean Monnet Policy Debate Basvuru.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Galatasaray Universitesi arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

stireclerini stratejik plan hedefleriyle biitiinlesik, sistematik ve veri temelli bir
yaklasimla yiiriitmektedir. 2023-2027 Stratejik Plam (s.6) kapsaminda A.2. Bilimsel
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Arastirmalarin Niteligini Gelistirmek amaci dogrultusunda arastirma performansina
iliskin hedefler belirlenmis;

H2.1 Arastirma performansim artirmak

H2.2 Arastirma yetkinligini ist seviyede tutmak
H2.3 Arastirma kaynaklarim gelistirmek

H2.4 Arastirma sonuclarinin goriiniirliigiinii artirmak

ve bu hedeflere yonelik performans gostergeleri tanimlanmistir [1_0D3,4] (OD3).
Bu gostergelere ait veriler Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: tarafindan alti1 ayhk
periyotlarla  izlenmekte ([3]1(3)C.2.1); izleme sonuclar1 performans programi
raporlar: araciligiyla tist yonetime sunularak kurumsal diizeyde degerlendirilmekte ve
iyilestirme siireclerine temel olusturmaktadir [2_0D3,4] (OD3).

Universitede akademik arastirma ve yaym performansinm izlenmesi; bilimsel
iiretkenlik, yaym kalitesi ve akademik katki temelinde c¢ok boyutlu olarak
gerceklestirilmektedir. Ogretim elemanlarma ait bilimsel cahsmalar AVESIS sistemi
tizerinden birim bazh olarak takip edilmekte; Scopus ve Web of Science (WoS) veri
tabanlar1 ile entegre bicimde yaym performansma iliskin gostergeler diizenli olarak
izlenmektedir (OD3). Bu sistemler aracihgiyla elde edilen veriler dogrultusunda
birimlerin arastirma performansi analiz edilmekte ve stratejik hedeflerle uyumu
degerlendirilmektedir.

Arastirma performansina iligkin veriler yalnizca izlenmekle kalmayip degerlendirme ve
tesvik mekanizmalarma da dogrudan yansitilmaktadir. Bu kapsamda ogretim
elemanlarinm akademik basarilarm desteklemek amaciyla ATOSIS sistemi iizerinden
performansa dayal odiillendirme mekanizmalar: igletilmektedir (OD3). Ayrica BAP
Uygulama Usul ve Esaslar1 cercevesinde basarili arastirmaciarin proje biitgelerinin
artirlmasma yonelik diizenlemeler yapilmakta; boylece performans sonuglar1 kaynak
tahsisi siireclerine entegre edilmektedir (OD3, s.11-13).

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kapsamimnda yiiriitiilen projeler BAPSIS sistemi
iizerinden izlenmekte; proje sayilary, biitceleri ve c¢iktilar1 diizenli olarak
degerlendirilmektedir ([2](3,4)C.2.3.). 2025 yih itibariyla toplam 68 BAP destekli
proje yiiriitiilmekte olup projelerin fakiilte bazh dagihmi analiz edilerek arastirma
faaliyetlerinin birimler diizeyinde gelisimi izlenmektedir ([1](4,5)C.1.2). Bu
degerlendirmeler dogrultusunda proje destek mekanizmalari, bursiyer sayilar1 ve
arastirma oOncelikleri giincellenmektedir. Nitekim 2025 yiinda 19 6grenciye BAP
kapsaminda bursiyer destegi saglanarak arastirma insan kaynagmnim gelistirilmesine
yonelik somut iyilestirme admmlari atilmistir [3_OD3].

Arastirma performansina iligkin gostergeler yillik olarak da analiz edilmekte olup 2025
yil igerisinde {iniversite Ogretim elemanlar1 tarafindan 174 uluslararas1 (WoS: 56,
Scopus: 118) ve 67 ulusal yaymn iiretilmis; ayrica kitap ve kitap boliimleri aracihgiyla
akademik iiretim cesitlendirilmistir. Bu veriler dogrultusunda yaym performansidaki
egilimler degerlendirilmekte ve arastirma politikalarna yon verecek sekilde
kullanilmaktadir.
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Kurum ici izleme ve degerlendirme mekanizmalarmin yam sira akademik performans
uluslararas1 diizeyde de takip edilmekte ve taminmaktadir. Bu kapsamda oOgretim
tiyelerinin uluslararas1 akademik basariar1 o6diillendirilmekte; ornegin Palmes
Académiques nisam1 gibi uluslararas1 odiiller araciigiyla akademik katkilarm
goriinirligi artirlmaktadir (OD3).

Bu cercevede iiniversitede arastirma performansi; coklu veri sistemleri araciligiyla
diizenli olarak izlenmekte, analiz edilmekte ve elde edilen bulgular dogrultusunda
tesvik mekanizmalary, kaynak tahsisi ve arastirma stratejileri gilincellenmektedir.
Boylece arastirma performansi yonetimi statik bir ol¢ciim siireci olmaktan cikarilarak
siirekli iyilestirme dongiisii icerisinde isletilen dinamik bir yapiya doniistiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3,4)C.3.1-GSU_ Stratejik Plan Arastirma Performans Gostergeleri.pdf

e [2](3.4)C.3.1-GSU SGDB Performans Programi Raporu 2025.pdf

e [3](3)C.2.1-2025 Yili Bursiver Bilgileri.pdf

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Galatasaray Universitesinde akademik personelin arastrma ve gelistirme
faaliyetlerine iligkin performanslari; stratejik plan hedefleri, Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen kalite ve izleme
kriterleri, birim faaliyet raporlar1 ve kurumsal izleme-degerlendirme mekanizmalari
kapsaminda takip edilmektedir. Arastirma performansmin siirekli takibi, iiniversitenin
bilimsel hedefleriyle uyumlu sekilde gerceklestirilerek, akademik {iretkenligin
artirilmasi ve siirdiiriilebilirligin saglanmas1 amaclanmaktadir.

Universitede 06gretim elemam/arastirmaci performans yonetimini izlemek ve
degerlendirmek icin iki temel sistem bulunmaktadir. Bunlardan ilki, Akademik Veri
Yo6netim Sistemi (AVESIS) adim tasiyan akademik 6zgecmis sistemidir. AVESIS, yilm
her giinii ve her saati, yayinlar ve atiflar gibi temel verileri farkh sistemlerden otomatik
olarak cekebilen ve akademik personelin veri girisine agik olan, kendini siirekli
giincelleyen ve kullanicilarin giincelleme yapmasina olanak saglayan bir sistemdir.
AVESIS ile etkilesim icinde calisan diger sistem ise Akademik Tesvik Odenegi Siirec
Yonetim Sistemi (ATOSIS) adim tasir. ATOSIS yilm belirli zaman dilimlerinde
etkinlestiren ve 6gretim elemanlarmin YOKSIS kayitlarini dogrudan entegre edebilen
bir sistemdir.

2023-2027 Stratejik Plan1 cahsmalar1 kapsaminda ve iiniversitenin sahip oldugu bu
entegre sistemler vasitasiyla, liniversite genel arastirma performansmin yani sira,
ogretim elemani basma diisen akademik etkinlikler ve proje sayilarmnmn takibi ve
izlemesi de yapilmaktadir [1_0D3,4]. Ogretim iiyelerinden yillik olarak alman faaliyet
raporlar1 fakiilte diizeyinde birlestirilmekte; elde edilen veriler birim bazh analiz
edilerek kurumsal degerlendirme siireclerine dahil edilmektedir.
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Arastirma projelerine iliskin performans verileri ise GSU Proje Siirecleri Yonetim
Sistemi (BAPSIS) iizerinden izlenmekte; projelerin sayis, biitcesi, siireci ve ciktilar
diizenli olarak takip edilerek degerlendirilmektedir [2_0D3,4]. Bu sistem sayesinde
proje performansina iligkin veriler kurumsal diizeyde analiz edilmekte ve arastirma
destek mekanizmalarmin gelistirilmesine yonelik karar siireclerine veri saglamaktadir.

Universite biinyesinde faaliyet gosteren uygulama ve arastirma merkezlerinin
performans: da Galatasaray Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri Acma,
Basart Degerlendirme ve Kapama Yonergesi cercevesinde iist yonetim tarafindan
takip edilmekte; basarimlarm degerlendirilmesi ve siirdiiriilebilirlikleri ise yine ayni
yonergenin 5. Maddesinde yer alan raporlama sistemi ve basar1 kriterleri dahilinde
Arastirma-Gelistirme Koordinasyon Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir
[3_0D3,41([2]1(4)C.1.1.).

Arastirma performansma ilisgkin elde edilen bulgular yalmzca izleme amaciyla
kullanllmamakta; aym zamanda kurumsal karar alma siireclerine ve akademik
birimlerin gelisim planlarma dogrudan girdi saglamaktadir. Performans verileri
dogrultusunda arastirma oncelikleri, destek mekanizmalar1 ve kaynak tahsisi siirecleri
gozden gecirilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ogretim elemanlarinm akademik performansy; iiniversitenin arastirma politikalar ile
ulusal ve uluslararasi akademik standartlarla uyumlu bicimde hem kurumsal hem de
birim diizeyinde kapsamh analizlerle degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme siireci
yilik veriler temelinde yiiriitiilmekte olup seffafhk ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda elde edilen sonuclar Idare Faaliyet Raporu araciigiyla kamuoyu ile
paylasimaktadir (OD3).

Bu biitiinciil yap: sayesinde iiniversitede 6gretim elemani ve arastirmaci performanst;
veri temelli izleme, ¢cok boyutlu degerlendirme ve sonuc odakl iyilestirme siirecleri ile
yonetilmekte; performans degerlendirme mekanizmalar1 kalite giivencesi sistemiyle
entegre edilerek siirekli gelisimi destekleyen kurumsal bir geri bildirim dongiisii
olusturulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarmn arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve Ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](3.,4)C.3.2-AVESIS Birimlerin Akademik Faalivet Savilari.pdf
e [2](3.,4)C.3.2-BAPSIS Raporlari.pdf

¢ [3](3.4)C.3.2-GSU_Uygulama_ve Arastirma Merkezleri Acma Basari

Degerlendirme ve Kapama Yonergesi.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi
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Galatasaray Universitesi toplumsal katkiy1 bagimsiz faaliyetler biitiinii olarak degil,
egitim-Ogretim ve arastirma siirecleriyle biitiinlesik bir kurumsal sorumluluk alanm
olarak tanmlamistir. Universitenin stratejik planinda, toplumsal katki saglamak ve
stirdiiriilebilir gelisim hedeflerine ulasmak amaciyla belirlenen faaliyet alanlar1 ve bu
alanlarda sunulan iiriin ve hizmetler detayh bir sekilde yer almaktadir [1_OD3]. Bu
yaklasim dogrultusunda toplumsal katki politikas: stratejik amacg ve hedeflerle uyumlu
bicimde belirlenmistir (OD3). Bu kapsamda faaliyetlerin niteliginin artirilmasi anahtar
performans gostergesi olarak belirlenmis, performans ol¢iimii ise periyodik olarak
yapilmakta ve raporlanmaktadir .

Toplumsal katk siireclerinin y6netimi; Universite Yonetim Kurulu karariyla kurulan
Toplumsal Katki Komisyonu ve Toplumsal Katki Koordinasyon Birimi tarafindan
12.03.2025 tarihli ve 25/2-2 sayii Senato karari ile yiiriirlige giren Galatasaray
Universitesi Toplumsal Katki Yonergesi hiikiimleri cercevesinde yiiriitiilmektedir
(OD3). Komisyon; akademik birimler, uygulama ve arastirma merkezleri ile 6grenci
temsil mekanizmalar1 arasinda esgiidiimii saglamakta, toplumsal katki faaliyetlerini
planlamakta ve Rektorliigiin onayina sunmaktadir [2_OD3]. Koordinasyon Birimi ise
uygulamalarm yiiriitiilmesi, birimler arasi iletisimin saglanmasi ve faaliyet verilerinin
toplanmasmdan sorumludur. Bu yap1 sayesinde toplumsal katki siirecleri kurumsal bir
organizasyon ¢ercevesinde biitiinciil olarak yonetilmektedir.

Bu yap1 kapsaminda toplumsal katki siirecleri planlama, uygulama, izleme ve
iyilestirme dongiisii igerisinde isletilmektedir:

Planlama

Stratejik plan hedefleri dogrultusunda toplumsal ihtiyac alanlar1 belirlenmekte, paydas
beklentileri dikkate alinarak faaliyet alanlar1 olusturulmaktadir. Ders igerikleri, stirekli
egitim programlary, sosyal sorumluluk projeleri ve danmigmanhk faaliyetleri bu
cercevede planlanmaktadir.

Uygulama

Faaliyetler akademik birimler, aragtirma merkezleri ve 6grenci kuliipleri aracihgiyla
yiiriitiilmektedir. Universitede faaliyet gosteren 80 6grenci kuliibii toplumsal katki
faaliyetlerinin 6nemli bir uygulama bilesenini olusturmaktadir. Bu faaliyetler egitim,
kiiltiir, teknoloji, sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik alanlarin1 kapsayacak sekilde
yiriitiilmektedir.

Izleme

Toplumsal Katki Komisyonu diizenli toplantilarla yiiriitillen faaliyetleri
degerlendirmekte, gerceklestirilen etkinlikler —kayit altina alnmakta ve
raporlanmaktadir. Faaliyetlerin stratejik plan hedefleri ile uyumu kontrol edilmekte ve
performans gostergeleri izlenmektedir.

Iyilestirme

Izleme sonuclarina gore faaliyet alanlar1 giincellenmekte, is birlikleri genisletilmekte ve
yeni uygulamalar gelistirilmekte; yasam boyu 6grenme programlari, disiplinler arasi
projeler ve siirdiiriilebilirlik temelli caligmalar artirilmaktadir.

Toplumsal katk: faaliyetleri yalmzca yerel diizeyde degil ulusal ve uluslararas: is


https://toplumsalkatki.gsu.edu.tr/tr/hakkimizda/toplumsal-katki-politikasi
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birlikleri araciigiyla da yiiriitiilmekte; iiniversitenin bilgi birikimi toplum yararma
aktarimaktadir. Bu kapsamda akademik cahsmalarmn acik erisim yoluyla paylasimasi,
topluma yonelik egitim programlari ve sosyal inovasyon projeleri kurumsal uygulama
haline gelmistir. Toplumsal katk: yonetim yapis1 gorev tanimlar1 mevzuatla belirlenmis,
diizenli izlenen ve siirekli gelistirilen bir organizasyon modeline doniigsmiistiir. Bu
nedenle kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi kurumsallasmis ve
stirdiiriilebilir bir yapiya ulagmistir.

Galatasaray Universitesi tiim akademik ve idari birimleri ile birikimlerini topluma
hizmet amaciyla paylasmay1 oncelik edinmistir. Biitiinciill bir yaklagmmla, tiim
fakiilteler, UYGAR Merkezleri, Yabanci Diller Yiiksek Okulu, Siirekli Egitim Merkezi,
ogrenci kuliipleri ile Genel Sekreterlik, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg:, Halkla
Iliskiler basta olmak iizere tiim idari birimleri ile Universitenin kaynaklarm topluma
yonelik katki sunmak icin degerlendirmektedir. Bu siirecler, planlamaya dayal
sistematik bir yaklasim, siirdiiriilebilirlik ilkeleri ve kaynaklarin etkin kullanimi
prensipleri dogrultusunda organize edilmektedir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3),

(0OD3).

Kurumun toplumsal katki politikas1 baglammda en temel faaliyetler Siirekli Egitim
Merkezi tarafindan yiiriitiilmektedir (OD3). GSU Siirekli Egitim Merkezi, seminer ve
sertifika programlari ile kaliteli egitimi erigilebilir hale getirmektedir. Bu kapsamda
2025 yih icerisinde toplam 783 saatlik 22 ayr1 program organize edilmistir [3_ 0D3,4].

Universitede kuliip ve topluluklar vasttasiyla yiiriitilen 6grenci katimh toplumsal
katki faaliyetlerinin biiylik cogunlugu Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg:
biinyesinde gerceklesmektedir [4_OD3]. Bu kapsamda gerceklestirilen cevre, sosyal
sorumluluk ve farkindahk temelli faaliyetler 6grencilerin toplumsal duyarhliklarmin
gelistirilmesine katki saglamaktadir. Bu amacla,

TEMA Vakf ile yapilan is birligi kapsaminda diizenlenen 15 Mart'ta Biitiinliik Zirvesi
etkinligiyle, 100 yeni iiyenin TEMA Vakfi bilinyesine katilimi1 saglanmis; boylece
ogrencilerin vakfin calismalari hakkinda bilgi sahibi olmalar1 amacglanmigtir.

Genclik ve Spor Bakanlig tarafindan baslatilan UNIDES projesi kapsammda, Sokak
Hayvanlarim Koruma Kuliibiinlin hazirladigy Kampiise Hayat Var projesi,
desteklenmeye deger bulunan projeler arasinda yer almistir. Proje sayesinde kampiis
icerisindeki tiim mama istasyonlar1 yenilenmis, ayrica diizenlenen konferans ile
ogrencilere ve personele sokak hayvanlarinin korunmasi konusunda bilgilendirme
yapilmistir.

Uluslararast Hukuk ve Diplomasi Kuliibii tarafindan diizenlenen AB Sahil Temizleme
Etkinliginde, cevre kirliligi ve deniz ekosisteminin korunmasma dikkat cekilmis;
goniillillik esasmna dayah sahil temizligi faaliyeti ile cevresel farkindalik ve toplumsal
sorumluluk bilincinin artirilmasi hedeflenmistir.

Kuliip ve topluluklarin iiniversite icerisinde dig katihma acik sekilde gerceklestirdikleri
cok sayida farkindahk faaliyeti de bulunmaktadir;

Avrupa Genclik Calhsmalar1 Kuliibii tarafindan 8 Mart Diinya Kadmnlar Giini
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Farkindahk etkinligi kapsammmda 8 Mart’ta kadmn haklarma yonelik etkinlik
gerceklestirilmis olup bu etkinlik kapsamimda da sosyal medya iizerinden cesitli
bilgilendirmeler yapimistir. Sokak Hayvanlarimi Koruma Kuliibii tarafindan Sokak
Hayvanlarm 5199'dan Korumak: Alternatif Coziimler bashkh etkinlik kapsaminda,
5199 sayll Hayvanlar1 Koruma Kanunu cercevesinde sokak hayvanlarinin
korunmasina yonelik mevcut uygulamalar degerlendirilmis; alternatif ¢oziim onerileri
tizerinden toplumsal farkindalik olusturulmasi amaclanmistir. Bilimsel Diisiince Kuliibii
tarafindan diizenlenen MESEM ve Cocuk Iscilik Gercedi etkinligi, cocuk isciligi konusu
ele ahnarak cocuklar basta olmak {izere dezavantajh gruplara yonelik toplumsal
farkindahk olusturulmas1 amaclanmistir. Toplum Goniillilleri Kuliibii tarafindan
diizenlenen Convizyon etkinligi kapsaminda; toplumsal goniillililk bilincinin
artirlmasi, genclerin sosyal sorumluluk projelerine katihmimmin tesvik edilmesi ve
dezavantajh gruplara yonelik farkindalik olusturulmasi amaclanmistir [9_O0D3,4].

Universite, 6grencilerine sundugu burs ve destek mekanizmalari ile de toplumsal katki
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ogrencilerin temel ihtiyaclarmn desteklenmesi amaciyla
Universite Yonetim Kurulu karariyla 200 6grenciye karsihksiz yemek bursu
saglanmistir [5_O0D4]. Hizmet sunumuna iliskin veriler her yil degerlendirilmekte ve
siireclerde iyilestirmeler yapimaktadir. Ayrica Galatasaray Egitim Vakfi Galatasaray
Universitesi 6grencilerine, Galatasaray Universitesi Rektorliigii tarafindan belirlenen
YKS Tiirkiye Siralamasi kriterlerine gore, yurt destek bursu vererek oOgrencilerin
barmnma ihtiyaclarina katki sunulmaktadir (OD3) .

Akademik birimler de toplumsal katki faaliyetlerine aktif katki sunmaktadir.
Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi tarafindan yiriitiilen Python 101 — Gelecegi
Kodlayan Kadinlar Programu, siirdiiriilebilir bir toplumsal katk: uygulamasi olarak one
citkmaktadir (OD4). Fakiiltenin Bilgisayar Miihendisligi Bolimii kadin 6gretim
elemanlar1 ve 6grencilerinin goniillii katkisiyla yiiriitillen program, 18-25 yas arasi
kadinlara iicretsiz Python kodlama egitimi sunmaktadir. 2026 Mart aymda altincisi
diizenlenecek olan bu program, toplumsal katki faaliyetlerinin kurumsal bir rutine
doniistiigliniin somut gostergesidir . Fakiilteler, toplumsal katk: faaliyetlerini egitimle
smirh tutmamakta; bilim iletisimi ve kamuoyu bilgilendirme etkinliklerini de bu siirecin
ayrimaz bir parcasi olarak ele almaktadir. Bilim Kafe — Robotik ve Sualt1 Teknolojileri
etkinligi bu yaklasimimn bir yansimasidir [6_OD3].

Uluslararas1 boyutta ise fakiilte ve yiliksekokul oOgretim elemanlari, alanlarindaki
bilimsel birikimi toplumla bulusturan projelerde aktif gorev iistlenmektedir. Horizon
Europe programi kapsaminda yiiriitiilen ve Tiirkiye’de Mavide Bilim (Science in Blue)
adiyla gerceklestirilen MSCA Citizens projesi, bu yaklasimin kurumsal diizeye tasmmais
ornegini olusturmaktadir. Bu etkinlik kapsaminda Denizcilik Meslek Yiiksekokulu
ogretim lyeleri de yurdun farkh bolgelerindeki ilk/orta okullar1 ve liseleri ziyaret
ederek, bilgilendirme faaliyeti yiirtitmiislerdir. Hukuk Fakiiltesi Ogretim iiyeleri
tarafindan yiiriitiilen hukuki miitalaa ve bilirkisilik faaliyetleri ile Iletisim Fakiiltesi
ogretim elemanlarmin gerceklestirdigi bilgilendirme cahsmalar1 bu kapsamda
degerlendirilmektedir [7_0D3,41[8_0D3.41.

fletisim Fakiiltesi biinyesinde bulunan Iletisim Ajansmnda toplumsal fayda/sosyal
sorumluluk projelerini tasarlayarak hayata geciren ogrencilere diploma eklerinde yer
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almak iizere Topluma Katki Belgesi verilmektedir (OD3).

Bu cercevede Galatasaray Universitesi'nde toplumsal katki siirecleri; tamiml gorev ve
sorumluluklar, kurumsal organizasyon yapisi ve veri temelli izleme mekanizmalari ile
yonetilmekte; elde edilen sonuglar dogrultusunda siirekli iyilestirme saglanarak
siirdiiriilebilir ve kurumsallagmis bir yap1 igerisinde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.

Kanitlar

[1]1(3)D.1.1-GSU_SP_Faaliyet Alanlari Urun Hizmetler Listesi.pdf
[2](3)D.1.1-Toplumsal Katki Komisyonu Teskili.pdf

[31(3.4)D.1.1-2025 Yili SEM Egitimleri.pdf
[4](3)D.1.1-Ogrenci_Topluluklari Toplumsal Katki Faaliyetleri.pdf
[5]1(4)D.1.1-GSU_Yemek Bursu Organizasyon ve Uygulama Sureci.pdf
[6]1(3)D.1.1-MTF Bilim Kafe Etkinligi.jpg

[71(3,4)D.1.1-Mutalaa ve Bilirkisi Gorevlendirme Yazi Ornekleri.pdf

[81(3,4)D.1.1-ILEF_Ogretim Elemanlarinin_Gorevlendirme_Kararlari.pdf
D.1.1-Universite Ici Dis Katilima Acik Etkinlikler.pdf

2. Kaynaklar

Galatasaray Universitesinde toplumsal katki performansmnin izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecleri, stratejik plan hedefleri ile uyumlu, veri temelli ve
sistematik bir yapi icerisinde yiiriitiilmektedir. Toplumsal katk: faaliyetlerine iliskin
performans gostergeleri stratejik plan dogrultusunda tammmlanmis olup faaliyetlerin
niteliginin artirilmasi temel izleme olciitii olarak belirlenmistir.

Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin veriler; akademik birimler, uygulama ve
arastirma merkezleri, Siirekli Egitim Merkezi ve 0grenci kuliipleri tarafindan diizenli
olarak toplanmakta ve Toplumsal Katki Koordinatorligii tarafindan konsolide edilerek
kurumsal diizeyde izlenmektedir. Bu kapsamda yiiriitiilen egitim programlarmin sayisi
ve siiresi, etkinlik sayilari, katihma1 sayilari, ogrenci kuliipleri faaliyetleri ve saglanan
destekler gibi gostergeler sistematik olarak takip edilmektedir.

Toplumsal katki siirecglerinde kullanilan kaynaklar biitiinciil bir yaklagimla izlenmekte
ve degerlendirilmektedir.

Insan Kaynagu: Universitedeki akademik ve idari personel, sahip olduklar1 uzmanlk
alanlar1 dogrultusunda toplumsal katki faaliyetlerine aktif olarak katihm saglayabilecek
yetkinlige sahiptir. Personelin toplumsal katki siireclerine katihm diizeyi izlenmekte ve
bu katkimin artirilmasma yonelik degerlendirmeler yapilmaktadir.

Mali Kaynaklar: Universitenin mali kaynaklar1 toplumsal paydaslarin
gereksinimleri ve oncelikleri gozetilerek kullanimaktadir. Merkezi biitce yapisi ve
egitim-ogretim Oncelikleri nedeniyle tiim birimlere toplumsal katki faaliyetleri igin
ayrilmis sabit biitceler bulunmamakla birlikte, planlanabilir faaliyetler igin ilgili
birimlerden talep ahmnarak yilhk biitge planlamalarinda bu ihtiyaclar dikkate
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almmaktadir. Bu cercevede bircok toplumsal katki faaliyeti 6z kaynak kullanimiyla
finanse edilmekte; mali kaynak kullanomma iligkin veriler izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Fiziki ve Teknik Kaynaklar: Derslikler, toplant1 salonlar1 ve laboratuvar
ekipmanlar1 gibi fiziki imkéanlar ile teknik altyapr toplumsal katki hedefleri
dogrultusunda etkin ve diizenli bicimde kullamlmaktadir. Universitedeki tiim egitim ve
arastirma birimleri dogrudan veya dolayh olarak toplumsal katkiya hizmet etmekte
olup, bu kaynaklarm kullanimina iliskin veriler izleme siireclerine dahil edilmektedir.

Toplanan veriler Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan diizenli toplantilar araciligiyla
degerlendirilmekte; faaliyetlerin stratejik plan hedefleri ile uyumu, etki diizeyi ve
sirdiiriilebilirligi analiz edilmektedir. Bu degerlendirme siirecinde niceliksel
gostergelerin yam sira kaynak kullamim etkinligi, faaliyetlerin toplumsal fayda diizeyi
ve hedef kitle iizerindeki etkisi de dikkate ahnmaktadir.

Elde edilen degerlendirme sonuclari ilgili akademik ve idari birimlerle paylasimakta ve
karar alma siireclerine dogrudan girdi saglamaktadir. Bu dogrultuda faaliyet alanlarinin
cesitlendirilmesi, is birliklerinin gelistirilmesi, yeni programlarin olusturulmasi ve
mevcut uygulamalarin iyilestirilmesine yonelik diizenlemeler yapimaktadir. Ayrica
kaynak kullanimina iligkin degerlendirmeler dogrultusunda insan kaynag: planlamasi,
biitce dagihmi ve fiziksel altyapmin etkin kullammina yonelik iyilestirme admmlar:
atilmaktadir.

Toplumsal katki performansma iliskin sonuclar diizenli olarak raporlanmakta ve
kurumsal izleme-degerlendirme siireclerine entegre edilmektedir. Elde edilen veriler
kalite giivencesi sistemi kapsaminda analiz edilerek iist yonetime sunulmakta ve
kurumsal karar alma siireclerinde kullamlmaktadir. Boylece toplumsal katk:
performansi yalnizca izlenen bir alan olmaktan ¢ikarilarak, kaynak kullanimi ile birlikte
biitiinciil sekilde degerlendirilen ve siirekli iyilestirilen bir yonetim alanma
dontistiiriilmektedir.

Bu cercevede Galatasaray Universitesinde toplumsal katki performansy; faaliyet
ciktilar1 ile birlikte insan kaynagi, mali kaynaklar ve fiziksel imkanlarm etkin
kullannmm da kapsayan biitiinciil bir izleme ve degerlendirme sistemi icerisinde
yonetilmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda faaliyetlerin etkililigi artirilarak
siirdiiriilebilir bir kalite giivencesi yaklasimi saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

1. Toplumsal katk: performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Galatasaray Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerinin etkili bicimde izlenmesi,
degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi amaciyla, topluma saglanan degerin

Olciilmesine ve bu faaliyetlerin stratejik hedeflerle uyumunun saglanmasina yoénelik
yapilandirilmis bir izleme ve degerlendirme sistemi uygulamaktadir . Bu kapsamda



tiniversitenin stratejik planinda tamimlanan hedefler dogrultusunda toplumsal katk:
faaliyetleri, belirlenen performans gostergeleri iizerinden diizenli olarak izlenmekte ve
analiz edilmektedir. izleme siirecleri alt1 aylik periyotlar halinde yiiriitiilmekte; yihk
analizler dogrultusunda toplumsal katki siireclerinin gelistirilmesine yonelik stratejiler
olusturulmaktadir [1_OD3,4].

Toplumsal katki faaliyetleri ayrica program biitce ve performans programlar
kapsammda planlanmakta; 6zellikle “Hayat Boyu Ogrenme” bashg altinda yiiriitiilen
faaliyetler icin hedefler, performans gostergeleri ve cok yil uygulama takvimleri
tanimlanmaktadir. Bu dogrultuda faaliyetlerin gergeklesme diizeyleri iicer aylk
donemler halinde izlenmekte ve raporlanmaktadir. Yilik gerceklesme sonuclar ise
Idare Faaliyet Raporlar1 aracihgiyla kamuoyu ile paylasiimakta; boylece siireclerin
seffaflig1 ve hesap verebilirligi giivence altina alinmaktadir (OD3).

Toplumsal katk: performansmin izlenmesi kalite giivencesi sistemi ile entegre bigimde
yiiriitiilmekte; sosyal sorumluluk projeleri, sektorel is birlikleri, egitim faaliyetleri ve
bilinclendirme cahsmalar: belirlenen performans gostergeleri dogrultusunda periyodik
olarak degerlendirilmekte ve ilgili kurul ve komisyonlarda analiz edilmektedir (OD3).
Elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme alanlar1 belirlenmekte ve gerekli
giincellemeler stratejik plan ve yillik faaliyet planlarma yansitilmaktadir.

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde yiiriitillen cahstay, seminer ve bilimsel
etkinlikler toplumsal katki performansinin izlenmesine yonelik 6nemli veri kaynaklar:
olusturmaktadir. Bu kapsamda gerceklestirilen cahstaylar ve seminer serileri
aracihgiyla akademik bilgi tiretimi toplumla paylasimakta; etkinliklerin icerik,
siireklilik ve  katihm  diizeyleri  performans  gostergeleri cercevesinde
degerlendirilmektedir [2_0D3,4]1[3_0D3,4]1(0OD3)(0OD3)(0OD3). Ayrica podcast,
YouTube yayinlari, gazete yazilari ile radyo ve televizyon programlari gibi medya
faaliyetleri aracihgiyla genis Kkitlelere ulasimis; bu faaliyetlerin izlenme ve erisim
verileri performans degerlendirme siirecine dahil edilmistir [4_ OD3].

Toplumsal katki kapsaminda yiiriitiilen proje ve arastirma faaliyetleri de performans
izleme siireclerinin 6nemli bir bilesenidir. Ozellikle genc niifusun sosyo-ekonomik
yapisma yonelik yiiriitiilen cahsmalar, toplumsal etkisi yiiksek arastirma ciktilar:
iretmekte ve bu ciktilar analiz edilerek politika gelistirme siireclerine katki
saglamaktadir. Egitim faaliyetleri ve saha caligmalar1 kapsaminda diizenlenen
seminerler aracihgiyla dijital okuryazarhk, psikolojik dayaniklilk ve toplumsal
farkindalik gibi alanlarda toplam 12 etkinlik gercgeklestirilmis; bu faaliyetlerin icerik ve
katihma profilleri degerlendirilerek siirecler izlenmistir ([2](4)D.2.1).

Iletisim Fakiiltesinde yiiriitilen Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Géoniilliiliik
Cahsmalar dersi kapsaminda 6grenciler 16 farkh projede aktif rol almis; bu faaliyetler
aracihigiyla toplumsal katki performansi ogrenci katihmi ve proje ciktilar: {izerinden
degerlendirilmistir [5_0D4]. Bunun yaninda ogretim elemanlarnm ulusal ve
uluslararas1 ig birlikleri kapsaminda gerceklestirdigi 8 farkh proje ve etkinlik,
tiniversitenin toplumsal katki performansmin akademik diizeydeki yansmmalarm
gostermektedir [6_0D4].

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesinde toplumsal katk: faaliyetleri; etkinlik sayisi,
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katilmce1 sayisiy, hedef kitle cesitliligi ve faaliyetlerin siirekliligi gibi gostergeler
lizerinden sistematik olarak izlenmektedir. Bu kapsamda yiiriitillen Python 101 -
Gelecegi Kodlayan Kadmlar programi, yillar itibariyla artan katiimec sayisi ile
siirdiiriilebilir bir toplumsal katki modeli ortaya koymaktadir. Aym sekilde bilim
iletisimi etkinlikleri ve uluslararasi projeler kapsaminda binlerce katiimeciya ulasilmasi,
faaliyetlerin etki diizeyinin Olciilebilir gostergelerle degerlendirildigini ortaya
koymaktadir ([6](3)D.1.1.).

Toplumsal katki faaliyetlerinin goriiniirliigii ve erisimi, kurumsal web sayfalar1 ve
sosyal medya platformlar aracihgiyla diizenli olarak kayit altina ahnmakta; bu dijital
veriler performans izleme ve degerlendirme siireclerinde aktif olarak kullamlmaktadir.
Elde edilen veriler fakiilte ve iiniversite diizeyinde analiz edilerek faaliyetlerin etki
diizeyi, siirdiiriilebilirligi ve hedef kitleye erisimi degerlendirilmektedir. Bu cergevede
tiniversitede toplumsal katki performansy; stratejik plan hedefleri, performans
gostergeleri, coklu veri kaynaklar1 ve diizenli raporlama mekanizmalar1 aracihigiyla
sistematik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu yap1 sayesinde toplumsal
katk: faaliyetleri yalnizca gergeklestirilen etkinlikler diizeyinde kalmayip; olgiilen,
analiz edilen ve elde edilen bulgular dogrultusunda gelistirilen siirdiiriilebilir bir kalite
giivencesi siireci olarak kurumsallasmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(3.4)D.2.1-SGDB Performans Programi Toplumsal Katki Kaynaklari.pdf
[2](3.,4)D.2.1-1IBF _GIAM 2025 Yili Faaliyetleri.pdf

[3]1(3.4)D.2.1-1IBF 2025 Projeler.pdf

[4]1(3)D.2.1-TIBF Online FErisilebilen Toplumsal Katki Faaliyetleri.pdf
[51(4)D.2.1-ILEF_KSS Gonulluluk Calismalari Dersi Ciktilari.pdf
[61(4)D.2.1-

ILEF_Ogretim_Elemanlarinin 2025_Yilinda Dahil Oldugu Toplumsal Katki Projeler

E. SONUC VE DEGERLENDiRME

Galatasaray Universitesi, kalite giivencesi sistemini 6nceki yillarda olusturdugu
kurumsal yapi iizerine gelistirerek 2025 yih itibariyla daha sistematik, veri temelli,
katihime ve siirdiiriilebilir bir yapiya doniistiirmiistiir. Kurumda kalite kiiltiirii yalnizca
merkezi diizeyde degil, akademik ve idari birimlerin tamaminda benimsenmis; kalite
siirecleri planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme déngiisii (PUKO) kapsaminda
biitiinciil bir anlayisla yiiriitiilmeye baglanmistir.

Onceki degerlendirme doneminde vurgulanan siireclerin sistematikligi, izleme
mekanizmalarinin  gliclendirilmesi ve kalite siireclerinin kurumsal diizeyde
yaygmnlastirlmasi gerekliliklerine yonelik olarak bu rapor doneminde oOnemli
iyilestirmeler gerceklestirilmistir. KIDR ve BIDR hazirhk siirecleri 6ncesinde birimlerle
gercgeklestirilen kapsamh toplantilar, birim bazh izleme ve geri bildirim
mekanizmalarinin etkin kullanimi ile kalite giivencesi sisteminin kurumsal genelde
sahiplenilmesi saglanmistir. Bu durum, kalite siireclerinin yalnizca tamimh olmaktan
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cikarak isleyen ve gelistirilen bir yapiya doniistiigiinii gostermektedir.
A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Kurumda kalite giivencesi sistemi giiclii bir yonetisim yapisi ile desteklenmekte; Kalite
Komisyonu ve alt calisma gruplarmm yeniden yapilandirimas: ile siireclerin
koordinasyonu ve izlenmesi gii¢clendirilmistir. Kalite siireclerinin planh ve sistematik bir
is akis1 cergevesinde yiiriitiilmesi, birimlerin siirece aktif katilimi ve kamt temelli
yaklasimin benimsenmesi onemli bir gelisim olarak degerlendirilmektedir.

Onceki donemde gelismeye acik yon olarak belirtilen siireclerin izlenmesi ve karar
alma mekanizmalarma entegrasyonu konusunda ilerleme saglanmig olmakla birlikte,
izleme sonuclarmin kurumsal karar siireclerine etkisinin daha goriiniir hale getirilmesi
ve veri temelli yonetim anlayisinin daha da gliclendirilmesi gelisim alami olarak
degerlendirilmektedir.

B. Egitim ve Ogretim

Egitim-6gretim siirecleri kalite glivencesi yaklagmmu ile biitiinlesik olarak yiiriitiilmekte;
program tasarmmi, ogretim yontemleri, olcme ve degerlendirme siirecleri ile 6grenci
geri bildirim mekanizmalar1 sistematik bicimde isletimektedir. Ogrenci merkezli
ogrenme yaklagimi gliclenmis; 6gretim siireclerinde cesitlilik ve etkilesim artirilmistir.

Onceki degerlendirmelerde 6ne cikan program ciktilarmnn izlenmesi ve 6grenci geri
bildirimlerinin karar siireclerine yansitilmasi konularinda ilerleme kaydedilmistir.
Bununla birlikte, 6grenme ciktilarinin ol¢lilmesine yonelik kanitlarm daha sistematik
hale getirilmesi ve egitim siireclerinin etki diizeyinin daha goriiniir bicimde ortaya
konulmasi gelismeye acik alanlar arasinda yer almaktadir.

C. Arastirma ve Gelistirme

Arastirma faaliyetleri stratejik plan hedefleri ile uyumlu sekilde yiiriitiilmekte olup
aragtirma siireclerinin koordinasyonu, izlenmesi ve desteklenmesine yonelik
mekanizmalar giiclendirilmistir. Arastirma performansmin izlenmesine yonelik
sistemlerin etkin kullanimi ve tesvik mekanizmalarmin gelistirilmesi, arastirma
kiiltiirtiniin kurumsal diizeyde stirdiiriilebilirligine katk: saglamaktadir.

Onceki dénemde vurgulanan arastirma ciktilarmmn etki diizeyinin artirlmas1 ve
uluslararas1 is birliklerinin gelistirilmesi konularinda ilerleme kaydedilmis olmakla
birlikte, arastirma performansmi etki odakh gostergelerle daha giiclii bicimde
izlenmesi ve veri temelli degerlendirme siireclerinin derinlestirilmesi gelisim alam
olarak one ¢itkmaktadir.

D. Toplumsal Katka

Toplumsal katki faaliyetleri kurumsal farkindalikla yiriitiilmekte; faaliyetlerin
cesitliligi ve birimlerin siirece katiimi artmaktadir. Bu rapor doneminde toplumsal
katki faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik performans
gostergelerinin tammmlanmasi, veri toplama ve raporlama siireclerinin giiclendirilmesi
onemli bir ilerleme olarak degerlendirilmektedir.



Onceki degerlendirmelerde belirtilen toplumsal katk: faaliyetlerinin sistematik
izlenmesi, koordinasyonu ve etki diizeyinin artirilmasi konularmda gelisim saglanmig
olmakla birlikte; faaliyetlerin toplumsal etki boyutunun daha giiclii gostergelerle ortaya
konulmasi, paydas is birliklerinin artirilmasi ve izleme sonuclarinin iyilestirme
siireclerine daha goriiniir sekilde yansitiimasi gelismeye acik alanlar arasinda yer
almaktadir.

2025 Yil1 Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Genel Degerlendirme

Genel olarak degerlendirildiginde, Galatasaray Universitesi kalite giivencesi sisteminde
onemli bir olgunlagsma siirecine girmistir. Kurum, kalite siireglerini tamimlayan ve
uygulayan bir yapidan; bu siirecleri sistematik olarak izleyen, degerlendiren ve
gelistiren bir yapiya gecis saglamistir. Ozellikle kalite siireclerinin kurumsal genelde
sahiplenilmesi, birimler arasi1 koordinasyonun giiclendirilmesi ve kamt temelli
yaklasimin yayginlastirilmasi 6nemli bir gelisim gostergesidir.

Bununla birlikte, kalite giivencesi sisteminin daha ileri bir olgunluk diizeyine
tagmabilmesi icin siireclerin etki odakh degerlendirilmesi, veri temelli yonetim
anlayismmn giiclendirilmesi ve PUKO dongiisiiniin tiim alanlarda daha goriiniir ve
oOlciilebilir sekilde isletilmesi onem arz etmektedir.

Sonuc olarak, Galatasaray Universitesi giiclii kurumsal altyapisi, gelisen kalite kiiltiirii
ve sistematik yaklagimi ile kalite giivencesi siireclerini siirdiiriilebilir ve etkili bir
yapiya doniistiirme kapasitesine sahip olup, kurumsal akreditasyon siirecine hazir bir
kurumsal olgunluk diizeyine ulasmistir.

2021 YILI KGBR-2025 YILI KiDR ARASI DEGERLENDIRME

KGBR’de Belirtilen Gelismeye Acik Yonlere iliskin Iyilestirmelerin
Kurumsallasma Diizeyi

Galatasaray Universitesi, 2021 yih Kurumsal Geri Bildirim Raporu'nda (KGBR) ortaya
konulan gelismeye acik yonleri yalnizca iyilestirme alanlar1 olarak ele almamis; bu
tespitleri kurumsal doniisiim siirecinin temel girdisi olarak degerlendirerek kalite
giivencesi sistemini biitiinciil ve stirdiiriilebilir bir yapiya kavusturmustur. 2025 yih
itibariyla kurumda s6z konusu alanlara iligkin iyilestirme ¢alsmalar1 tamamlanmas;
siirecler sistematik, izlenebilir ve kanit temelli bir yapi icerisinde kurumsallasmistir.

Kalite Giivencesi Sistemi: PUKO Dongiisiiniin Kapatilmas1 ve Kurumsal
Yayginlasma

KGBR'de vurgulanan PUKO dongiilerinin tam olarak isletilememesi ve siireclerin
sistematik izlenmesine iliskin eksiklikler, bu rapor doneminde biiyiik Oolciide
giderilmistir. Kalite siirecleri planlama ve uygulama asamalarmin Gtesine tasinarak
izleme ve iyilestirme boyutlariyla birlikte kurumsal diizeyde biitiinciil bir yapiya
kavusturulmustur.

Performans gostergelerinin diizenli olarak izlenmesi, bu verilerin iist yonetime



raporlanmasi ve elde edilen bulgularin dogrudan karar alma siireclerine yansitilmasi ile
kalite giivencesi sistemi etkin bir geri bildirim mekanizmasi haline gelmistir. KIDR ve
BIDR hazirlik siirecleri éncesinde tiim birimlerle yiiriitiilen sistematik calismalar, kalite
siireclerinin kurum genelinde sahiplenilmesini saglamig ve Onceki raporda belirtilen
goriiniirliik ve yaygmlasma eksikliklerini ortadan kaldirmistur.

Egitim ve Ogretim: Ogrenme Ciktilarimin Olciilmesi ve Bologna
Siireclerinin Kurumsallasmasi

KGBR’de belirtilen program ciktilarimin olgiilmesine yonelik biitiinciil sistem eksikligi
ve Bologna siireclerinin yeterince yapilandirilmamis olmasi hususlarmda kurumsal
diizeyde onemli doniisiimler gerceklestirilmistir.

Ders bilgi paketleri, 6grenme kazammlar1 ve program ciktilar1 arasmdaki iligki
sistematik hale getirilmis; olgme ve degerlendirme siirecleri bu yapiy1 destekleyecek
sekilde yeniden yapilandirlmistir. Ogrenci geri bildirimlerinin diizenli olarak
toplanmasi, analiz edilmesi ve Kkarar siireclerine yansitiimasi ile egitim-0gretim
siireclerinde veri temelli iyilestirme yaklasim giliclendirilmistir.

Bu gelismeler dogrultusunda, egitim siirecleri yalnizca yiiriitiilen degil, 6grenme
ciktilari lizerinden izlenen ve siirekli gelistirilen bir yapiya kavusmustur.

Arastirma ve Gelistirme: Performansin izlenmesi ve Etki Odakli Yaklasim

KGBR’de arastirma performansinin potansiyele kiyasla smirh kaldig1 ve dis kaynakh
proje iretiminin artirilmasi gerektigi yoniindeki tespitler dogrultusunda arastirma
siirecleri yeniden ele ahmmastir.

Arastirma performans1 AVESIS, BAPSIS ve uluslararas1 veri tabanlar1 aracihgiyla
sistematik olarak izlenmekte; elde edilen veriler tesvik mekanizmalar1 ve kaynak
tahsisi siireclerine dogrudan entegre edilmektedir. Arastirma oncelik alanlarmmn
belirlenmesi, dis kaynakh proje gelistirme siireclerinin desteklenmesi ve arastirma
ciktilarimin goriiniirliigliniin artirilmasina yonelik uygulamalar ile arastirma faaliyetleri
stratejik bir yapiya kavusturulmustur.

Bu dogrultuda arastirma siirecleri c¢ikt1 odakh bir yapidan etki odakh bir yapiya
evrilmis ve kurumsal arastirma kapasitesi giiclendirilmistir.

Toplumsal Katki: Yapisal Kurulumdan Kurumsallasmaya Gecis

KGBR’de toplumsal katki faaliyetlerinin yeni baslayan bir alan oldugu ve sistematik bir
yapiya kavusturulmas: gerektigi ifade edilmistir. 2025 yih itibariyla bu alan 6nemli
olciide olgunlagmis ve kurumsal bir yapiya kavusmustur.

Toplumsal katki faaliyetleri politika ve stratejik hedefler dogrultusunda yiiriitiilmekte;
performans gostergeleri tanimlanarak faaliyetler diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Toplumsal Katki Koordinasyon Birimi ve ilgili mekanizmalar
aracihigiyla siireclerin planlanmas;, izlenmesi ve iyilestirilmesi saglanmaktadir.

Bu gelismeler dogrultusunda toplumsal katk: faaliyetleri, énceki raporda ifade edilen
gelisim asamasmdaki yapi'dan cikarak, olciilebilir ve siirdiiriilebilir bir kurumsal



faaliyet alanma doniismiistiir.

Yonetim  Sistemi: Veri Temelli Yonetim ve Entegrasyonun
Giiclendirilmesi

KGBR’de vurgulanan bilgi yonetim sistemlerinin parcali yapisi ve veri temelli yonetim
yaklasiminin ~ gelistirilmesi ~ ihtiyacti  dogrultusunda  onemli  iyilestirmeler
gerceklestirilmistir.

Kurumsal diizeyde kullanilan bilgi sistemlerinin etkinligi artirilmis, veri toplama, izleme
ve raporlama siirecleri giiclendirilmis ve karar alma siireclerinde veri temelli yaklasim
daha belirgin hale getirilmistir. Stratejik plan ile kalite glivencesi siirecleri arasindaki
uyum artirdmis; performans verilerinin diizenli izlenmesi ile yonetim siireclerinde
seffaflik ve hesap verebilirlik giiclendirilmistir.

Bu dogrultuda yonetim sistemi, pargali yapidan biitiinlesik ve veri odakh bir yapiya
dogru 6nemli bir gelisim gostermistir.

2021-2025 Yillarina iliskin Genel Degerlendirme

Galatasaray Universitesi, KGBR’de ortaya konulan gelismeye acik yénleri sistematik
bicimde ele alarak bu alanlarda 6nemli bir kurumsal dontisiim gerceklestirmistir. 2025
y1l itibariyla kalite giivencesi sistemi; planlanan, uygulanan, izlenen ve iyilestirilen bir
yap1 olmanin oOtesine gecerek, veri temelli karar iiretimini destekleyen ve tim
birimlerde i¢sellestirilmis bir yonetisim mekanizmasma dontigmiistiir.

Bu cercgevede, onceki degerlendirme doneminde gelisim asamasida oldugu ifade edilen
stireclerin biiyiik olciide kurumsallastigy; kalite glivencesi sisteminin olgunluk diizeyinin
belirgin bicimde arttig1 ve kurumun kurumsal akreditasyon siirecine hazir bir yapiya
ulastig1 degerlendirilmektedir.
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