GALATASARAY UNIVERSITESI
2026 YILI

KURUMSAL MALI DURUM VE
BEKLENTILER RAPORU




7567 sayili 2026 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu 31.12.2025 tarihli ve 33124
Miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak 01.01.2026 tarihinden itibaren yiiriirliige
girmistir.

Bahse konu Biitge Kanunu ile Universitemizin 2026 yil1 toplam 6denegi; Hazine Yardimi
1.382.037.000,00 TL (Cari 1.171.037.000,00 TL, Sermaye 211.000.000,00 TL) ve Oz Gelir
86.841.000,00 TL (Tasmmaz Kira Geliri 1.517.000,00 TL, DGner Sermaye 2.003.000,00 TL,
Ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 222.000,00 TL, Tezli-Tezsiz Yiiksek Lisans ve Doktora
Gelirleri 46.843.000,00 TL, Orgiin ve Yaygm Ogretimden Elde Edilen Gelirler 1.218.000,00 TL,
Ogrenci Katki Pay1r Telafi Gelirleri 6.847.000,00 TL, Universitemizin Diger Gelirleri
28.191.000,00 TL) olmak tizere toplam 1.468.878.000,00 TL olarak belirlenmistir.
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I. OCAK - HAZIRAN 2025-2026 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
A. Bltce Gideri
01. Personel Giderleri

2025 yilinmn ilk alt1 aylik doneminde 329.428.223,00 TL olarak gergeklesen Personel
Giderleri, 2026 yilinmn ilk alt1 aylik doneminde %44,32 oraninda artarak 475.426.055,00 TL
olarak gergeklesmistir. Bu tertibe iliskin gergeklesme oran1 2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde
%48,31 iken, 2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde %51,11 olarak gergeklesmistir.

02. Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

2025 yilinmn ilk alt1 aylik doneminde 41.943.122,00 TL olarak gerceklesen Sosyal
Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri, 2026 yilinin ilk alti1 aylik doneminde %46,77
oraninda artarak 61.558.480,00 TL olarak gergeklesmistir. Bu tertibe iligskin ger¢eklesme orani
2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde %47,64 iken, 2026 yilinin ilk alt1 aylik déneminde %51,41

olarak ger¢eklesmistir.
03. Mal ve Hizmet Alm Giderleri

2025 yilmin ilk alt1 aylik déneminde 56.274.562,00 TL olarak ger¢eklesen Mal ve Hizmet
Al Giderleri, 2026 yilinm ilk alt1 aylik doneminde %27,30 oraninda artarak 71.639.014,00 TL
olarak gergeklesmistir. Bu tertibe iliskin gergeklesme oran1 2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde
%40,16 iken, 2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde %47,33 olarak gerceklesmistir.

05. Cari Transferler

2025 yilinin ilk alti aylik doneminde 23.204.341,00 TL olarak ger¢eklesen Cari
Transferler, 2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde %8,48 oraninda artarak 25.172.683,00 TL olarak
gerceklesmistir. Bu tertibe iliskin gergeklesme orani 2025 yilinin ilk alt1 aylik déneminde
%44,08 iken, 2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde %44,56 olarak gergeklesmistir. Memurlara

0gle yemegi yardimi, Galatasaray Lisesindeki Ogrencilerin iage ve ibate giderlerinin harcamalar1
bu kalemden yapilmakta olup, ayrica Kurumumuzdan emekli olan kamu personelinin emekli

ikramiyeleri, makam/temsil/g6rev tazminatlar1 ile emekli 61im yardimi bu kalemden 6denmistir.
06. Sermaye Giderleri

2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde 13.781.239,00 TL olarak gerceklesen Sermaye
Giderleri, 2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde %21,35 oraninda azalarak 10.838.601,00 TL



olarak gergeklesmistir. Bu tertibe iliskin gergeklesme oran1 2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde
%27,39 iken, 2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde %5,14 olarak gergeklesmistir.

Universitemiz biinyesinde yiritilen Mamul Mal Alimlar1 7.297.013,00 TL, Gayri Maddi
Hak Alimlar1 1.000.000,00 TL harcanmis olup, Gayri Menkul Sermaye Uretim Giderleri ve
Menkul Mallarin Biylk Onarim Giderleri i¢in yilin ilK alt1 ayinda harcama yapilmamistir. Gayri
Menkul Biiyiik Onarim Giderleri kapsaminda 2.541.588,00 TL harcama gergeklesmistir.

GALATASARAY UNIVERSITESI
2026 YILI iLK ALTIAYLIK ODENEKLERiIi HARCAMA TABLOSU

. 2026 YILI 2026 Ocak-Haziran
FONKSé‘fDONEL ACIKLAMA BASLANGIC GERCEKLESEN g’giﬁ??x
ODENEGI HARCAMA °
01 PERSONEL GIDERLERI 930.272.000,00 475.426.055,00 51,11
SOSYAL GUVENLIK
02 ODEMELERI 119.748.000,00 61.558.480,00 51,41
MAL VE HIZMET ALIM
03 GIDERLERI 151.369.000,00 71.639.014,00 47,33
05 CARIi TRANSFER 56.489.000,00 25.172.683,00 44,56
06 SERMAYE GIDERLERI 211.000.000,00 10.838.601,00 514
GENEL TOPLAM 1.468.878.000,00 644.634.834,00 43,89

2026 OCAK-HAZIRAN GERGEKLESME TOPLAMI

10.838.601,00

25.172.683,00

71.639.014,00
' 475.426.055,00
61.558.480,00
™ PERSONEL GIDERLERI ™ SGK DEVLET PRIM GIDERLERI ™ MALVE HiZMET ALIM GIDERLER|
™ CARi TRANSFERLER ™ SERMAYE GIDERLERI

Galatasaray Universitesinin 2026 yili Biitcesi 1.468.878.000,00 TL’dir. Yukaridaki
tabloda belirtildigi tzere 2026 yilinin ilk alti aylik doneminde toplam 644.634.834,00 TL



harcama ger¢eklesmistir. Bir onceki yilin ilk alt1 aylik doneminde yapilan harcamalarin toplami
ise 464.631.486,00 TL’dir. 2025 ve 2026 yillarina iliskin harcamalara bakildiginda %38,74
oraninda bir artig goriilmektedir. 2026 yili Merkezi Y6netim Biitce Kanunu ile tahsis edilen

Odenekten ilk alt1 aylik donemde %43,89 oraninda harcama gergeklesmistir.
B. Butge Gelirleri
03. Tesebbiis ve Mulkiyet Geliri

2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde 102.300.069,00 TL olarak gerceklesen Tesebbiis ve
Muilkiyet Geliri, 2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde %27,86 oraninda artarak 130.804.717,00
TL olarak gerceklesmistir. Bu tertibe iliskin gerceklesme oranmi 2025 yilinin ilk alt1 ayhik
doneminde %61,12 iken, 2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde %167,72 olarak gergeklesmistir.

04. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde 352.054.914,00 TL olarak ger¢eklesen Alinan Bagis
ve Yardmmlar ile Ozel Gelirler, 2026 yilinm ilk alt1 aylik déneminde %62,78 oraninda artarak
573.078.970,00 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu tertibe iliskin gerceklesme oran1 2025 yilinin ilk
alt1 aylik doneminde %42,64 iken, 2026 yilinin ilk alti aylik doneminde %41,47 olarak
gerceklesmistir.

05. Diger Gelirler

2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde 774.959,00 TL olarak gergeklesen Diger Gelirler
2026 yilinm ilk alt1 aylik doneminde %68,64 oraninda artarak 1.306.900,00 TL olarak

gerceklesmistir. Bu tertibe iliskin gergeklesme orami 2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde
%2,07 iken, 2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde %14,77 olarak gergeklesmistir.



06. Sermaye Gelirleri

Universitemizin 2026 yil1 ilk alt1 aylik doneminde Sermaye Geliri gergeklesmemistir.

2026 YILI OCAK HAZIRAN GELIR TABLOSU

. OCAK-HAZIRAN | GERCEKLE
FONK;SE)ONEL ACIKLAMA GELIR TAHMINI GERCEKLESEN SME ORANI
GELIR (%)
TESEBBUS VE
03 MULKIYET GELIRLERI 77.991.000,00 130.804.717,00 167,72
ALINAN BAGIS VE
04 YARDIMLAR 1.382.037.000,00 573.078.970,00| 41,47
05 DIGER GELIRLER 8.850.000,00 1.306.900,00 14,77
06 SERMAYE GELIRLERI - - -
GENEL TOPLAM 1.468.878.000,00 705.190.588,00 48,01
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Galatasaray Universitesinin biitge gelirlerine genel olarak bakildiginda 2025 yilmin ilk

alt1 aylik doneminde 455.129.941,00 TL olarak gerceklesen gelir, 2026 yilinmn ilk alt1 aylhik

doéneminde %54,94 oraninda artarak 705.190.588,00 TL olarak gerceklestigi goriilmektedir.



C. PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISIMI

OCAK-
OCAK-HAZIRAN OAI;QATI\II?* HAZIRAN égﬁ%;g%\%@
2025 2026 GERCEKLESME TOPLAMI GERCEK. L
. . . (%) ORANI** (0 TAHMINIi
GALATASARAY UNIVERSITESI GERCEKLESME | BASLANGIC (%0)
TOPLAMI ODENEGI
2025 2026 2025 2026
ARASTIRMA, GELiSTIiRME VE
YENILIK 25.355.338 16.205.000 8.660 0 0,00 0,03 0,00 16.106.000
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL 0.00 0.03 0.00
ARASTIRMA VE GELISTIRME 25.355.338 16.205.000 8.660 0 ! ! ! 16.106.000
YUKSEKOGRETIM 762.321.766 1.150.615.000( 358.847.594| 495.095.737 37,97 | 47,07 | 43,03 1.130.810.000
V'O'.N. Li.SANS.EGiTiML IiiSAVNS. 40,58 46.62 4101
EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM 682.567.124 1.090.947.000 318.240.977 447.372.297 ! ! ! 1.033.601.000
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI 79.754.641 59.668.000 40.606.617 47.723.440 17,53 20,91 79,98 97.209.000
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 225.418.285 302.058.000 105.775.232| 149.539.097 41,37 | 46,92 | 49,51 321.962.000
TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK HiZMETLERI 3.682.338 4.117.000 1.730.764 2.791.672 61,30 47,00 67,81 5.813.000
UST YONETIM, IDARI VE MALI
HIZMETLER 221.735.947 297.941.000 104.044.468 146.747.425 41,04 46,92 49,25 316.149.000
PROGRAMLAR TOPLAMI 1.013.095.389 1.468.878.000| 464.631.486| 644.634.834 38,74 | 4586 | 43,89 1.468.878.000




1) Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programu:
a) Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Program:

Universitemize 2025 yilinda Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastrma ve Gelistirme
Programi kapsaminda 12.224.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup yil i¢cinde bu ddenege
13.131.338,00 TL eklenerek toplam 6denek 25.355.338,00 TL olmustur. Universitemize
Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Programi kapsaminda 2026 yili tahsis
edilen baslangi¢ 6denegi 16.205.000,00 TL olup 2026 yilinin ilk alt1 aylik déneminde harcama

gerceklesmemistir.
2) Yiiksekogretim Programa:

2026 yilinda Yiiksekogretim Programina 1.150.615.000,00 TL baslangic 6denegi tahsis
edilmistir. Universitemizin 2025 yilmin ilk alt1 aylik doneminde 358.847.594,00 TL olarak
gerceklesen Yiiksekogretim Programi giderleri, 2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde %37,97
oraninda artarak 495.095.737,00 TL olarak gerceklesmistir. Bu tertibe iliskin gergeklesme
oranlar1 2025 yilinmn ilk alt1 aylik doneminde %47,07 iken 2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde

ise %43,03 oraninda gergeklesmistir.
a) On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanststi Egitimi Alt Programina:

2026 yilinda On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitimi Alt Programima
1.090.947.013,00 TL baslangic 6denegi tahsis edilmistir. Universitemizin 2025 yilnin ilk alt1
aylik doneminde 318.240.977,00 TL gergeklesen On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansustt Egitimi Alt Programu giderleri, 2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde %40,58 oraninda
artarak 447.372.297,00 TL olarak gerceklesmistir. Bu tertibe iliskin ger¢eklesme oranlar1 2025
yilmm ilk alt1 aylik doneminde %46,62 iken, 2025 yilinin ilk alt1 aylik déneminde %41,01

oraninda gerceklesmistir.
b) Yiiksekogretimde Ogrenci Yasam Alt Program:

2026 yilinda Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami Alt Programma 59.668.000,00 TL
baslangic ddenegi tahsis edilmistir. Universitemizin 2025 yilinm ilk alti aylik déneminde
40.606.617,00 TL gergeklesen Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami Alt Program giderleri 2026
yilimin ilk alti aylk doneminde %17,53 oraninda artarak 47.723.440,00 TL olarak
gerceklesmistir. Bu tertibe iliskin ger¢eklesme oranlar1 2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde
%50,91 iken, 2025 yilinn ilk alt1 aylik doneminde %79,98 oraninda gerceklesmistir.



3) Yonetim ve Destek Programa:

2026 yil1 Yonetim ve Destek Programu tahsis edilen baglangi¢ 6denegi 302.058.000,00
TL’dir. Universitemizin 2025 yilnmn ilk alt1 aylik doneminde 105.775.232,00 TL gerceklesen
Yonetim ve Destek Programi giderleri 2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde %41,37 oraninda
artarak 149.539.097,00 TL olarak gergeklesmistir. Bu tertibe iliskin ger¢eklesme oranlar1 2025
yilinin ilk alt1 aylik doneminde %46,92 iken, 2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde %49,51

oraninda gerceklesmistir.
a) Teftis, Denetim ve Damsmanhk Hizmetleri Alt Programu:

2026 yil1 Teftis, Denetim ve Danigmanlik Hizmetleri Alt Programina 4.117.000,00 TL
baslangi¢ 0denegi tahsis edilmigtir. 2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde 1.730.764,00 TL
gerceklesen Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri Alt Programi giderleri 2026 yilinin ilk
alt1 aylik doneminde %61,30 oraninda artarak 2.791.672,00 TL olarak gerceklesmistir. Bu
tertibe iligkin gerceklesme oranlar1 2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde %47 iken, 2026 yilinin
ilk alt1 aylik doneminde %67,81 oraninda gergeklesmistir.

b) Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler Alt Program:

2026 yilinda Ust Yonetim, Idare ve Mali Hizmetlere Alt Progran igin 297.941.000,00
TL baslangi¢ 6denegi tahsis edilmistir. 2025 yilinm ilk alt1 aylik doneminde 104.044.468,00 TL
gerceklesen Ust Yonetim, Idare ve Mali Hizmetlere Alt Program giderleri %41,04 oraninda
artarak 2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde 146.747.425,00 TL olarak gergeklesmistir. Bu
tertibe iliskin gergeklesme oranlar1 2025 yilin ilk alt1 aylik doneminde %46,92 iken, 2026
yilinin ilk alt1 aylik doneminde %49,25 dir.

Universitemize 2026 Y11 Merkezi Yonetim Blitce Kanunu ile tahsis edilen 6deneklerin
kullanimlarmna iligkin ayrintili harcama programi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetim Kontrol
Kanunu’nun 20. maddesi geregince, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanliginca
yayimlanan 2026 yili Merkezi Y0Onetim Uygulama Tebligi (Swra No:1) kapsaminda hazirlanan
Ayrmtili Finansman Programi (AFP) ve icmal cetvellerine uygun olarak Strateji ve Biitce
Bagkanlig1 tarafindan vize edilmistir. Biitce Odeneklerinin kullanilmasinda etkinlik,
ekonomiklik ve verimlilik ilkelerine azami riayet gosterilmistir. 2026 yilinda yayimlanan
Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebliglerine hassasiyetle uyulmus, harcamalar tasarruf

genelgelerine uygun olarak yapilmustir.



Il. TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

Idaremizin cari ve transfer 6deneklerinin biitce imkanlar1 dahilinde kullanilmast,
Universitemizin ncelikli ihtiyaglar1 gdz dniinde bulundurularak, 2026 yili Merkezi Yonetim
Biitce Uygulama Tebliglerinde yer alan esas ve usuller ile tasarruf genelgeleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligma teklif
edilip kabul edilen ve Universitemiz yatirim programinda yer alan projelerin siiresi icinde
bitirilerek hizmete sunulmasi i¢in azami gayret gosterilmektedir.

2026 HAZIRAN | 2026 HAZIRAN
FONKSIYONEL | 2026 YILI GipER Bi%‘zfA\;!é'lC AY1 SONU Y AY1 SONU Zoji‘glcfﬁxu
KOD KALEMI ODENEC GERCEKLESEN | GERCEKLESME TAHMINI
HARCAMA ORANI (%)
PERSONEL
01 GIDERLERI 930.272.000,00 | 475.426.055,00 51,11 1.028.105.000,00
SOS. GUV. KUR.
02 ODEMELERI 119.748.000,00 | 61.558.480,00 51,41 126.439.000,00
MAL VE
03 HiZMET ALIM | 151.369.000,00 | 71.639.014,00 47,33 152.000.000,00
GID.
CARI
05 TRANSFER 56.489.000,00 25.172.683,00 44,56 52.343.000,00
OD.
SERMAYE
06 GIDERLERI 211.000.000,00 | 10.838.601,00 5,14 109.991.000,00
GENEL TOPLAM| 1.468.878.000,00| 644.634.834,00 43,89 1.468.878.000,00

Universitemize 2026 Yili Biitce Kanunu ile tahsis edilen 1.468.878.000,00 TL
tutaridaki 6denegin Ocak-Haziran déneminde 644.634.834,00 TL’si harcanmustir. 2026 Yili
Ocak-Aralik doneminde toplam 1.468.878.000,00 TL harcama yapilacagi tahmin edilmektedir.

_ 2026 VILI 2026 YILI HAZIRAN
FONKSiIYONEL i . AY1 SONU 2026 YILI SONU
KOD AGIKLAMA BASLANGIC QEUR GERCEKLESEN GELIR TAHMINI
TAHMINI GELIR
T ESEBBUS VE
03 MULKIYET 77.991.000,00 130.804.717,00 208.760.000,00
GELIRLERI
ALINAN BAGIS VE
04 YARDIMLAR iLE 1.382.037.000,00 573.078.970,00 1.302.118.000,00
OZEL GELIRLER
05 DiGER GELIRLER 8.850.000,00 1.306.900,00 9.000.000,00
SERMAYE
06 GELIRLERI 0,00 0,00 0,00
GENEL TOPLAM 1.468.878.000,00 705.190.588,00 1.519.878.000,00




Universitemizde 2026 yilsonu itibari ile 1.519.878.000,00 TL’lik gelir ile buna karsilik
1.468.878.000,00 TL’lik gider gerceklesecegi tahmin edilmektedir. Bu gelirlerin
208.760.000,00 TL’lik kism1 Tesebbiis ve Miilkiyet gelirlerden, 1.302.118.000,00 TL Hazine
Yardmi ve 9.000.000,00 TL tutarmnin ise diger gelirlerden elde edilecegi beklenmektedir.

2025-2026 Egitim-Ogretim yilinda; Ortakdy Yerleskesinde 5 Fakiilte, 2 Enstitii, 1
Yiiksekokul, 1 Meslek Yiiksekokulu; Beyoglu Yerleskesinde ise Galatasaray Universitesine
bagli Galatasaray Lisesi ve Galatasaray Ortaokulu ile Galatasaray ilkokulu’nda, Idaremizin
sundugu egitim hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi i¢in gerekli calismalar yapilmaya devam
edilecektir.

Universitemizin 2025 ve 2026 Yili Yatirim Programlarinda yer alan projelerin
tamamlanmasima yonelik caligmalara planlanan takvim dogrultusunda 2026 yilinda da devam
edilecektir. Bu kapsamda, 22 Ocak 2013 tarihinde meydana gelen yangin sonucunda tamamen
kullanillamaz hale gelen Ibrahim Tevfik Efendi Sahil Sarayinin restorasyonu 2019 yilinda
tamamlanmis, bina yeniden hizmete alinarak idari birimlerin kullanimina tahsis edilmistir.
Ibrahim Tevfik Efendi Sahil Sarayr miistemilatlarmin restorasyon c¢ahigmalar1 ise yatirim
programi ¢ercevesinde 2026 yilinda da siirdiiriilmektedir. Diger taraftan, Universitemiz
Mihendislik ve Teknoloji Fakultesi Binasinin deprem dayanimimnin artirilmas: amaciyla
giiclendirme ve yenileme ¢alismalarina devam edilmektedir. Ayrica, Universitemiz Beyoglu
Yerleskesinde bulunan Ortaokul Binasmin restorasyonuna yonelik uygulama g¢alismalarma
baslanarak yapinin tarihi ve kiiltiirel degerinin korunmasi, giivenli ve iglevsel bir sekilde yeniden
kullanima kazandirilmasi hedefleri dogrultusunda ¢aligmalara devam edilmektedir.

S6z konusu yatmrimlarin tamamlanmasiyla birlikte Universitemizin fiziki altyapisinin
giiclendirilmesi, egitim-6gretim ve idari hizmetlerin daha etkin kosullarda yiiriitiilmesi ile tarihi
yapilarin korunarak gelecek nesillere aktarilmasina katki saglanmasi1 amaglanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30. maddesi geregi

Kamuoyuna duyurulur.
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